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FICHA DE DADOS DO DOCUMENTO DE AVALIACAO DO PROJETO

BRASIL

DESENVOLVIMENTO REGIONAL INTEGRADO SUSTENTAVEL DO
~ TOCANTINS
AMERICA LATINA E CARIBE

LCSTR

Informacdes Basicas

Data: 19 De junho de 2012 Setores: Estradas e rodovias (70%), Administracdo subnat@mgoverno
(15%); Setor geral da administragdo publica (1(Béjpr geral da
educacéao (5%)

Diretor de Pais: Deborah Wetzel Temas: Servicos rurais e de infraestrutura (40%); Govegaaviunicipal e
Reforgo Institucional (30%); Politicas ambientaiasituicdes (15%);
Governaca do setor publico (10%); Educagao pamst(&bo)

Gerente /Diretor de Setor:  Aurelio Menendez / Ede Jorge ljjasZ
Vasquez Categoria
Ambiental: B — Avaliagdo Parcial

Projeto ID: P121495

Instrumento de empréstimo: Empréstimo de Investimento
Especifico

Chefe da Equipe do Projeto Eric Lancelot

O projeto inclui algum componente de Desenvolviméwnduzido pela Comunidade (CDD)? N&o

Corporagéo Financeira Internacioi#&C) Conjunta:

Mutuario: ESTADO DO TOCANTINS

Orgao Responsével: Estado do Tocantins - Secretafanejamento e da Modernizagéo da Gestdo B{BEPLAN)

Contato: Anténio José Guerra, Titulo: Superintendente de Apoio ao COPPE,
Secretaria do Planejamento e da Modernizacao da@es|
Publica
Telefone: +55 (63) 3212-4400 E-mail: antonio.guerra@seplan.to.gov.br
Periodo de execugéo do projeto: Datade 26 De Julho de 2012 Data dc 30 de setembro de 2018.
inicio: término:

Data Prevista Para Entrar Em Vigor: 30 de setembro de 2012.




Data Prevista de Encerramento : 31 de margo de 2019

Dados de Financiamento do Projeto (US$ milhdes)

[x] Empréstimo |[ ]Doacao [ 1 Outro

[] Crédito [ ]Garantia

Para empréstimos/créditos/outros

Custo total do projeto: 375 Financiamento Total do 300
Banco:
Co-financiamento total: GapdeFinanciamento

Fonte de financiamento Montante (em milhdes de US$)
MUTUARIO/DESTINATARIO 75
BIRD (Banco Internacional para Reconstrugéo e 300

Desenvolvimento)
IDA (Associagao Internacional de Desenvolvimeninvo

IDA (Associagao Internacional de DesenvolvimenRgiterar o
compromisso

Outros
Gapde Financiamento:

Total 375

Estimativa de desembolsos (em milhdes de US$)

EXERCICIO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anual 15,00 55,00 75,00 70,00 40,00 30,00 10,00 5,00
Cumulativo 15,00 70,00 145,00 215,00 255,00 285,00 295,00 300.00

Objetivo(s) de Desenvolvimento do Projeto

O objetivo de desenvolvimento do projeto propogtoagnover a melhoria da eficacia do transporte vizdim e maior eficiéncia dos servigos publicos

selecionados, para apoiar a agenda de desenvoteinméegrado e territorialmente equilibrado do afstdo Tocantins.

Componentes

Nome do componente Custo (USD Milhdes

Componente 1 Aprimorar os transportes publicogzoaas rurais 240




Conformidade

Componente 2 Aprimorar a eficiéncia dos servigddipds 51,25
Componente 3 Gerenciamento de Projeto 7,25
Taxa deFront-End 0,75

Politica

O projeto afasta-se da Estratégia de Assisténsi®atses (CAS) em conteldo ou outros aspecto$icignps?

Sim [ ]

N&o [ ]

O projeto requer quaisquer excegdes das polite&adco? Sim [ ] Nao [ x]
Elas foram aprovadas pela diregdo do Banco? Sim [x ] Nao [ ]
Busca-se a aprovagéo do Conselho de Administrag@8adco para alguma excecao a politica do Banco? Sim [ ] Nao [ x]
O projeto atende aos critérios regionais de préntjghra implementacéo? Sim [x] Nao [ ]

Convénios Legais

Politicas de Salvaguarda Acionadas pelo Projeto Sim Nao
Avaliacdo Ambiental OP/BP 4.01 X

Habitats Naturais OP/BP 4.04 X

Florestas OP/BP 4.36 X

Controle de Pragas OP 4.09 X

Recursos Culturais Fisicos OP/BP 4.11 X

Povos Indigenas OP/BP 4.10 X

Reassentamento Involuntario OP/BP 4.12 X

Seguranca de Barragens OP/BP 4.37 X

Projetos em Vias Navegaveis Internaciorf@g/BP 7.5Q X
Projetos em areas disputadas OP/BP 7.60 X

Nome Recorrente Data de vencimento

Frequéncia

Arranjo Institucional O Mutuario devera, em todos os X
momentogurante a execucao e até a conclusao do projetd
manter uma unidade dentro da SEPLAN para ser redgeh
pela coordenacao e acompanhamento do Projeto (o
"PMU"), esta unidade devera ter uma estrutura efes
satisfatorias ao Banco, conforme definido no Maweal
Operacdo, assim como uma equipe em nimero suéaecdm
qualificagdes e experiéncia aceitaveis para o Banco

Acordo de (ooperacé Antes da realizagdo de qualquer X
atividade do Projeto que exija a assisténcia datexa de
qualquer Entidade de Participantes, o Mutuario degatrar
em um acordo de cooperagao com a referida entidade
participante (o "Acordo de Cooperagéo"), nos tereos
condigOes aceitaveis para o Baygue deve incluirentre
outros,a obrigagdo da entidade participante paraaajliar o
Mutuario, através de SEPLAN, na execuc¢ao da atiedn
referido Projeto ou atividades com a devida dilg@re
eficiéncia,e (b) cumprir com as obrigac@es pertinentes a eg
Acordo, inclusive com as disposi¢des das diretrizes
anticorrupcéo, todos como aplicavel a atividadeesmpondentg
do Projeto.

O Mutuario devera exercer seus direitos e cumprit suas
obrigacdesio &mbito de cada Acordo de Cooperacéo de tal
maneira a proteger os interesses do Mutuario eathede parg
alcancar os propdsitos do Empréstifarceto quando o Banc
concorde de forma diferente, o Mutuario ndo dewéibuir,
alterar, revogar, renunciar, cancelar ou deixaswheprir
qualquer acordo de cooperagéo, incluindo as raspsct
disposi¢cbes




Manual Operaciona Sem limitacdo das disposi¢des da seq X
5.01 (Disposic¢des Gerajg) Mutuario deve executar o Projet
e/ou deve fazer com que o Projeto seja realizado, e
conformidade com as disposi¢des de manual satisfato
Banco (o "Manual Operacional"), o qual devera e§ipac os
procedimentos e orientagfes para a execucao, o
acompanhamento e a avaliagéo do projeto, incluiemioe
outros:

(@) os procedimentos para a realiza¢@o, acompamteus
avaliacdo do Projeto (incluindo técnicantratacéo,
desembolso, gestéo financeira e requisitos sceiambientais
dos mesmos)

(b) os critérios de elegibilidade para a selegdo de
Subprojetos de Estrada Municipal, Subprojetos dehbfia da
Rodovia Estadual e Subprojetos de Reabilitac@®adi®via
Estadual;

(c) a lista dos Subprojetos de Reabilitacido deaHatr
Estadual I;

(d) os critérios para a selecéo de locais pubbkéos
instalacdes mencionadas no item 2.1 (iv) do Prpjeto

(e) os indicadores a serem utilizados para o Rrdiet
monitoramento e avaliacao;

® as fungdes, responsabilidades, estrutura gositao
dos elementos chave do pessoal da UGP; e

(9) a Avaliacao do Impacto Ambiental e SocaRuadro
de Gestao Ambiental e Social (incluindo o Plan&dstao
Ambiental), Quadro da Politica de Reassentame@oadro
dePlanejamentpara ofPovos Indigenas

O Manual Operacional pode ser alterado pelo Mutidei
tempos em tempos com a prévia aprovagao do Bantcako
de qualquer conflito ou inconsisténcia entre anitsrdeste
Acordo e aqueles contidos no Manual Operacionaktrosos
deste Acordo prevaleceréao.

Subprojetos de Estradas Municipafntes da aprovacéo dos| Antes de iniciar os trabalhos

trabalhos municipais, o Mutuério, devera forneeeBanco:
(@) uma cépia da agenda de desenvolvimento do
municipio ; (b) a lista dos trechos prioritarios;

(c) uma copia do acordo de cooperacao entre o Mated
0 municipio pertinente;

(d) se aplicavel, uma copia do acordo de consorci
intermunicipal; (e) os documentos de licitacao gara
subprojeto de estrada Municipal pertinente;

Provisdes Sociais e Ambient. O Mutuério deve, através da X
SEPLAN, e com a assisténcia da Entidade Parti@pant
pertinente, implementar o Projeto em conformidam® as
disposices dQuadro de Gestdo Social e Ambiental, a
Quadro dePlanejament@ara oovos Indigenas aQuadro
de Politica de Reassentamento (incluindmadro de
Processo), de uma forma aceitavel para o Banco.

Qutros requerimentos O Mutuario devera manter durante a A ser determinado nas
Implementagéo do Projeto um especialista em li&daiara a negociagbes

SEINFRA e um especialista em licitag@o para a SEPLA
ambos de acordo os termos de referéncia satisfatéo Bancq

Até 31 de outubro de 2015, ou quando os desembolsos Em 31 de outubro de 2015
atingirem 50% do montante do empréstimo, prevatimenque quando o desembolso cheg
ocorrer primeiro, e sem limitacéo as disposicoeSeizio 5.08 a 50%

b (Condicdes Gerais), 0 Mutuario devera:

(a) realizar em conjunto com o Banco uma
revisdo intermediaria (midterm review) sobre os
progressos ha implementacgéo do Projeto; e

(b) imediatamente apds essa revisao
intermediaria, agir rapidamente e diligentementa pg
tomar qualquer agéo corretiva, conforme ficar
acordado entre o Mutuério e o Banco.

—

Composicao da Equipe

Equipe do Banco




Nome Titulo Especializagao Unidade UPI
Eric Lancelot Engenheiro de transporte Sénior, TT Engenheiro LCSTR 298491
Gregoire Gauthier Engenheiro de transportes Sénior | Engenheiro LCSTR

Clarisse Torrens Borges DallAcqua | Especialista de meio ambiente (ETC Meio Ambiente LCSEN 331593
Jason Paiement Especialista Social Social LCSSO 177686
David Evans Economista Sénior (Educagéo) Educacgdo LCSHE 213993
Evelyn Levy Consultor (Setor Publico e Setor Publico e Governanca LCSPR 319922

Governanga)
Maria de Fatima Amazonas Especialista Sénior de Desenvolvimento Rural LCSAR 232642
Desenvolvimento Rural

Jodo Vicente Especialista em Gestdo Financeira |Financas LCSFM 328583
Miguel-Santiago da Silva Oliveira Diretor de Financas Sénior Financas CTRLN 260058
Catarina Portelo Advogada Sénior Lei LEGLA 221750
Marta Elena Molares-Halberg Advogada Principal Lei LEGES 013064
Isabela Manelici JPA Engenheiro TWITR 370323
Sivan Susan Tamir ETC Economia LCSTR 330189
Hanayo Taguchi Assistente de Projetos Administracdo LCSTR 274120
Satoshi Ogita ETC Engenheiro LCSTR 361479
Bernadete Lange Especialista Ambiental Ambiente LCDSEN 322535
Etel Patricia Bereslawski Aberboj Especialista Sénior de aquisi¢bes | Aquisicbes LCSPT 333033

\

Local
Pais Primeira Divisdo Administrativa |Local Planejado | Atual Comentarios
Brasil Estado do Tocantins Estado do Tocantins X




l. Contexto Estratégico
A. Contexto do Pais

1. Caracteristicas GeraidO Estado do Tocantins (EdT) é o Estado mais novBrdsil, criado
nos termos da Constituicdo de 1988, quando eleeparau da metade norte do ja formado
Estado de Goias. Localizado no Centro-Norte doiBmabioma doCerradd (87% do Estado),
tem um clima tropical com acentuada sazonalidadeada por uma estacao seca de maio até
outubro. Possui ativos ambientais Unicos, incloigtandes areas preservadas tais como a llha
do Bananal no Rio Araguaia, maior ilha fluvial damdo, e a regido ddalapdono extremo
leste do Estado. A urbanizagdo do Estado tem d@smin um ritmo acelerado desde a sua
criacdo e estd agora alinhada com as tendéncias dtasileiras, com 79% da populacdo em
areas urbanas, concentrada nas 10 cidades m@ostantes. A maioria das cidades varia de
pequenas a muito pequenas, com menos de 5.00Grtabitem mais da metade dos 139
municipios.

2. Economia & FinancasCom um PIB perto de R$ 13 bilhdes (2008) (equivalenUS$ 7,10
bilhdes, usando a taxa de cambio média de 200vadas taxas de crescimento na fase inicial
de sua histéria, atingindo 7% de crescimento aorenmédia dos ultimos 7 anos, apesar da
sensibilidade a choques externos, o Tocantins éasymenores Estados brasileiros em termos
de PIB, mas apresenta uma das maiores taxas d@nwato dentre os Estados brasileiros. A
economia € composta do setor primario (20,8%, pa@hmente agricultura), indastria (23,6%,
principalmente construcdo e agroindustria) e sesv{85,6%) (2008). O Estado tem tido grandes
excedentes em sua balanca comercial devido aoiromdo expressivo da exportacdo, como
ilustrado pelo aumento de 23% entre 2009 e 2010eManto, essas exportacdes dependem
principalmente de um nimero limitado de produtascatas e a acessibilidade geral e a logistica
continuam sendo um gargalo importante, levandayseanta que os centros de producéo estao
localizados, na melhor das hipGteses, a centenaguitfametros de distancia dos principais
centros de consumo. Sucessivos governos tém agdseganter uma posicdo financeira
saudavel através da implementacdo de planos denssdplidade fiscal e politicas orcamentais
desde a criacdo do Estado, permitindo capacidagiguada para assumir uma divida adicional.
As receitas fiscais aumentaram 20% em 2010 emaelac2009 e, apesar da crise mundial, as
receitas ainda aumentaram 16% e 26% em termos ammda 2009 a 2010 e de 2010 a 2011,
respectivamente.

3. Contexto social do EdEmbora a situacédo socioecondémica tenha melhoresibeda criagdo
do Estado, mais avangos precisam ser realizadadnaaer os indicadores sociais mais perto das
médias nacionais. Enquanto o PIB per capita qdabeou nos ultimos 6 anos, (i) atualmente
esta relativamente baixo, em R$ 10.223 ao ano |2e0d8ivalente a US$ 5.600 usando a taxa de
cambio média de 2008), colocando o Tocantins emutgft entre os Estados brasileiros; (ii) o
indice de Desenvolvimento Humano foi de 0.756 e®52@s. 0,61 em 1991), ainda que cerca

! O Bioma do cerrado se caracteriza por formacdssdena atravessadas por matas de galeria e ealesd E
uma das savanas de maior biodiversidade no mumdlajrido um mosaico de ecossistemas com 23 tipos
vegetagdo, consistindo em sua maioria de savamasdis, campos e florestas.

1



de 11% (2008) da populacdo permanece abaixo da diatpobreZa (iii) a taxa de mortalidade
infantil (2009) é de 26 mortes a cada 1.000 crigragg@ um ano de idade (22,5 em média no
Brasil); (iv) a taxa de alfabetizacdo melhorou Bigativamente, de 62% em 1991 para 85% em
2007, ainda que os resultados dos testes permarsanabaixo da média brasileira, tanto no
ensino primario como no secundario. Similarmentacesso a educacao infantil permanece bem
abaixo da média nacional. Finalmente, dois gryjpiseraveis vivem no Tocantins, incluindo
13.100 indigenas que vivem em seis principaistéeios indigenas (de acordo com a FUNAI,
IBGE 2010) e cerca de 7.500 moradores de Quilofmsl5 comunidades rurais dispersas.

B. Contexto Institucional e Setorial

4. Estratégia de Desenvolvimento do EdEstratégias de desenvolvimento de longo prazo
destinadas a promover o desenvolvimento susterddyadlidade de vida para os cidaddos numa
perspectiva de modernizagdo do Estado tém sideizaitas consistentemente nos sucessivos
planos plurianuais de quatro anos (PPA) adotados péderentes governos nos ultimos 20 anos.
Durante os primeiros estagios da criacdo do Estiatlo,foi traduzido em um forte foco na
construcdo de infraestrutura basica, dada ao velafiastamento do Estado e a existéncia de
regides menos desenvolvidas. Os PPAs mais recgdatEstado tém evoluido progressivamente
no sentido de apoiar um desenvolvimento mais abraeg equilibrado e integrado de seus
territorios e dos cidaddos. Alinhados com esgatégia de longo prazo, o novo PPA do Estado
do Tocantins (2012-2015) visa fomentar a compédéidle para o crescimento econdmico,
garantindo a inclus&o social e a sustentabilidat@ental.

5. No plano econ6micalevido a seu clima favoravel e grande disponikiléde terras araveis,

o Estado esta tirando proveito de seu potenciahgtenegécio para aumentar seu PIB no
contexto do aumento mundial da demanda por comiesdgigricolas. Como resultado, a agenda
de desenvolvimento do Estado concentra-se no wefda capacidade de producédo dos
produtores regionais enquanto também fomenta tivia& econdmicas locais (incluindo, entre
outros, o turismo) e preparacdo de medidas de amtmmento para melhorar a eficiéncia da
entrega de servicos publicos, levando em contaastahento relativo do Estado e seus
territorios. E fundamental na agenda de desenvelimdo Estado a melhoraria do transporte e
da logistica, integrando as localidades as viescdsso aos principais corredores de transporte, a
fim de impulsionar seu desenvolvimento econdémicmnmmwvendo integracdo dos agentes
econdmicos do Estado com relacdo aos mercadosagminternacionais.

Nessa perspectiva, 0os novos corredores federdram@orte, planejados ou em construcéo, que
ttm o potencial para reduzir os custos do transpodoviario de mercadorias de
longa distancij sdo oportunidades excepcionais que o governemtetaproveitar, articulando
seus investimentos em transporte com os investoadatierais.

2 Definidas pelo Governo Federal como familias centla per capita mensal de até R$70,00.

¥ Mocambos, Terra de preto, Comunidades remanescéetguilombos, Comunidades negras rurais, Comdesida
de terreiro sdo grupos de afrodescendentes queipeceram apos escaparem da escravidao (Quilomhblas)
Comunidades Quilombolas foram reconhecidas no Brastima-se que haja, no total,cerca de 3.00Qomades.
* O governo federal esta atualmente construinda@Wia Norte Sul (a qual passara pelo Estado)anfirando
melhorias na navegabilidade do rio Tocantins ntendo Estado.
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6. Nas frentes sociais e ambientaisagenda de desenvolvimento do Governo visa jagae o
crescimento do Estado seja regionalmente equilipradm inclusdo social e ecologicamente
sustentavel. O Tocantins esta na fronteira agridolaBrasil. As areas rurais do Estado sdo
caracterizadas por propriedades de pequenas dieteresddispersas, e com populacdes e
comunidades ribeirinhas (as vezes vulneraveis)s€@entes de que o crescimento descontrolado
de seus territorios pde em risco o desenvolvimsastentavel, a agenda de desenvolvimento do
Estado visa promover oportunidades econdmicasésti@da construcédo de capital social por meio
de descentralizacdo e empoderamento das populagdais, capacitacdo e incentivo de
iniciativas econémicas locais e o reforco da ediica; paralelamente, implementar politiades
protecdo ambiental de ponta.

Da mesma forma, melhorar o acesso de transporsasigmpulacdes para oportunidades de
emprego, mercados e servicos, melhores centrogldie £ educacdo sdo fundamentais para
apoiar esta agenda de desenvolvimento.

C. Objetivos Principais para os quais o Projeto Contiui

7. A parceria historica entre o EdT e o Banco MahdD Banco tem apoiado o desenvolvimento
do EdT continuamente desde o inicio de sua critayéms 90) com a sucessao de trés operacdes
Esta parceria tem se transformado, no sentido derncampromisso com operacdes mais
abrangentes e complexas, como ilustrado pela éd@ldgs recursos de assisténcia do Banco:
enguanto o primeiro Projeto centrou-se principabmaera estruturacdo de principais redes de
estradas do Estado, o segundo projeto centrou-slesenvolvimento sustentavel regional, com
suporte para a melhoria do acesso as populacdes poares do Estado para oportunizar
emprego, mercados e servicos em conjunto com um@ dé atividades de fortalecimento
institucionais destinadas essencialmente a promaveescentralizacdo e o desenvolvimento
local, integrando a gestdo ambiental. Esta Ultperacdo foi complementada pela Iniciativa
Cerrado Sustentavel, em curso (P091827/TF09676&ndiados por doacbes dalobal
Environment Facility, para aumentar a conservacdo da biodiversidaddiomoa Cerrado,
gerenciar cenarios produtivos rurais através da@cdo de praticas agricolas sustentaveis e
estabelecer politicas de conservacao.

8. Criando experiéncias positivas anteriores e tendo @nta 0s novos desafios projeto
proposto apresenta novas oportunidades para ifiteansd apoio do banco ao desenvolvimento
sustentavel do Tocantins, apoiando iniciativas qomplementem e consolidem os impactos
transformacionais de investimentos em transporteaBiculacdo com os investimentos no setor
dos transportes, o projeto oferecera suporte aamumto de iniciativas destinadas a melhorar a
competitividade do Estado e o desenvolvimento regi@le maneira socialmente inclusiva e
ecologicamente sustentavel.

9. O Projeto proposto esta alinhado com os quatro s estratégicos da Estratégia de
Parceria com o Brasil (CPS do Banco Mundijaéira 2012-2015, discutidos pela Diretoria
Executiva em 01 novembro de 2011 (Relatério n°® 68R). Isto ira contribuir para (i)

°> PPA 2012-2015

® Segundo Projeto de Gerenciamento de Rodovias EEssadP006555 - concluido em 1999), Projeto de
Desenvolvimento Regional Sustentavel do TocanB@60573 - concluido em 2011), Iniciativa de Cerrado
Sustentavel (P091827 / TF096766 - doagcédo da GEFcueso)
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aumentar a eficiéncia dos investimentos publicpsvados; (i) melhorar a qualidade e expandir
a prestacao de servicos publicos para familiasade lvenda,; (iii) promover o desenvolvimento
econdmico regional por meio de politicas de medisyriinvestimentos em infraestrutura
estratégica e apoio ao setor privado nas areasodéeifa; e (iv) melhorar ainda a gestao
sustentavel dos recursos naturais e intensifigasi#iéncia climatica ao mesmo tempo em que
contribui para o desenvolvimento econdmico locahjeda a atender a crescente demanda
mundial de alimentos. Enquanto espera-se que o aoenpe do Projeto sobre transporte e
acessibilidade atenda diretamente aos trés primebjtivos ddCPS e indiretamente, ao quarto
objetivo, o componente de desenvolvimento instioai, focado, entre outros, na melhoria da
eficiéncia da administracdo do Estado, apoiandesemolvimento local e regional, integrando
a gestdo ambiental e o fortalecendo a educacabgtamisa promover o dialogo com o Estado
em conformidade com os quatro objetivos estratégio®CPS

10. Finalmente,apoiando o transporte mais seguro e eficiente fuertée com atividades
destinadas a reforcar o desenvolvimento local eomaj em um contexto social e
ambientalmente sustentavel, o projeto também dwité para fortalecer o papel do Estado no
setor de agronegdcio do Brasil e, por extensdongibuicdo do pais para o mercado global de
commodities agricolas. O Brasil ja € o terceiroanakportador de produtos agricolas depois de
EUA e Europa e seu papel como lider no mercadoablde commodities agricolas devera
crescer no futuro dado o seu forte potencial padasenvolvimento, particularmente na regiao
central, que inclui o EdT que possui um potendjaicala consideravel néo realizado.

Il OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
A. PDO

11. O objetivo de desenvolvimento do projeto prépdspromover a melhoria da eficacia do
transporte rodoviario e maior eficiéncia dos sawipublicos selecionados, para apoiar a agenda
do Estado do Tocantinem um desenvolvimento integrado e territorialmesdeilibrado O
objetivo sera alcancado através da promocéao deefforia da acessibilidade das populacdes e
de produtores a oportunidades de emprego, serviegsirsos e mercados e melhoria da
conectividade entre os territérios do Estado eegfes produtivas, e (ii) reforco institucional
para contribuir a modernizar a gestdo e prestagdseriicos publicos, promovendo atividades
econdmicas locais, fortalecendo a gestdo ambientedlhorando a educacéo.

B. Beneficiarios do projeto

12. Os beneficiarios diretos serdo compostos dellpgfes regionais, localizadas na por¢ao
oeste do Tocantins que ndo se beneficiou de imvestos no ambito do projeto anterior
(PO60573), bem como as populacdes em outras reg§@scificamente direcionadas para
desenvolvimento local previstos no Projeto Pil&epera-se que cerca de 300.000 pessoas em
72 municipios irdo se beneficiar diretamente dogestimentos do projeto em estradas
municipais, tendo como resultado melhores condid@esstradas, tempo de viagem reduzidos,
maior acessibilidade, e menos interrupcdes, bemocatividades de assisténcia técnica
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relacionadas ao desenvolvimento da producdo locapr@agramas educacionais como
treinamentos, melhoria de habilidades e atualizad@oferramentas. Mais amplamente, a
populacéo total do Estado deveré se beneficiaratainente do Projeto, especialmente quando
localizados nas proximidades dos investimentos esisadas do Estado, através de ampla
cobertura de rede, veiculo de baixos custos operais, condicdes de viagem mais seguras e
com melhor conectividade e melhorias na prestagisedvicos publicos de todo o Estado no
ambito das atividades de assisténcia técnica. Béméds diretos do Projeto também irdo incluir
agéncias de governo em nivel estadual e muniogpalcsbeneficiados pelas melhorias na gestao
ambiental e eficiéncia na administracdo. Melhoriasgestdo ambiental e aprimoramentos de
politicas institucionais proporcionardo benefidagtos ou indiretos para a sociedade de modo
geral.

C. Indicadores PDO dos resultados do Projeto

13. Durante a execucdo do projeto, o Banco ira peoimar a entrega dos componentes do
projeto ao Mutuario, enquanto os resultados domedemento do Projeto serdo mensurados
com base na melhoria da eficiéncia do lado da ddmaou seja, ganhos obtidos para os
usuarios. Os indicadores de resultados que reflebermvestimento e a atividades de
fortalecimento institucionais nos diferentes set@anensuram o sucesso alcancado pelo PDO,
sdo:

a) Melhoria nas condi¢cdes do transporte medidas goporcentagem do CREMA de
rede de estradas do Estado em boas condi¢cde® aumento de veiculo-quildmetro
percorrido em rodovias pavimentadas em boas coeslicd

b) Melhoria do acesso a oportunidades de empregoi¢cesywrecursos e mercados,
medidos como a porcentagem do total da populagdoamesso as estradas durante
todo o0 ano na parte oeste do Tocantins (indicadiocipal);

c) Melhoria da prestacdo de servigcos publicos medms avanco significativo dos
indicadores intermediarios do Componente 2.

14. Quadro de resultados com detalhes de PDO d#adss de niveis intermediarios, estao
inclusos no Anexo 1.

. DESCRICAO DO PROJETO
A.  Componentes do projeto

15. O projetoProjeto de Desenvolvimento Regional Integrado Sit&tel (PDRIS), apoiara a
agenda de desenvolvimento do Estado — através d®peracao de US$ 375 milhdes, suportada
por um empréstimo do Banco de US$ 300 milhdes —wvigee contribuir para a melhoria da
competitividade e integracdo regional, inclusdaoadae sustentabilidade ambiental. O projeto
consiste das seguintes partes (ver também anexo 2):

Componente 1 — Melhorar a eficacia do transporte mal (custo estimado de US$ 304
milhdes dos quais US$ 240 milhdes serdo financiadeslo empréstimo bancario}

" Todos os valores dos subcomponentes incluem g@mtaias.
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16. Prestacado de apoio para melhorar a acessd#lidias populacdes afastadas do Mutuério e, ao
mesmo tempo, promover a integracdo econdmica ralgienapoiar a competitividade do
Mutuério e agendas de incluséo social, atravésal@acdo das seguintes atividades:

1.1. Melhoria da acessibilidade da populacdo rural paes oportunidades de
emprego, servigcos e recursos e mercados (US$ Tdedil pontos criticos em estradas
vicinais municipais, entre outrogafravés da construcdo de estruturas hidrolégicas de
concreto (pontes e bueiros) de estradas munidigaicesso, tudo para garantir o trafego
durante todo 0 ano (os Subprojetos de Estradadifuat).

1.2. Melhoria das condi¢cdes de transporte em estradasnpentadas do Mutuério
(US$ 160 milhdes), através da realizacdo @g:um conjunto de contratos baseados em
desempenho (CREMA) sobre aproximadamente 1.500 quildmetros ddradas
pavimentadas selecionadas sob administracdo do &Moitu(os Subprojetos de
Reabilitacdo de Estradas do Estado I); e (b) seofamaso, contratos baseados em
desempenho (CREMA) sobre estradas pavimentadasoseldas sob administracdo do
Mutuério de acordo com critérios aceitaveis pelod®a(os Subprojetos de Reabilitacao
de Estradas do Estado II);

1.3. Melhoria na conectividade e nas condi¢Ges de trartspde seguranca em estradas nao
pavimentadas do MutuariduS$ 62 milhdes), através, entre outros (i) daieb¢do de
cerca de 20 pontos criticos em estradas ndo patadesn do Estado atraves da
substituicdo das atuais infraestruturas deficieptesestruturas hidrolégicas de concreto; e
(i) projeto de pavimentacdo e supervisdo de cdec&0 km de trechos de estradas néo
pavimentadas do Estado para completar a rede lgdiac acesso as vias federais (0s
Subprojetos de Melhoramento de Estrada de Estado);

1.4. Melhoria da capacidade do mutuario em planejameng@stdo de transporte, logistica e
seguranca (todos nos termos de referéncia aceggapeira o Banco), atravéslo
fornecimento de bens, servicos de consultoresjcesrde ndo consultoria e treinamento
para fortalecimento institucional (US$ 9 milhdes) SEINFRA nas seguintes areas: (i)
planejamento de transporte e gestao logisticadguranca rodoviaria, e (iii) gestdo social
e ambiental.

Componente 2 — Maior eficiéncia nos servigos publicos (custo estimado em USS 62,250 milhdes dos
quais US$ 51,250 milhes financiados pelo Empréstimo de Banco)®

17. Provisdo de apoio para o fortalecimento ingtial, através da provisdo de bens, obras,
formacgéo, servicos de ndo consultoria e de comssltatravés da realizacdo das seguintes
atividades:

2.1Modernizacéo da administragdo do MutuéidS$24,75 milhdes)Fornecimento
de apoio a SEPLAN para melhorar a qualidade doscserpublicos (todos no
ambito dos termos de referéncia aceitaveis parancd® através, entre outrosdi)
introducdo de resultados baseados em metodologia gestdo, (i) a
descentralizacdo dos servigcos administrativos deusfio para as suas regides,

8 Todos os valores dos subcomponentes incluem gémtaias.
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para fins de reforco das capacidades gestoras dogipios, (iii) melhoria dos
processos de planejamento de uso ambiental e reecitd sustentavel da terra e
das politicas de gestdo dos recursos naturdis;) @ melhoria da prestacédo de
servicos aos usuarios, bem como as condi¢des balltcados funcionarios do
Mutuério, realizando reabilitacdo e/ou atividades abnstrucdo de instalacdes
publicas e/ou instalacdes, em conformidade com ritérios estabelecidos no
Manual Operacional.

2.2Fomento do desenvolvimento local e regiofalS$ 10 milhSes) Apoio a
SEAGRO e Ruraltins, através da realizacdo de atiMdd-piloto voltadas para a
promocao de negocios rurais e a criagdo de opdedas para atrair investimentos
sustentaveis em regides selecionadas do Mutu&igo @ob termos de referéncia
aceitaveis pelo Banco), cujas atividades consis&mne outros, (i) & SEAGRO e
Ruraltins para a promocdo de um setor do agronegoeiis eficiente com a
inclusédo social e de género, bem como a susteidtzd® ambiental e econémica
no territério do Mutuario, promovendo maior proglidade e melhor acesso aos
mercados para a producéo de subsisténcia e pegaen@dios produtores, e atrair
investimentos sustentaveis promovendo a sustéidtd® do meio ambiente, (i)
para SEMADES na elaboracdo de uma politica de enespovavel para o
Mutuario, e (iii) para SEPLAN no desenvolvimentoetmturismo no territério do
Mutuario.

2.3Melhoria da gestdo ambientglUS$ 17,50 milhdes) Prestacdo de apoio a
SEMADES e Naturatins para melhorar a gestdo anadiémdo sob os termos de
referéncia aceitaveis ao Banco) através de, entres) (i) a melhoria do sistema
de licenciamento ambiental do mutuério e seu moatento e medidas de
execucao (sem a aplicacéo de qualquer tipo delatleipolicial) e melhoria de seu
sistema de cadastro de direitos sobre o uso da @jyA) a realizacao de estudos
sobre a avaliacdo da necessidade de novas polititdisas para a conservacao e
0 uso sustentavel dos recursos naturais e desémeolo da biodiversidade e, se
for o caso, conforme determinado pelos resultades tais estudos, o
desenvolvimento de mecanismos regulatérios e m&ntos técnicos para a
conservacdo e o0 uso sustentavel dos recursos isatirdesenvolvimento da
biodiversidade, e (B) a realizacdo de atividadestgi de apoio a éareas
mencionadas em (A) e a serem selecionadas segsmtt&rios aceitaveis para o
Banco; e (iii) (A) a realizagdo de estudos sobravaliacdo da necessidade de
novas politicas publicas na gestdo da agua e,led\agd, conforme determinado
pelos resultados dos referidos estudos, o desemeaito de mecanismos
reguladores e instrumentos técnicos para umaagéiz mais racional do uso da
agua; e (B) a realizacdo de atividades-piloto dgoag@s areas mencionadas no (A)
para ser selecionado segundo critérios aceitavedanco.

2.4Melhoria de qualidade, relevancia e retornos dote3isa Educaciona(US$ 10
milhdes) Prestacdo de apoio a SEDUC para melhorar a qdelida sistema de
ensino do Mutuario em um projeto piloto de munm$pselecionados do Mutuario
com alta vulnerabilidade (tudo nos termos de ref@eéaceitaveis para o Banco),
entre outros, através de: (i) apoiar os municigeecionados proporcionando



melhoria na qualidade da educacéo infantil, (iijnantar a qualidade do ensino
através da identificacdo de pontos fortes e fratmsqualidade do ensino e
treinamento, objetivando metas destinadas a mellagapontos fracos e (iii)
destacar a importancia e retorno a educacgéo atthev€sirsos suplementares em
escolas secundarias e melhoria dos materiais dagéin

Componente 3 - Gestdo do Projeto (custo estimado de USS 8 milhdes dos quais USS 8 milhdes serdo
financiados pelo empréstimo do Banco)

18. Prestacao de apoio para gerenciamento de prajetambito da implementacao e supervisao
do Projeto.

19. O projeto integra seus varios componentes erarstis niveis: integracdo vertical na
interligacdo do sistema rodoviario municipal e @stéh para fornecer continuidade logistica
coordenada em toda a rede. As estradas tambéprieéimadas para integrar horizontalmente
com as exigéncias das diversas atividades comérelag fortalecimento institucional. Tal
articulacéo entre o investimento e os componergeordalecimento institucional d4 impulso a
natureza transformacional do transporte. Todogexhos de estrada municipais e estaduais a
serem reformados ou melhorados ou pavimentadosrestatacdes publicas reabilitadas e / ou
construidas no ambito do Projeto proposto serélisadasa priori pelo Banco e atenderdo aos
seguintes critérios: (i) contratos de obras civioppstos em conformidade com os
procedimentos descritos no anexo 2 e 3, (ii) oswotgs ambientais e sociais serdo identificados,
evitados e minimizados de acordo com os procedmseatordados com o Banco e descritos no
anexo 3 e mais amplamente, com as politicas degavda do Banco; (iii) projetos de
engenharia e especificagdo de obras realizados)degqurocessos acordados com o Banco e
incluidos no Manual de procedimentos para projei®sengenharia e fiscalizagcdo de obras
acordadas com o Banco. Além disso, todas as ehvidgsem trechos municipais e estaduais a
serem reabilitados ou atualizados no ambito doepoproposto terdo uma taxa interna de
retorno (TIR) superior a 10%.

B. Financiamento do Projeto
1. Instrumento de empréstimo

20.Instrumento de empréstimo: Empréstimo de Investimé&specifico. Esse instrumento foi
selecionado com base nas necessidades do Goverara @lavancar os beneficios de uma
operacao financiada pelo Banco a um escopo maibampseja, um suporte para a agenda
de desenvolvimento do Estado.

Tabela 1. Custo do Projeto e Financiamento

Componentes do Projeto (em milhdes US$) Custo do inBnciamento % De




projeto BIRD financiamento
1. Componente 1 Melhoria da eficiéncia do trangpartal 304 240
a) Subcomponentes 1.1, 1.2: 233 233 100%
b) Subcomponentes 1.3: 62 0 0%
C) Subcomponente 1.4: 9 7 80%
2. Componente 2 Melhoria na prestagéo dos serpigblicos em 62,25 51,25
um conjunto de servigos publicos definidos.
a) Subcomponentes 2.1.i, ii, iii, 2.2, 2.3, 2.4 55 44 80%
b) Subcomponente 2.1.iv: 7,25 7,25 100%
3. Componente 3 Gerenciamento de Projeto 8 8 100%
Custo total do projeto 374,25 299,25
Juros Durante a Execucgéo 0 0
Taxas dé-ront-End 0,750 0,750
Financiamento Total Requeridc 37¢ 30C

C. LicOes aprendidas e Refletidas na Concepc¢ao do Petp

21.Abordagem holistica na estruturacdo do Projeto pfuteentar o desenvolvimento regional -
Um desafio no compromisso do Banco com o Estadbodantins foi o de obter o equilibrio
adequado no programa - para se certificar de cuemplo o suficiente para acionar de
forma adequada a intervencdo do Banco apoiandotadds enfrentar os desafios do
desenvolvimento, sendo centrado o suficiente pargratico e exequivel durante a vida de
um projeto. O engajamento aprofundado ao longehpo pode ser ilustrado pela evolucao
da natureza da assisténcia do Banco, que, a pastiéxitos anteriores e desafios, conduziria
naturalmente a uma operacdo mais abrangente e exanfd projeto proposto): o primeiro
projeto (P006555), focado no apoio a infraestrupaea atender as bases de um Estado
recém-criado, concentrando-se nas principais isfiratiras de transporte; o segundo projeto
(P060573), focado no desenvolvimento regional, cuporte a infraestrutura de estrada
municipal, seguindo uma abordagem participativavadora, baseada em um ndmero
limitado de atividades de fortalecimento instituas. Enquanto, por sua vez, estes dois
projetos foram muito relevantes e obtiveram umad&gio apoiada em um crescimento
sélido, uma abordagem mais holistica, caracteripadaim envolvimento mais abrangente e
integrado que responda aos grandes desafios destatioEem maturacdo com necessidades
béasicas, tais como investimento em infraestrutorambos os niveis, estadual e municipal,
associados a uma série de fortalecimentos ingiita@, alcancando varias secretarias, esta
prevista. Assim, o presente Projeto proposto ergloba abordagem multisetorial que visa
melhoraria da prestacdo de servigos publicos consuporte mais amplo no programa de
desenvolvimento do Estado.

22.Enquanto participativa, “bottom-up”, iniciativas ipulsionadas pela demanda, procuram
melhorar a qualidade e relevancia dos investimergosiais e econémicos, mecanismos
sucessivos e complementares podem ainda promaapazitacdo plena das populaco€s.
projeto anterior (P060573) idealizou apoiar umaeséle mecanismos de participagédo
originais visando promover a participacdo do prograde desenvolvimento local pelos
beneficiarios. Enquanto os contratos nos procgsadgipativos foram um sucesso, tanto a
sustentabilidade do empoderamento social quaritocativas de desenvolvimento regional,
na sua maioria deixaram a desejar, criando-se,dpeaéimente, as expectativas nao
cumpridas, entre as populacdes atendidas. Reprattuzima abordagem patrticipativa bem
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sucedida no processo de priorizagdo sob subcomiasnecais do Projeto, a nova operacao
visa também tentar resolver a questdo, promovehdalagens baseadas nos resultados das
relacdes entre o Estado e os municipios, por exgrapigindo investimentos do Estado nos
municipios como condicdo para criagdo de mecanigams promover a sustentabilidade e
reforcar a responsabilidade dos municipios bergeits (mais detalhes no anexo 2).

23.Mecanismos destinados a garantir a sustentabilidddeoperacdo em face de mudancas
politicas sendo que, alteracbes politicas podem uzied potenciais atrasos na
implementacdo. Tais mudancas politicas impactaram negativamenteritmo de
implementacao do projeto anterior (P060573), bemcca preparagcédo da presente operacao
proposta. Desta forma, a implementacdo do progtouidadosamente planejada e o uso de
ferramentas especiais projetadas para a nova @oeftais como reabilitacdo a longo prazo e
contratos de manutencdo, com atencao especialigic@gpue planos de financiamento, e um
cronograma de implementacao realista de 6 anos) @d minimizar potenciais impactos
negativos de mudancgas politicas e garantir a pgdade, em niveis mais elevados.

IV. IMPLEMENTACAO
A.  Acordos Institucionais e Implementacéo

24.0 Estado do Tocantins ser4 o Mutuario, represematiosua Secretaria do Planejamento e
da Modernizacdo da Gestdo Publica (SEPLAN), e aiBliga Federativa do Brasil serd o
fiador. O projeto sera executado sob a respondali#i da SEPLAN e gerenciado por uma
unidade de gerenciamento de projeto (UGP) com gsirges responsabilidades de
implementacdo: Centralizar, coordenar e acompanbdas as atividades de projeto,
incluindo a manutencédo de planejamento e impleméontabem como gerenciamento de
salvaguardas, agendamento, monitoramento e relsat@iesembolso e controles internos,
manutencdo de contas do projeto e elaboracdo a®nek de gerenciamento do projeto e
controle de qualidade. A UGP baseia-se no modeto fiecedido utilizado no ambito da
operacao anterior (P060573) e inclui uma unidadgeg&éio operacionab(upo Operacional
de Projeto,GOP) funcionando como um comité gestor compostaguresentantes de cada
beneficiario sob a lideranca da SEPLAN e uma umdabministrativa Grupo
Administrativo do ProjetdGAP). Desde a sua criacdo no inicio de 2011, a/G@P foi
composta por especialistas com adequada experi@ntigrojetos do Banco e gerenciou de
forma progressiva e bem sucedida os ultimos 10 snéseoperacdo anterior, assegurando
paralelamente a preparacdo adequada da operagisiaro

25.0s componentes do projeto irdo beneficiar as segpiisecretarias: (i) Secretaria do
Planejamento e da Modernizacédo da Gestdo Publiéstdmo do Tocantins (SEPLAN), (ii)
Secretaria da Agricultura (SEAGRO) e o InstitutoRisenvolvimento Rural do Estado do
Tocantins (Ruraltins) para promocéo do desenvolniméocal e regional, (iii) Secretaria do
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do destdo Tocantins (SEMADES) e o
Instituto Natureza do Tocantins (Naturatins), paranelhoria da gestdo ambiental e (iv)
Secretaria da Educacdo (SEDUC) para a melhoria diwagdo e (v) Secretaria da
Infraestrutura (SEINFRA) para a melhoria da efigatd transporte rural. Apoio externo de
consultores para a preparacao, gestao, execuqimer/isdo do projeto pode ser necessario
para cada um dos beneficiarios.
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26.A relacdo entre estes beneficiarios e a SEPLAN feraalizada por meio de acordos de
cooperagdo que definem as obrigacdes de cadauicdtitpara realizar as atividades do
projeto sob sua responsabilidade. Essas regrasplementacéo e requisitos de informacao
estdo detalhadas nos anexos 3 e 5.

B.  Monitoramento de resultados e avaliagéo

27.A responsabilidade técnica para a preparacao,exn\dsfo, 0 acompanhamento e a avaliagdo
dos resultados do projeto e consequéncias vams®astilhados entre as diferentes agéncias
de beneficiarios, nas suas respectivas areas enssbilidade, sob a supervisdo da UGP. Os
diversos coordenadores do projeto em cada umeaedestarias serdo responsaveis por relatar
as informacdes da UGP sobre, entre outros, plandicdlacdo, certificacdo de contas,
gerenciamento de salvaguardas, progressos dasladiid em curso e cumprimento de
indicadores intermediarios de resultado.

28. A responsabilidade para o acompanhamento dosaishalies de resultados do Projeto sera
organizada da seguinte forma: (i) SEINFRA irA nmmait os valores dos indicadores:
Percentual de estradas estaduais sob o sistema EREMbooas condicbes, 0 aumento de
veiculo-km viajados em estradas estaduais pavimast@ em boas condicdes, e o percentual
total da populagcdo com acesso a estradas que peglentilizadas o ano inteiro na parte
oeste do Tocantins; e (ii) a SEPLAN monitorara asnes do indicador: Melhoria na entrega
dos servicos publicos medida pelo preenchimentstanbial de indicadores intermediarios
do Componente 2 (ver detalhes no Anexo 1). Alémaadie Mutuario conduzira um estudo
de avaliacdo que sera separado por género, pamnitedr se as intervengdes propostas sob
0 Subcomponente 2.2 geram um impacto significagv@ositivo na participacdo de
produtores rurais com relagdo ao seguinte:

a.acesso ao mercadelos produtores participantes (medido pelo voldmgendas);
b. producéo e produtividadénedidas pela producéo total e producéo por hectar
c. qualidade de vida e satisfac@os produtores rurais (medida pelo acesso a beasais,
0 abastecimento de agua e o valor da terra); e
d.Adocao de tecnologipelos produtores (medida pela aquisicéo de cagstaroducao,

valor agregado, assimilacéo de inovacdes NRM [natdesposta normal], etc.).

Por fim, uma avaliacdo de impacto foi conduzidapngieto anterior (resultados preliminares
positivos para os impactos do Projeto), e suammoatido sera executada para o Projeto proposto.

C. Sustentabilidade

29. O Projeto vai apoiar o Estado na melhoria da gedtdransportes, de uma
maneira eficiente e sustentavel. A sustentabiliddmlgrojeto tera como base os sucessos do
passado e seus desafios, juntamente com a intodigcéovas ferramentas e mecanismos, tais
como: acordos para garantir a autonomia dos muoscia gestdo das estradas municipais em
longo prazo; implementac@msContratos de Reabilitagdo e Manutencdo de Roddedsngo
prazo (CREMA) na rede rodoviaria do Estado recoiglesccomo contribuicdo para a melhoria
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das préaticas de sustentabilidade e manutencdonwdgenento de uma visdo integrada da
logistica e transporte no Estado, incluindo vajasdicbes e modos de transporte; e apoio a
iniciativas em seguranca no transporte.

30. O projeto de sustentabilidade sera apoiado peidaties institucionais previstas
no ambito do projeto tanto a montante como a jesafitravés desse componente, 0 projeto
devera contribuir para a construcdo de capitalat@atiavés de melhoria da educacéo e atraves
da promocéo de atividades econdmicas regionaisagsle oportunidades. Também, pela criacdo
de mecanismos especificos para melhorar a cordanfieide estradas e incentivando a producéo
complementar de atividades para o desenvolvimant, ro Projeto ira desenvolver esforgos
para fortalecer as relagdes institucionais e, q@edi de transporte necessarios para promover
uma maior integracdo social e econdmica, partiméate para populacdes mais vulneraveis do
Estado.

V. PRINCIPAIS RISCOS E MEDIDAS DE REDUCAO DE RISCO
A. Tabela de Classificacao de Risco

Riscos das partes interessadas Classificagdo

Riscos para a Agéncia Implementadora

- Capacidade Moderado

- Governancga Moderado

Risco do projeto

- Projeto Substancial
- Sociais e ambientais Moderado
- Programa e doadores N/A

- Monitoramento da Entrega e SustentabilidageSubstancial

- Outros Moderado

Risco Global de Implementagao Moderado

B. Explicacdo Geral da Classificagdo de Riscos

31. Com uma operacdo complexa em um Estado qué&atésamente jovem e ainda esta se

capacitando nas éareas técnicas e financeiras,paniisidade de um lider para conduzir o

projeto e garantir que as atividades sejam implésdas é fundamental. A Secretaria de
Planejamento sera esse lider, e sera apoiada pmrunidade de gestdo dedicada. Medidas
adicionais para mitigar o risco geral do projetm &do postas em pratica. A operacao anterior
mostrou que, sem esse lider, o projeto corre @ KEcatrasos e exige estreita vigilancia. No
entanto, levando em consideracéo a parceria de ljpragzo com o Banco e a familiaridade que o
mesmo tem com o Estado, o risco global de impleagéiot € considerado moderado, como
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medidas adicionais para atenuar o risco globalrdto tem sido ou sera colocado em prética,
como alocagdo de financiamento adequada, pessadificqado para supervisionar questdes
relacionadas com garantias, equipe qualificada emisigdo, aquisicdo de embalagens,
flexibilidade no projeto e de preparacdo frente anmonente de investimento durante a
avaliacdo (ver Anexo 4).

VI.  SUMARIO DA AVALIACAO
A. Analise Econdmica e Financeira

32.0 projeto de avaliacdo econdmica concentra-se ampdimcipais investimentos fisicos, os
qguais deverdo ser totalmente financiados pelo Baasamelhorias da estrada municipal e a
reabilitacdo e manutencgdo das estradas do Estatipataliacdo deverd fornecer uma avaliagéo
conservadora, no entanto, uma avaliacdo representiis beneficios econémicos do Projeto,
dado que essas obras representam a maior parievedssimentos do projeto. Os outros dois
tipos de obras (pavimentagcédo e eliminacdo de parriisos em rodovias ndo pavimentadas
estaduais que estdo indefinidas na avaliacdo, n&s sgrdo selecionados contanto que
provoquem uma taxa interna de retorno minimo de)1l®%s beneficios potenciais resultantes
do esperado refor¢co do capital social a partirtdedades do Projeto, contribuirdo ainda mais
para os beneficios globais do Projeto.

33. A Avaliagdo econdmica baseou-se numa andlesecusto-beneficio, seguindo duas
ferramentas de analise distintas, uma para o sytmunte de melhoria de estrada municipal e
outro para o subcomponente de reabilitacdo e magdnede estrada do Estad®ara o
subcomponente de melhoria de estrada municidatla a especificidade das intervencgdes,
concentrando-se em uma rede caracterizada posniugto baixos de trafego (muitas vezes <
50 veiculos por dia) e a auséncia de rotas alieasatuma abordagem de excedente do produtor
foi usada para calcular os beneficios do Projetms@erando um periodo de 20 anos, o Valor
Presente Liquido (VPL), a uma taxa de desconta?@& & a Taxa Interna de Retorno (TIR) dos
investimentos neste subcomponente estdo respeetivanestimados em US$ 48 milhbes e
22,4%.Para a reabilitacdo de estradas do Estado & o subponente de manutengaoma
andlise convencional da perspectiva de excedentecotisumidor, usando o Sistema de
Desenvolvimento e Gestao de Rodovias (HDM-4) falizado. Considerando um periodo de 20
anos, o Valor Presente Liquido (VPL), a uma taxa désconto de 12%, e a Taxa
Interna de Retorno (TIR) dos investimentos nesbe@mponente sdo respectivamente estimados
em US$ 176 milhdes e 25%. O valor presente liqgjiddal do projeto calculado para um
periodo de 20 anos e a taxa interna de retornonfestimados, respectivamente, em US$ 224
milhdes e 24%. Detalhes sobre essas avaliacOders@&gidas no Anexo 7.

B.Técnica

34. O projeto apoiard a estratégia de transported atantins (ver tabela 1 no Anexo 2),

priorizando os investimentos em transportes de dop@rsonalizada, com uma perspectiva de
integracdo em duas frentes: coordenar as intereengd setor, das estradas capilares até as
estradas vicinais, em seguida, para as princigtiadas e, eventualmente, ligacdo com a rede de
troncos do transporte nacional; e coordenacdo dostos setores, de forma articulada com as
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atividades de projeto no territério ao longo dogestimentos de transporte a fim de promover
um desenvolvimento regional integrado.

35.Cada tipo de intervencéo / investimento corredp@ um determinado tipo de estrada:

a. Melhorias das rodovias municipais, correspondé® estradas capilares
(subcomponente 1.1). A priorizacdo sera feita daranexecucédo do Projeto através de
um mecanismo participativo em articulacdo com asudisdes por parte da populagédo
sobre a agenda de desenvolvimento local / munigipalada no ambito do Projeto
anterior. Esta abordagem, que foi bem sucedidanmoito da operacéo anterior, deve
promover a articulacdo e coeréncia entre investioseem estradas e as outras atividades
de desenvolvimento suportadas pelo projeto, pdatimente os subcomponentes
relacionados ao desenvolvimento local e regionglroAimadamente 2.600 pontos
criticos melhorardo cerca de 4.600 km da rede npatido oeste do Tocantins (cerca de
15% da extensédo da rede de estradas municipaisoreddas a area do projeto) a fim de
evitar interrupcdes esporadicas nas estradas éuocsné meses de periodo de chuvas,
garantindo a trafegabilidade o ano todo;

b. Reabilitacdo de Estradas do Estado correspasmgeincipais estradas pavimentadas
(subcomponente 1.2). Elas foram selecionadas cee éra sua condicdo e seu nivel de
trafego. Elas correspondem as estradas principasrredores logisticos do Estado e
espera-se ligar os municipios do Estado com o d¢rafe corredores de transporte
nacionais. Contratos CREMA compostos de reabilitacdo e de manutencdo, serdo
aplicados em cerca de 1.500 km de estradas (quesespa cerca de 1/3 da rede estadual)
a fim de garantir que o recurso ndo seja perdido aodeterioracdo das condi¢cdes da
estrada.

c. Eliminacdo de pontos criticos e revestimergoestradas vicinais (subcomponente
1.3). As prioridades ainda néo estédo definidasr&sleaseadas em avaliacdes durante a
execucdo do projeto, tais como: plano de logistw&stado, identificacdo do potencial
econdmico (incluindo necessidades agricolas),Agimximadamente 20 pontos criticos
devem ser reparados e 50 km deverdo ser revestidasn total de cerca de 300 km de
estradas estaduais pavimentadas, a fim de melhdrafegabilidade e seguranca, bem
como fomentar a conectividade e facilitar o acessonco da rede nacional.

36. Todas as obras de intervencdo estdo majontanie em areas de serviddo e, seguirdo
metodologias e solugdes técnicas que foram otiragzatlirante a preparagdo do Projeto, com
base em experiéncias acumuladas, quer na operaggma ou em outras operacdes do Banco
no Brasil, bem como as melhores praticas naciaaiternacionais (ver Anexo 2 para detalhes).

° Os Contratos CREMA s&o contratos de reabilitagiaeutencdo baseados no desempenho que promovem mai
eficiéncia, fazendo com que as empresas contrasaf® remuneradas ndo pelos insumos empregadegeioa
resultados obtidos. Tais contratos sdo de mai@gdrque os contratos tradicionais e os projetepecificacdes

sdo padronizados.
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C. Gestao Financeira

37.As principais responsabilidades fiduciarias mapaojeto deveréo ser realizadas pela UGP, no
ambito da SEPLAN e incluira: (i) preparacédo e obiende aprovacdo dos arranjos de Gestdo
Financeira do Projeto; (i) coordenar e supervigiom implementacdo do Projeto; (iii)
apresentacao de pedidos de desembolso e docuntedts;despesas para o Banco; (iv) elaborar
e apresentar relatorios financeiros (IFRs) do poog® Banco; (v) elaborar e fornecer toda a
documentacao financeira e relatérios de Projetoitalos pelos auditores externos e equipe do
Banco; e (vi) preparar, atualizar e garantir quéosoos executores do Projeto estejam em
conformidade com o Manual Operacional do Projets &nexo 3).

38.0 Manual Operacional do Projeto ird documensse® processos de projeto e servir como
uma importante fonte para o processamento de passeem seguidos durante a execuc¢ao do
projeto. Ele ira conter procedimentos detalhadogentacdes para os desembolsos, aprovacoes,
autorizacdes e pagamentos, contabilidade e IFRat{iRe Financeiro do Projeto). A UGP seréa
apoiada conforme necessario por consultores externo

D. Aquisicoes

39. Aquisicdes para o projeto proposto seréo @iz de acordo com: “Diretrizes do Banco
Mundial para Aquisicdes no Ambito de EmpréstimosBIRD e Créditos da AID” datada de
janeiro de 2011; “Diretrizes do Banco Mundial par&ele¢do e Contratacdo de Consultores
pelos Mutuarios do Banco Mundial’ datada de janeleo2011; e disposi¢cdes previstas no
Contrato Legal (incluindo diretrizes sobre antiopgdo). Um plano de licitagdo mostrando os
diferentes métodos de aquisicdo ou métodos dedselde consultor, a necessidade de preé-
qualificacdo, custos estimados, revisdo préevieedaisitos e prazo entre o Mutuario e o Banco
sera acordado por negociagfes e sera atualizadamgeglos anualmente, ou quando necessario,
para refletir as necessidades reais de implementigfrojeto e melhorias na capacidade
institucional. Além disso, modelos de documentosa phicitagdo Publica Internacional,
Licitacdo Publica Nacional e documentos de Soljéitede Propostas estardo disponiveis on-line
no site do Cliente (ver anexo 3).

40. A Comisséo de Licitacdo da SEPLABofnissao de LicitacddCdL) sera responsavel pela
aquisicdo de bens e servicos no ambito do Progta fwdos os beneficiarios, exceto as obras
rodoviarias civis. A Comissdo de Licitagdo da SHRAFsera responsavel pela aquisicdo de
obras rodoviarias civiEm ambos os casos, a UGP vai dar apoio as comidetkstacdo na
elaboracdo de toda a documentacdo de aquisica® atgudicacdo do contratpré-selecdes
documentos de compra / SdP, relatérios de avaliagdqualquer outro documento exigido),
atualizacdo e monitoramento do plano de aquisie@pse ja tenham sido delegadas a advogados
do escritorio de Advocacia do Estado para dar apaésta atividadeA UGP atuard como elo
entre os beneficiarios, a Comissdo de LicitacAcH®RLAN, SEINFRA e o Banco. Equipes
técnicas de cada beneficiario irdo fornecer osnmsupara a preparacdo da solicitacdo de
propostas e documentos para licitacdo tais comecdgmacoes técnicas, termos de referéncia,
orcamentos e contribuirdo para o EOIs, avaliac@prdpostas, decisbes de adjudicacéo e
supervisdo dos contratos. Os beneficiarios devien@@cer nos prazos e com qualidade, apoio
aos processos de aquisicdes (reforco institucionaltimentos) para as suas atividades.
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E. Social (incluindo salvaguardas)

41. O proposito esperado dos Objetivos de Deseimwehto do Projeto é o de fornecer
beneficios sociais substanciais para as populag@as do Tocantins. Projetos dessa natureza
provaram ser uma prioridade para as populagfessyu@amo demonstrado pelo sucesso dos
investimentos na melhoria das estradas municipais,ambito da operacdo anterior. Os
investimentos propostos em estradas, melhoria dmedomento de servico publico, cadeias
produtivas, gestdo ambiental e educacdo tambéntm@idizentes com um maior nimero de
desafios prementes do Estado, ou seja, aumentaonbecdmento e inovagdo para a
competitividade econbmica, reducdo da pobreza eddgmridades regionais e melhorar a
sustentabilidade ambiental. Como resultado, os ¢togasociais do projeto proposto devem ser
positivos. No entanto, varios mecanismos de ex@cpcopostos sao socialmente complexos e
irdo operar em contextos sociais sensiveis. Pemplo, o suporte a melhorias de estrada nos
niveis municipal e de comunidades indigenas exigidnsultas publicas consideraveis para se
chegar a decisdes sobre investimentos prioritaddésm disso, aumentar o desenvolvimento
econdmico significa alocar mais demanda sobre @gses naturais e criar novos desafios para
os residentes do Estado.

42. Face a tais oportunidades reconhecidas e yiggosstudo integrado de Impacto Ambiental e
Social (ESIA) foi realizado e elaborado um QuadeoMbnejo Ambiental e Social (ESMF). A
ESIA e ESMF fornecem tanto uma avaliacdo complasaoportunidades sociais e ambientais do
Projeto como os desafios e medidas de mitigacdalhdelas a serem empreendidas caso
quaisquer riscos particulares ndo possam ser esgitddetalhes de politicas acionadoras e
documentos elaborados séo fornecidos no anexoESBI® (projeto final) foi enviado ao Banco
(em 14 de dezembro de 2011) e foi divulgada Intoshop e no site do Mutuério
(www.seplan.to.gov.br) em 17 de Janeiro de 2012.

43. Apesar de o Projeto ndo exigir qualquer adgdsisignificativa de terras nem impor
restricbes de acesso as areas protegidas, os ovpactlizados sdo possiveis, e uma Estrtura da
Politica de Reassentamento (RPF) foi elaboradocdeda com a politica OP 4.12 do Banco.
Como vérias atividades do projeto contempladasgragonente 2 sédo de ambito estadual, estas
tém o potencial de envolver qualquer um dos ceed 31000 povos indigenas presentes no
Estado. Além disso, os povos indigenas deveréerseficiar diretamente do subcomponente de
estradas municipais no ambito do componente 1. Geswtado, a politica de Povos Indigenas
foi acionada. Como a localizagédo exata das obrascipais e os potenciais beneficios diretos e
indiretos do Projeto para essas populagdes permaneesconhecidos na avaliagdo, um Quadro
de Planejamento para Povos Indigenas (IPPF) fooeddo de acordo com OP 4.10 FPR e o
Quadro de Planejamento para Povos Indigenas foligdigo localmente e nafoShopem 17 de
Janeiro de 2012. A UGP sera responsavel por gagusitodas as politicas de salvaguardas do
Banco acionadas pelo Projeto sejam respeitadae &das as obras em fase de implementacéo
apliquem a ESMF, a FPR e a IPPF. A capacidadé&ucisnal da UGP foi reforcada e é
considerada como sendo adequada para o Projeta.did$0, o Governo proativamente realizou
uma série de acdes, conforme detalhado no Anekml8indo um amplo processo de consultas
durante a preparacédo do Projeto, com uma grandedade de partes interessadas, a criacédo de
sistemas de consulta e gestdo dos manuais deodieepassagem, a criacdo de mecanismos de
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reclamacfes especificas, além de estruturas desegpiacao social e organizacao existentes no
Brasil, como oMinistério Publico Finalmente, um impacto positivo com relacdo astfies de
género € esperado para atividades especificasp awmtalhado na descricdo do Projeto.
Impactos de género serdo avaliados através deipasgeomo mencionado no IV.B.

F.  Ambiente (incluindo as salvaguardas)

44. O Projeto ndo implica em quaisquer impactositivas significativos e/ou irreversiveis em
grande escala. Tem relevancia estadual, abordandeelboria da eficacia do transporte
rodoviario e maior eficiéncia dos servicos publismecionados para apoiar a agenda de
desenvolvimento integrado e territorialmente ebtaklo do Estado do Tocantins. Como
principais beneficios, o Projeto devera contritpara o aumento da producdo econdmica por
meio demaior viabilidade entre outros na agricultura, onde mais terraasesada para a
producdo, embora em extensdo relativamente limitagdeno resultado de melhoria da
acessibilidade @aumento da produtividadegracas a menores custos de producado. Potenciais
impactos diretos limitados no uso da terra podemesperimentados, mas a maior parte dos
investimentos propostos sera realizada por are&aobas existentes que ja estdo consolidadas no
Estado. Além disso, embora o Estado ja tenha uaudrqude politica de area protegida e
capacidade de monitoramento, a gestdo ambientablitas rodoviarias no ambito do Projeto
sera supervisionada por empresas de consultorgpémdientes, seguindo as melhores préaticas
adquiridas de outros projetos de transportes nailBiaetalhes sobre politicas acionadas e
documentos elaborados sao fornecidas no anexo 3.

45. De acordo com a Avaliacdo Ambiental OP 4.0ljtipa de salvaguarda obrigatéria, o
Mutuério abordou questdes de politicas de salvagupor meio da conduta de Avaliacdo de
Impacto Social e Ambiental (ESIA), do qual o Quadie Gestdo Social e Ambiental foi
preparado, e gerou um Plano de Gestdo AmbientdlP{Epara descrever o conjunto de
orientagcbes, procedimentos e critérios a serernzadids para as atividades de controle e que
certifique que tais atividades ndo causardo queiggpienciais de impactos ambientais e sociais
negativos, significativos e/ou irreversiveis enangle escala. A salvaguarda de politica de
Habitats Naturais (OP 4.04) foi incorporada e aAESiborda os requisitos de protecéo,
excluindo todos os subprojetos, resultando em fgigtiva conversdo ou degradacdo dos
habitats criticos e inclui disposicbes para regemerreflorestar areas degradadas, conforme
necessario.

46. O OP 4.11 é incorporado ja que as obras pesvestatividades planejadas podem afetar os
Recursos Fisicos Culturais (PCR). Nesta fase, dontéo € possivel determinar a presenca da
PCR na area de influéncia do Projeto. O manejoragas do OP 4.09 foi desencadeado sobre a
proposta de investimento no ambito do componentgidcipalmente porque a manutencéo de
estradas poderia usar esporadicamente pesticiddstps quimicos (teoricamente isso ndo deve
ocorrer, ja que é expressamente proibido para abrasrvicos financiados pelo Projeto no
Manual Operacional), considerando o Componenteo2de o projeto poderia estimular e apoiar
a assisténcia técnica, incluindo atividades qugmxa utilizacdo especifica de pesticidas. Um
Quadro de Gerenciamento de Pragas foi preparadiorde satisfatéria pelo mutuario. As
politicas de salvaguardas OP 4.36 Florestas e ®PSkguranca de Barragens também foram
acionadas a titulo preventivo, especialmente focado Subcomponente 2.2, conforme
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necessario, pois atividades de desenvolvimentol lespecifico, desconhecidas durante a
preparacéo, poderiam implicar no uso da florestdodea produtiva e/ou a utilizacdo dos
recursos hidricos a partir de barragens existentes.
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Anexo 1. Quadro de Resultados e Monitoramento

BRASIL : Tocantins Desenvolvimento Regional Integrado e Sustentavel

Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (DOP): Promover a melhoria da eficacia do transporte rodovidrio e maior eficiéncia dos servigos publicos selecionados, para

a agenda de desenvolvimento integrado e territorialmente equilibrado do Estado do Tocantins.

PDO Valores Alvo Cumulativo** Respons Descrigdo

dicad . abilidad | (definicdo de
Indicadores ndicador| "929€| Marco | Ano1 [ Ano2 | Ano3 | Ano 4 | Ano5 | Ano6 Fontededados/ | pela indicador,
de Nivel de rincioal de Frequéncia |
Resultados princip medida | 2" Metodologia coleta etc.)

de
*
dados

Indicador Todos os Relatério de SEINFRA | Rede
um: . outros anos vistoria de Rodoviaria
porcentagem - .
da rede de condi¢do da considerada
estradas do Estrada SEINFRA no ambito
Estado em dos contratos
boas CREMA
gggdclgﬁﬁ'?;{to totalizando15
CREMA % 9% 36% 80% 100% 00 km ou X%

do total de
redes
pavimentadas
do Estado.
Boa condigdo
definida
como IRI<3.5
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Indicador Todos os Relatério de SEINFRA | Rede
20'55 od outros anos pesquisa de rodoviaria
umento de . .
veiculos - trafego SEINFRA considerada
Kkm sob os
percorrido contratos
em rodovias CREMA.
pavimentada ) ~
s em boas Veic. Pressupde-se
condicdes. x km 0.26 1.07 1.75 2.32 que taxa de
([nilh crescimento
Ges) de tréfego de
3% ao ano.
Boa
condigdes
definidas
como IRI<3.5
Indicador Coleta de Durante a SEINFRA | Populagdo =
géS: . dados e consulta do soma da
ercentual o ~
d relatérios processo populagdo de
a . durante a participativo 72
populagéo para selecionar
com acedsso execug¢do do estradas municipios. A
as es”? 33 projeto. prioritarias, o suposicdo é
[I]'g(?aenstiﬁs 0 Relatério final | cliente ird baseada em
durante o % 85% 85% 85% 87% 90% 92% 92% do projeto coletar o um aumento
0 A
ano todo. numer°~de da populacdo
populagdo para
, com acesso as
cada area de
influéncia da estradas
estrada. durante todo
Relatérios de 0anoauma
Supervisdo taxa de 17,4
pessoas/km
Indicador 3ded Pelo final do | Projeto de SEPLAN Este indicador
quatro: i} 0 i 3 de 4 | projeto Supervisédo se aplica para
Fornecimento Ndm B B Indica B . indicad 0s primeiros
de melhores ero dores ores indicadores
Servigos para cada
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publicos
medido pela
realizagdo
substancial
dos
indicadores
intermediario
sdo
componente 2

subcomponent
e do projeto
abaixo. Avango
significativo
sdo: a) trés de
cada quatro
indicadores
substancialmen
te alcangados
no ano de
avaliagcdo, onde
a realizagdo
substancial é
definida como
75% do valor

alvo do
indicador do
subcomponent
e
RESULTADOS INTERMEDIARIOS
Resultado intermediario (componente 1)Investimento: Melhorar a eficiéncia do transpouk
n° de node Anual Relatérios de| SEINFRA Estimativa
gargalos progresso, com base na
Y estrutur o A
eliminados anotacdes, experiéncia
em estradas as visitas do PDRS
O hidrauli 700 1300 1900 2600 o
municipais cas técnicas /
em areas relatérios
. executa .
selecionadas das mensais de
supervisao
Km de Anual Relatérios de| SEINFRA
estradas supervisao
estaduais de obras
pavimentadasg
reabilitadas km 200 650 1150 1500
em éareas

selecionadas

Resultado Intermediario (componente 2: Sub componente urr Modernizagdo da Administracdo do Estado
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Adogio da Pelo final do | Medido SEPLAN, A gestdo
estdo por rojeto através de SEFAZ e
g - (:’ proj inquéritos SECAD adotada pela
resultado na anuais. equipe das
edutpe de B Pratica de instituicdes
administragdo pesquisas .
entre os beneficiarias
funcionarios estd sujeita a
a ser iniciada . .
0 e implementaca
- - 10% - - i o de gestdo
% o 75% desen\_/olwda g
no projeto baseada em
resultados
(SEPLAM,
SEINFRA,
SEMADES,
SEAGRO
SEDUC)
Consorcio Intercalar e na| Relatérios SEPLAN, Consorcio
Intermunicip 3 conclusédo do | de SEINFRA Intermunicipal
al no setor .| projeto progresso, como uma
. 3 consoér A .
rodoviario ) ) missfes de entidade legal
consor clos supervisio criada por
N 0 cios em mais de um
criado funcio municipio
com o
S namen -
objetivo de
to prestacdo de
servigos.
Resultado Intermediario (Componente 2: Subcomponent2): Desenvolvimento Local
Aumento da Relatérios de | SEAGRO | O indicador é
participacéo progresso, definido como
dos 0 10 20 40 80 100 120 Anual anotacdes, o0 namero de
agricultores visitas produtores que
de n°de | Valor a técnicas / evoluem de
subsisténcia produto ser relatérios e uma
no mercado res determin estudos de agricultura de
de ado no avaliaces subsisténcia
agricultura 1°ano para a
em areas agricultura de
selecionadas mercado.
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Aumentar a Anual SEAGRO O indicador é
produtividad % de Produtos definido como
eem?2 auoment & alvos aumento em %
produtos o a serem de Kg/hectare
ggrlcolas nas Kg/Hect determin 0 0 2 4 6 10 para dois
areas are ados no produtos nos
selecionadas 1° ano municipios
selecionados
Resultado Intermediario (componente 2: Sub componéa 3): Gestdo Ambiental
Reducao no Anual Relatérios de | Naturatins | O tempo
tempo médio| progresso, médio de
para missGes de licenciamento
concessédo de¢ supervisao. bi |
licenca ambiental se
ambiental refere ao
para tempo gasto
atividades dentro da
complexas Naturatins,
de estradas desde que a
do Estado Soma do licenca &
com impacto tempo NG .
ambiental necessario em solicitada até
di a emissao da
ias para .
licenca,
100 conceder (ou ¢
di _ _ 15 _ _ 40 I"Iegal’) uma exceto para o
las k tempo de
licenca inatividade
dividida pelo
3 q por atrasos do
Fgg?:s € empreendedo
i o
avaliacdes
emitidas pela ( . ¢ .
ancia do ambientais,
agenmg estudos,
Naturatins em planos de
cada ano, em ~
acao, etc.)

relacdo a
atividades do
complexo
rodoviério.
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Reducdo do Anual Relatérios de | SEMADES | O projeto ira
desmatamen progresso. monitorar o
o ilegal no desmatamento
bioma globa_ll_no EdT,
Cerrado, em indice de 'dentificando o
o O indice desmatamento
relagéo a desmatamentd legal e ilegal.
média de de ilegal sera A taxa de
2008-2009 desmata definido pelo desmatamento
.Igzrl‘tr?o desmatamentg global em
I 2008-2009 é
e | om PR o ol 1311 k2,
Cerrado (desmatament incluindo o
sera 0 em :jesrlnat?merlmto
deﬁmga conformidade (?gri; L:?:{?G_
nol com Cédigo GO).
ano Florestal e Ataxa de
regulamentos desmatamento
Estaduais) do Cerrado
2002-2008 é
12.198 km 2
(fonte: MMA).
Projeto Anual Relatérios de | SEMADES/ | Comités de
piloto de progresso, Naturatins | pacias fluviais
gestéo de missdes de sdo 6rgaos
agua supervisao. deliberativos
implementad das partes
o no EdT interessadas
em bacias com poderes
hidrogréficas de tomada de
prioritarias decisdo e
com comités namero 0 - 1 1 2 3 3 poderes
regulatorios.
Cada projeto
piloto vai
preparar um
plano de acéo
aser
monitorado
pelo
SEMADES
Resultado Intermediario (Componente 2: Subcompomge 4): Melhoria do Sistema Educacional
Numero de no final do Planos SEDUC Cada plano
Planos de NGmero 0 1 3 6 6 6 projeto finalizados e deve incluir
Educac&o assinados um
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Municipais 0 pelo diagnostico
(com Governo do programa
componente Municipal e Qe edyca(;ao
de Educacid pelo Estado infantil, metas
. e daECE e as
Infantil apresentados atividades
(ECE)) ao banco para atingir
acordado esses
com oS objetivos. Os
municipios planos devem
ser
apresentados
ao banco pard
aprovacgao
Percentual Anual Registros de| SEDUC Para se
de treinamento qualificar, o
professores e relatdrios treina_ment_o
. de campo de deve incluir
no sistema o o
visitas em no minimo 40
estadual sala de aula. horas de
treinados em formacao
6 escolas presencial e
identificadas pelo menos 4
pelo PEC visitas de
(Parico o e
Educacdo e Porcent| 0 0% | 55% | 70w | 5% | 9% para cada
Cidadania) agem professor. O
indicador é
calculado
com o numero
de treinados
(como acima),
dividido pelo
total de
professores
empregados
nas escolas-
piloto.
Redugao da Anual Censo MEC Taxa média
taxa de Escolar de evasdo em
evasao Porcenta 0% 0% 3% 8% 13% 19% 25% Nacional todas as
escolar em 6 gem escolas. Os
escolas dados
piloto do disponiveis
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estado
identificadas
pelo PEC

no final de
marco para o
ano seguinte
(por exemplo,
para 2011, os
dados estardo
disponiveis
no final de
Marco de
2012)
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Anexo 2: Descri¢ao do Projeto
BRASIL : Desenvolvimento Regional Integrad@ Sustentavebtlo Tocantins

1. O projeto, oProjeto de Desenvolvimento Regional Integrado $t&wel(PDRIS), vai apoiar

a agenda de desenvolvimento do Estado - atravésnde operacdo de US$ 375 milhdes,
suportada por um empréstimo bancario de US$ 30@es! - que visa contribuir para a melhoria
da competitividade e integracao regional, inclusddal e sustentabilidade ambiental. O projeto
sera composto das seguintes partes:

Componente 1 — Melhoria na eficacia do transporteural (Com um custo estimado em US$
304 milhdes dos quais US$ 240 milhdes seréo finaamins pelo empréstimo do Bancd)

2. Prestacao de apoio para melhorar a acessibilidaglpapulacdes distantes do Mutuario e ao

mesmo tempo, promover a integracdo econdmica ralgeoapoiar a competitividade e agendas
de incluséo social do Mutuério, através da rediaatas seguintes atividades:

Subcomponente 1.1: Melhoria das condicées de transporte em estradas municipais (custo estimado de

USS 73 milhées, dos quais USS 73 milhées seréo financiados pelo empréstimo do Banco)

3. A nivel local, a melhoria da acessibilidade das ydapdes locais as oportunidades de
emprego, Servigos, recursos e mercadtravés da eliminacdo de cerca de 2.600 pontisosri
em estradas vicinais, atravésntre outros do planejamento, construcdo e supervisdo de
estruturas hidraulicas de concreto (pontes e galede estradas vicinais municipais, a fim de
garantir o trafego durante todo o ano (SubprojeééoBstradas Municipais).

4. Os municipios-alvo serdo localizados no oeste dm@aftins, e que ndo se beneficiaram com
melhorias semelhantes no ambito da operacdo antleriBanco Mundial (P060573), bem como
as Terras Indigenas no Oeste do Tocantins. Ostimentos prioritarios serdo determinados
através de um processo participativo a nivel mpaici

5. Complementando o projeto fechado recentememige(B de Desenvolvimento Sustentavel
Regional do Tocantins P060573), onde mais de 6@@epade concreto padronizados e 1.800
galerias foram construidos em estradas municipais 67 municipios do leste, este
subcomponente tera como alvo 0os 72 municipios d& paste do Estado, com intervencdes
semelhantes, bem como as 5 terras indigenas de @esfocantins. Com base no sucesso da
operacao anterior, 0 subcomponente ir&:

a. Alocar um orcamento de cada municipio e temdggenas, com base no seu tamanho, a
populacdo e o nivel de pobréza

b. Promover o fortalecimento das populacfes rumaisgestdo do municipio através de um
processo participativo na discussao da agenda sendalvimento municipal n@mbito da

9 Todos os valores de subcomponentes incluem c@mtaias.
1 Na estimativa da populagdo e area das comunidadigenas, so excluidos os municipios que conséaneas
indigenas.
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agenda de desenvolvimento regional, bem como andet;ao dos investimentos rodoviarios
prioritarios nas estradas municipais;

c. Compreendem as obras para a constru¢cédo de mlEntesicretos (i) pequenas (até 30 m) onde
obras de infraestrutura sdo executadas por emposittbcais e o tabuleiro da ponte e a
infraestrutura sdo compostos por vigas padronizaelaexecutadas de forma central e
transportadas para o local, bem como galerias pedaas, (iii) drenagem longitudinal e (iv) de
nivelamento da estrada.

6. Antes da aprovacdo pelo Banco de qualquer dadpr§eto de Estrada Municipal, o
Mutuério, por meio da SEPLAN, devera fornecer amd®da um aplicativo que contém as
seguintes informacgdes e documentacdo em relagdc@bprojeto de Estrada Municipal:

(@) uma copia da agenda de desenvolvimento municipal guestdes relevantes,
incluindo uma descricdo dos mecanismos de partigpaeguidos para a elaboracéo
dessa agenda (como as atas das discussdes sopeada ale desenvolvimento por
parte do respectivo municipio, as atas de reursiébse a Agenda de Desenvolvimento
Regional do Mutuério);(b) da lista de prioridadess drechos de estrada a serem
incluidos em tal Subprojeto de Estrada Municipatluindo as atas das discussdes
publicas realizadas para a sua preparacdo assipelda participantes ou seus
representantes;(c) um acordo entre o Mutuarioesjpectivo municipio detalhando os
compromissos de cada parte para fortalecer o plaasjto participativo de tal
municipio e capacidade de gestédo, bem como imgiantdo financiamento e execucgéo
pelo Mutuario de tal Subprojeto de Estrada Municga colaboracdo a ser fornecida
pelo municipio com relacdo a isso; (d) se aplicayma copia de um acordo de
cooperacdo entre 0s municipios que partilham uprddira comum a fim de criar um
consorcio intermunicipal para efeito de compromiso manutencdo de estradas
municipais; (e) os documentos de licitacdo paraubp®jeto de Estrada Municipal
pertinente; (f) qualquer outra informacao que oddaronsidere razoavel.

7. Com base na experiéncia anterior bem sucedida Quadro 3 abaixo), a alocagcao de
orcamento por municipio baseia-se na seguinte fiérmu

Q =150.000 +(33,3% x P + 33,3% x A + 33,3% x H) * (70.000.000 / 77)
se Q > 1,75 milhoes entdo Q=1,75 milhoes;

Onde:

» Q é a quantidade potencialmente alocada para cadaicipio (R$);

» P é a populacdo padronizada do municipio (nimerbatditantes em cada municipio
dividido pelo nimero médio de habitantes de um oipitd na area do projeto);

» A é a éarea padronizada do municipio (area em cadacipio dividido pela média da
area de um municipio na area do projeto);
H é 1/ IDFM padronizado nos municipios (ondimdice FIRJAN de Desenvolvimento
Municipal (IDFM) é um indicador de condicdes de pobrezalicasimilar ao indice de
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Desenvolvimento Humano, adotada no nivel municipal)

8.Esta férmula permite uma distribuicdo equilibrada municipio e, além disso, (i) um termo
fixo foi introduzido para levar em conta as grandisparidades em termos de populagéo e areas
entre 0s municipios das regides abrangidas pejetpre (ii) um teto foi fixado para evitar que
0S municipios grandes e populosos figuem com arragiarte da dotacao orcamental.

9.0 Projeto deve ser realizado pelos consultoneget® sera submetido apds acordado o TOR
(RPT - Regido do Pdlo Téxtil) encontrados no MarDpéracional do Projeto. Especificacbes
técnicas serdo baseadas nas especificacbes padrdadas para eliminacdo de pontos criticos.
SEINFRA e SEPLAN organizardo o processo de consBEANFRA ir4 executar a supervisao
de obras, com o apoio de consultores. Supervisédbightal & Social Independente sera
realizada pela unidade ambiental da SEINFRA compoioade Consultores.

Quadro 1 -Estratégia de Priorizag¢éio para estradas municipais - com base na operagdo da experiéncia anterior

O projeto anterior realizou com sucesso um processo participativo para determinar quais estradas serdo
melhoradas. Consultas publicas ocorreram em 67 municipios, agendas de desenvolvimento foram elaborados com
0 apoio da Secretaria de Planejamento e estradas prioritarias foram estabelecidas com a orientagdo da Secretaria
de Infraestrutura. Como o Governo e a Secretaria acompanharam o processo e como foram adotados mecanismos
para se promover uma ampla participac¢do da populagdo, ndo houve uma escolha de rodovias que privilegie apenas
uma determinada classe da populagdo. Dado que um financiamento limitado foi atribuido a cada municipio, nem
todas as estradas prioritdrias foram abordadas. Em geral, foram incluidas no programa as primeiras 2 a 4 maiores
estradas. A satisfacdo com esta abordagem ainda estd sendo avaliada através de uma avaliagdo de impacto em
curso (como parte do projeto anterior e a preparagdo do projeto atual). No entanto, os resultados preliminares
indicam a plena satisfacdo com o processo e total satisfagdo com a execugdo das obras. Para levar em
consideragdo a experiéncia adquirida com o projeto anterior (consulte a secdo de licdes aprendidas), o Governo
comprometeu-se com um didlogo para gerenciar as expectativas dos cidaddos, e esta operagdo ird especificar
claramente as condi¢Bes para o investimento nos municipios, dentre as quais encontra-se a condi¢do para
apresentar as atas das agendas de desenvolvimento dos municipios, a fim de iluminar as relagGes entre as
necessidades de desenvolvimento municipal e de investimentos em estradas e, assim, evitar privilégios a certa
classe da populagdo.

Subcomponente 1.2: Reabilitacdo da Rede de Estradas Pavimentadas do Estado através de Contratos de

com Base em Desempenho (estimativa de custo de USS 160 milhdes, dos quais USS 160 milhdes seréo

financiadas pelo empréstimo do Banco)

10. Nos niveis estadual e regional, melhoria dasdoes de transporte em estradas
pavimentadas do Mutuérjoatravés da realizacdo de (a) um conjunto de &mstrde tipo
CREMA, baseados no desempenho, em cerca de 1.B0Qek estradas pavimentadas,
selecionadas e geridas pelo Mutuério (SubprojetiessReabilitacdo de Estradas Estaduais); e (b)
contratos CREMA com base no desempenho em estpml@amentadas selecionadas geridas
pelo Mutuério, de acordo com critérios aceitavaik Banco (Subprojetos de Reabilitacdo de
Estradas Estaduais Il).
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11. Os contratos CREMA incluem o projeto, obraseaddilitacdo da estrada (normalmente 2 a 3
anos) e supervisao em trechos que ja atingiramxeederam a sua vida Util e que experimentam
maiores volumes de trafego, condi¢cdes de estradaeugue sdo consideradas corredores de
desenvolvimento regional. As obras incluem sobetuglando necessario: pavimentacdo e
reabilitacdo/nivelamento dos acostamentos, reatéld de pontes, drenagem e readaptagcédo da
sinalizacdo e medidas de seguranca rodoviariarpdteir 0s riscos nos cruzamentos perigosos
e melhorar os acessos. Além disso, os contrat@&&M2Rirdo incluir a recuperacéo inicial, de
rotina e obras rodoviarias de manutencéo periodigante os 5 anos de duracao dos contratos.

12. Com base no éxito alcancado em varios outrtzgl&s e a nivel Federal, 0 sub-componente
ird introduzir os contratos baseados em desempeahn® a reabilitacdo e manutencdo de
rodovias pavimentadas (CREMA). Os contratos CRER®RAuem:

a. reabilitacdo, as atividades inclugi:reabilitagcdo asfalticacom pagamentos realizados
de acordo com os resultados e desempenho aprezentad trechos que ja atingiram ou
ultrapassaram a sua vida util, através de técaidagquadas que vao desde reparos locais,
eventual remodelagcdo e cobertura com tratamensuplerficie de concreto ou asfalto,
para completar a reconstrucéo, (ii) reabilitacée jplontos que em breve poderao atingir
um nivel de deterioracdo que requerem reabilitegéensiva, por meio deelo de dejetos
adequados, tratamento de superficie ou técnicashiteposicado de concreto, dependendo
da intensidade do trafego e disponibilidade de ratiii) reabilitacdo de ponteqiv)
reabilitacdo e/ou asfaltamento para proteger arBoige protegendo contra a erosdo e
melhorar as condi¢cdes de conducdo, e (v) modedvzdps sistemas de drenagem,
sinalizac&o, cruzamentos perigosos e acessos.

b. a manutencdo de estradas durante os 5 anos deatopriiaseada no desempenho,
compreendendo i@cuperacao inicial manutencao rotineira e peridodiq@ manutencao
asfaltica e reparos como vedacao de fissuras, agf@rde buracos, selamento de
rachaduras nas extremidades, (ii) limpeza do ssstdm drenagem, (iii) retirada da
vegetacéo, e (iv) manutencao de sinalizacgéo.

13. Sete corredores alimentadores dos trechos tdsd@s estaduais pavimentadas com uma
extensao total de 1.500 km em sete regides forantiftados como prioridade para este
subcomponente. As obras serdo organizadas em dses: fuma primeira fase de 395 km,
seguida por uma segunda fase de 1.103 km no aminseg@para essa segunda fase, prevé-se
considerar a inflacdo de precos). O quadro abaxapitula as caracteristicas principais dos
referidos contratos.

Programa: Primeira Fase

Regido 1 Inicio Final km
TO-10 Palmas Lageado 53,3
TO-50 Palmas (JK) Palmas (rotatdria sul) 20,6
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Porto Nacional (Saida p/ Monte do

TO-50 Palmas (rotatdria sul) Carmo) 40,8
Porto Nacional (Saida p/ Monte do Porto Nacional (Saida p/
TO-50 Carmo) Silvandpolis) 6,5
Porto Nacional (Saida p/

TO-255 | Silvanoépolis) Entr. TO-070/TO-255 (Pinheirdpolis) 53
TO-255 | Entr. TO-070/TO-255 (Pinheir6polis) | Entr. BR-153 57,6
TO-342 | Miracema Miranorte 19,7
TO-445 | Miracema Entr. TO-010/TO-455 20,2

Access | Entr. TO-455 UHE 15
Total 225,5

Regido 7 Inicio Final km
TO-80 Paraiso Monte Santo 22,1
TO-80 Monte Santo Divinépolis 34,9
TO-255 | Nova Rosalandia Cristalandia 314
TO-255 | Cristalandia Lagoa da Confusédo 50,1
TO-354 | Pium Pugmil 31,2
Total 169,7

Programa:Sequnda Fase
Regido 2 Inicio Final km
&3

TO-222 | Filadélfia Bielandia 46,5
TO-222 Bielandia Ent. TO-424 32,5

TO-222 Ent. TO-424(Babaculandia) Araguaina(Av. Filadélfia) 19

TO-222 Araguaina Novo Horizonte 14
TO-424 Entr. TO-222 Babaculandia 37,8
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TO-425 Bielandia Barra do Ouro 37
TO-10 BR-230 (Transaraguaia) Araguatins 8
TO-10 Araguatins Entroncamento TO-404 7,1
TO-10 Buriti S&0 Sebastido 6
TO-201 | Sitio Novo Axixa do TO 14,5
TO-201 | Axixado TO Augustinépolis 20,4
TO-201 Augustinépolis Buriti do Tocantins 41,6
TO-201 Buriti do Tocantins Esperantina 36,8
TO-403 Itauba (Entr. TO-404) Sampaio 9,7
TO-404 Praia Norte Augustinépolis 13,6
TO-404 Augustinépolis Entr. TO-010 20,6
Total 365,1
Regido 4 Inicio Final km
TO-335 | Colinas Couto Magalh&es 100
TO-336 Pedro Afonso Ent°. BR - 153 39
TO-336 | Guarai Colméia 34
TO-336 | Colméia Goiany dos Campos 14,8
TO-336 | Goiany dos Campos Pequizeiro 12,5
TO-336 Pequizeiro Couto Magalhdes 44,1
TO-336 Couto Magalhaes Divisa TO/PA 11,6
Total 256
Regido 5 Inicio Final km
TO-280 | Séo Valério Entr.BR-242 (Km 106.4) 30,6
TO-373 | Ent°. BR-242 Alvorada 83
TO-373 | Alvorada Araguacu 96,2
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TO-373 Araguacu Divisa TO/GO (Sao Miguel) 17
Total 226,8
Regido 6 Inicio Final km
TO-40 Dianépolis Novo Jardim 35,7
TO-40 Novo Jardim Divisa TO/BA 37
TO-50 Arraias Divisa TO/GO 16
TO-110 | Trevo TO-040 Ponte Alta do Bom Jesus 38,5
TO-110 Ponte Alta do Bom Jesus Taguatinga 38
TO-110 | Taguatinga Aurora 47
TO-110 Aurora Lavandeira 17
TO-110 Lavandeira Combinado 7
TO-110 Combinado Novo Alegre 13
TO-110 Novo Alegre Divisa TO/GO 6,5
Total 255,7

14. A concepcado do projeto de engenharia sera realipatta SEINFRA com o apoio de
Consultores. O projeto licitado devera estar dedmcoom o TR e sera baseado no catalogo de
solucbes técnicas, ambos encontrados no ManualaGpeal do Projeto. As especificactes
técnicas serdo baseadas nas especificacdes padt®EMA acordadas. A supervisdo das obras
sera feita pela SEINFRA com o apoio de consultesdsrnos contratados durante a fase de
obras. Uma Supervisdo Social e Ambiental indepeedsera feita pela unidade ambiental da
SEINFRA com o apoio de consultores.

Melhoramento das condic6es de Sequranca Rodovi&ride Transportes em Rodovias Estaduais ndo
pavimentadas (Custo estimado de 62 milhdes de @8lamericanos financiados pela contraparte)

15. Nos niveis regional e estadual, a melhoria de ctvidade e das condicbes de
seguranca de transporte em estradas ndo pavimest@dddutuario, através dg a eliminacéo

de cerca de 20 pontos criticos em estradas vicin@is pavimentadas através do Projeto,
substituicdo e supervisdo de estruturas hidraulilsasoncreto de infraestruturas deficientes
selecionadas, e (ii) Projeto, pavimentacéo e sigé#r\de cerca de 50 km de trechos de estradas
ndo pavimentadas do Estado para fechar a mall@itafao acesso a malha nacional de estradas
(Os Subprojetos de Melhoramento de Estradas Estadua
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16. Pontos criticos nas estradas estaduais nao paadasnserdo eliminados onde o trafego
ndo justifica um revestimento betuminoso através etgre outros, substituicdo das atuais
infraestruturas deficientes por estruturas hideasli de concreto (pontes, galerias etc.) e
classificacdo das rodovias estaduais. Ao substiésirinfraestruturas estreitas por novas
infraestruturas com padrdes adequados de estradasigmtadas, o subcomponente devera
contribuir para a eliminacédo de pontos perigosomakna rodoviaria e contribuir para melhorar
a seguranca do transito no Estado, enquanto sarprpara uma futura pavimentacao.

17. O revestimento betuminoso pode incluir (i) terraplgem localizada e realinhamentos,
reforco da camada de base e pavimentacédo, usatdménto de superficie ou massa asfaltica,
dependendo do trafego, (ii) melhoria de pontesofcef substituicido e/ou ampliacdo, se
necessario); (iii) modernizacdo ou implantacdo tmalgem e sistemas de sinalizagao, e (iv)
melhoria da seguranga rodoviaria, incluindo a elagéo pontos criticos ou melhorias das
intersecOes de estradas.

18.  Os projetos serdo realizados pela SEINFRA com @a® consultores contratados. O
projeto sera objeto de licitagdo com TR acordaddarme o Manual Operacional do Projeto. As
especificacfes técnicas com base nas especificpgiE8o acordadas para a eliminacdo de
pontos criticos e pavimentacdo. A supervisdo dbalih@ sera feita pela SEINFRA com a
assisténcia de consultores contratados. Uma SsgperBocial e Ambiental independente sera
feita pela unidade ambiental da SEINFRA com o depde consultores.

Subcomponente 1.4: Fortalecimento Institucional Cepacidade de Gestdo de Transporte (custo
estimado de 9 milhdes de ddélares americanos doss guailhdes de ddlares serdo financiados pelo
empréstimo do Banco)

19. Melhoria da capacidade de planejamento de trarespertogistica, gestdo e seguranca do
Mutuério (tudo de acordo com os termos de refegéaceitaveis para o Banco), através do
fornecimento de bens, servicos de consultoria goguservicos e treinamento para o

fortalecimento institucional da SEINFRA nas segesnéreas: (i) planejamento de transporte e
gestdo logistica, (ii) seguranca rodoviaria, ¢ giéstdo social e ambiental.

20. Através do fornecimento de bens, consultoria, eosuservicos e formacao, este
subcomponente ira se basear nas atividades déetomanto institucional do projeto anterior,
incluindo, entre outros:

a. Apoio a SEINFRA na definicdo de uma estratégibodgo prazo para a Secretaria;

b. A preparacéo do plano mestre de logistica sp@te do Estado;

c. Implementacao do Sistema de Gerenciamento den®ato do Estado, incluindo rotina e
coleta de dados organizada (trafego, condicbesstesdas);

d. Capacitacdo de gestdo de dados do trafego eapragdo de trabalho de pavimentacao
através de Gestdo e Desenvolvimento de Estradasghwhlly Development and
Management (HDM);

e. Integracdo dos Sistemas de Gestao de Tl da FANF

f. Atividades destinadas a melhoria da segurarmaviéria no Estado;

g. Atividades destinadas a melhoria da gestdo aodigental da eficiéncia e eficacia do
processo de licenciamento;

h. Atividades destinadas a reforcar a capacidamhécts do pessoal da SEINFRA em design,
superviséo, compras, gestao de contratos, gest@iivde das estradas;
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i. Aquisicdo de equipamentos e veiculos.

Componente 2: Maior eficiéncia dos servigos publiso(custo estimado de 62,25 milhGes de dolares
americanos dos quais 51,25 milhdes de délares antamos financiados por empréstimo bancérioj

21. A prestacdo de apoio ao fortalecimento institudioasaveés do fornecimento de bens,
obras, formacéao, servicos de consultoria e ousttoayés da realizagdo das seguintes atividades:

Subcomponente 2.1: Modernizacdo da AdministracdMudtuario (custo estimado de 24,75 milhdes de
dolares americanos dos quais 21,25 milhdes de délserdo financiados por empréstimo do Banco)

22. Modernizacdo da administracdo do Mutuario. Préstage apoio a SEPLAN, para
melhorar a eficiéncia dos servicos publicos (tudlo gs termos de referéncia aceitaveis para o
Banco), entre outros através de (i) a introducaaumd@ metodologia de gestdo baseada em
resultados, com a) planejamento reforcado e maisibegrado e monitoramento do orgcamento
e sistemas de contabilidade e b) Resposta da gdetdecursos humanos através de novos
incentivos, formacdo e estratégias de comunicagép, desconcentragdo dos servicos
administrativos do Tomador de Empréstimo para as segides, de forma a reforcar as
capacidades de gestdo dos municipios, (iii) medhde processos de uso da terra ambiental e
socialmente sustentaveis e politicas de gestaeatesos naturais e (iv) melhoria da prestacéo de
servigos aos usuarios, bem como as condic¢des lmhoados funcionarios do Mutuario através
da realizacdo de restauracdo e/ou atividades d#rag@o de espacos publicos e/ou instalacoes,
de acordo com os critérios estabelecidos no MaDpafacional.

23. Para fortalecer ainda mais o uso global sustentdaeferra, esse subcomponente vai
especialmente apoiar 0 Zoneamento Ecoldgico e Eamoédo Estado (ZEE), em consonancia
com o Decreto Federal 4.297 de 07/10/2002. O ZEEawngliar os critérios empregados na
tomada de decisdo do uso da terra para incluirdafitssicos ambientais e socioecondmicos.

Subcomponente 2.2: Favorecimento do desenvolvinhecdbe regional(Custo estimado de 10 milhdes
de ddlares americanos dos quais 8 milhdes seramdindos por empréstimo do Banco)

24. Promocdo do desenvolvimento local e regional. Beé@st de apoio aos beneficiarios,
conforme detalhado abaixo, através da realizac&ideades-piloto voltadas para a promocéao
de negadcios rurais e a criacdo de oportunidadesagteair investimentos sustentaveis em regioes
selecionadas pelo Mutuario (tudo sob os termoseteréncia aceitaveis para o Banco). Este
subcomponente apoiara, de forma articulada os tinvestos do primeiro componente, entre
outros, (i) SEAGRO e Ruraltins na promocéo de utorso agronegocio mais eficiente com a
inclusdo social e de género, bem como a susteididts ambiental e econémica no territorio do
Mutudrio, promovendo aumento da produtividade énorehcesso aos mercados para a producao
de subsisténcia e pequenos e médios produtorésirivestimentos sustentaveis promovendo
a sustentabilidade do meio ambiente, (i) SEMADESetaboragdo de uma politica de energia
renovavel para o Mutuario, e (iii) SEPLAN no desaaimento do ecoturismo no territorio do
Mutuario.

2 Todos os valores de subcomponentes incluem cémtaias
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25. O componente (i) facilita o desenvolvimento de aétyias regionais integradas as
cadeias de valor selecionadas; (ii) identifica pois oportunidades de negdécios para incluir
pequenos e meédios produtores no mercado - inghitais e privados (planos de
desenvolvimento de negdcios); (iii) construgdo dpacidades entre prestadores de assisténcia
técnica para melhorar a qualidade dos servicodaoes a esses beneficiarios e recursos (iv)
alavanca outros recursos dos setores publico adwipara integrar os investimentos nas areas
selecionadas para obter resultados em tempo habil.

SubComponente 2.3: Melhoria da Gestdao Ambientast¢ciestimado de 17,5 milhdes de ddlares
americanos dos quais 14 milhdes serao financiadoempréstimo bancario)

26. Melhoria da gestdo ambiental. Prestacdo de apSBNADES e Naturatins na extensao
das atividades iniciadas no ambito da operacaaiante em coordenacdo com as agéncias
ambientais e da Iniciativa Sustentavel do Cerr&®1827; TF096766), para melhorar a gestéao
ambiental (tudo sob os termos de referéncia aeif#ara o Banco) através de, entre outros (i)
melhoria do sistema de licenciamento ambiental dotultio e suas atividades de
monitoramento e execucao (excluindo qualquer agficade atividade de tipo policial), e seu
sistema de registro de direitos da agua, (ii) (#glizacdo de estudos sobre a avaliacdo da
necessidade de novas politicas publicas para &m@giio e 0 uso sustentavel dos recursos
naturais e desenvolvimento da biodiversidade eapiEzavel, conforme determinado pelos
resultados de tais estudos, o desenvolvimento deanismos regulatérios e instrumentos
técnicos para a conservagdo e 0 uso sustentaveledossos naturais e desenvolvimento da
biodiversidade, e (B) A realizacdo de atividaddstpide apoio as areas mencionadas no item
(A) acima a serem selecionadas de acordo comigstaceitaveis para o Banco; e (iii)) (A)
realizacao de estudos de avaliacdo da necessidaueves politicas publicas na gestdo da agua
e, se aplicavel, conforme determinado pelos regndtale tais estudos, o desenvolvimento de
mecanismos regulatérios e instrumentos técnicas yrar utilizacdo mais sustentavel da agua, e
(B) a realizacéo de atividades-piloto como suppera a area mencionada em (A) acima a ser
selecionada em conformidade com critérios aceggvaia o Banco.

27. As atividades tipicas previstas no ambito destecauponente sdo: (i) aquisicdo de
equipamentos e materiais, incluindo veiculos, hardw software e computadores
acessorios/equipamentos; (ii) restauracdo e malhdas agéncias ambientais, (iii) realizacao de
estudos e andlises relacionados aos requisitos eatals, processo de fluxo, registro,
licenciamento e procedimentos de direitos a agageamento de publico e usuarios, clientes,
(v) concepcao e desenvolvimento de aplicacOes tasem web; (vi) treinamento para lidar com
as leis ambientais, padronizacao e abordagem nualélo baseada na web. Este subcomponente
também vai suportar estudos que analisam a neadssit® novas politicas publicas e/ou normas
regulamentares para a conservacao, uso susteatdeskenvolvimento dos recursos naturais, e a
concepcdo, desenvolvimento e implementacdo de ngstepara 0 monitoramento e
licenciamento ambiental de propriedades rurais e lbase estadual no Estado do Tocantins.

Subcomponente 2.4: Melhoria da qualidade, relewdgcietornos do sistema de ensino (custo estimado
de 10 milhdes de dolares americanos dos quais 8es8l de dolares serdo financiados pelo empréstimo
do Banco)
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28. Melhoria da qualidade, relevancia e retornos d@sia de ensino. Provisdo de apoio ao
SEDUC para melhorar a qualidade do sistema educaoitm Mutuério em um conjunto piloto
de municipios selecionados com alta vulnerabilicmi®utuario (tudo de acordo com os termos
de referéncia aceitos pelo Banco), através deg entros, (i) apoio dos municipios selecionados
fornecendo desenvolvimento infantil de qualidadg, gumento da qualidade da educacéo,
através da identificacdo de pontos fortes e fraeogualidade do ensino e fornecendo formacéao
orientada para melhorar pontos fracos, e (iii) mehda relevancia e dos retornos da
escolaridade através de cursos complementaresspala® secundarias e melhores materiais
educativos, tudo em um conjunto piloto de municfficom alta vulnerabilidade, a fim de
capacitar os individuos a tirar proveito das opuodades econdmicas criadas atraves das
melhorias dos transportes, bem como para mitigamal dos impactos potenciais adversos de
transporte de longa distédncia em populacdes vulasrdpor exemplo, atividades de alto risco
como a prostituicdo, que muitas vezes florescetoragp das rotas de transporte pesado).

29. Os subcomponentes de educacdo se beneficiam doo@entp 1, através de um melhor
acesso as escolas e de seguranca no referido asepsda 0 Subcomponente 2.1 através do
apoio a provisdo municipal de educacao infantiijgosta o Subcomponente de 2.2 através da
disponibilizacéo de cursos locais de treinamerdnité.

Componente 3 - Gerenciamento de Projetos (custo esado de 8 milhdes de dblares americanos
financiados pelo empréstimo do Banco)

30. Prestacdo de apoio a gestdo de projetos em cogerd@ implementacdo e supervisao
do Projeto.

31. O Projeto integra 0s seus varios componentes eiosuéiveis: integracdo vertical dentro
dos acessos rodoviarios municipais e estaduaisaltaande estradas para fornecer movimento
continuo através da malha. As estradas tambémrgfizgdas para uma integracdo horizontal
com as exigéncias de diversas atividades no anmdtocomponente de fortalecimento
institucional. Tal articulagcdo entre o investimendo os componentes de fortalecimento
institucional fornecem um impulso a natureza tramsécional de transporte. Todos os trechos
municipais e estaduais a serem reformados ou naglbsrou pavimentados e as instalacoes
publicas restauradas e/ou construidas no ambiRrajeto proposto serdo, a priori, revistos pelo
Banco e deverdo atender aos seguintes critéripsco(itratos de obras civis licitados em
conformidade com os procedimentos descritos noamBex3, (ii) impactos ambientais e sociais
identificados, prevenidos e mitigados de acordo osmrocedimentos acordados com o Banco e
descritos no anexo 3 e, mais amplamente, com ddcaslde salvaguarda do Banco; (iii)
projetos de engenharia e especificacdo de trabadlzados seguindo os processos acordados
com o Banco e incluidos no Manual de procedimep#oa projeto de engenharia e fiscalizacéo
de obras acordadas com o Banco. Aléem disso, toslas@s civis em trechos municipais e
estaduais a serem restaurados ou atualizados niboadab projeto proposto terdo uma taxa
interna de retorno (TIR) superior a 10%.

Quadro 2 - Estratégia de Transporte do Tocantins suporte passado do Banco

Com base em sucessos do passado, a nova estdiéfisado para o transporte visa o suporte dospogies
logistica de uma forma mais integrada e sustent@eeh foco tanto na melhoria da acessibilidade gides e

13 Municipios-piloto serdo em torno da estrada Bie&ielém e as razbes para a sua selecdo sio dstiesis
elevadas de abandono e males sociais.

37



territdrios remotos e longinquos, quanto no fodabento de suas estradas de acesso intermediarat®macdo
com os corredores de logistica e troncos de tratespacionais.Transporte e logistica no Estado permanegem
fortemente baseados no modo rodoviério, uma situagé& podera continuar, considerando a baixa dasesid
demografica do Estado, agricultura extensiva ereerde producéo isolados para os quais as estr@aasma
vantagem inegavel.

As caracteristicas gerais da malha rodoviaria sdolexefle situacdes historicas, geograficas e sooigenicas
do Tocantins: uma densidade relativamente baixeodevias federais em relacdo aos estados de tansamiiar
resultantes tanto da idade jovem do Estado e $ativeeafastamento no pais, um malha estadual tdedes que se¢
expandiu de uma forma soélida nos ultimos 15 anaedes municipais geralmente compostas de estoedterra
que séo intransitaveis durante a estacdo chuvesaafela abaixo).

(Km) 1998 2000 2003 2006 2007 2008 2009
Federal 1.318.24 1.342.82 1.378.50 1.468.70 1.468.70 1.346.92 1.457.23
State 2.272.04 2.716.82 3.418.63 4.472.29 4.705.40 4.830.51 5.040.30
Access 60.000 62.000 64.000 65.000 68,000 70.000 73.000
Total 63.590.28 | 66.059.64 | 68.797.13 | 70.940.99 74.174.10 | 76.177.43 | 79.497.53

Source: Secretaria da Infra-Estrutura/DERTINS/SEPLAM-TO/DIPES

Com o tempo, a estratégia do Estado deslocou-ggialidade do tronco principal e alimentador deaskis parg
redes capilares de estrada, incluindo as redescipais, (de acordo com o Projeto PO60%E3Desenvolvimentd
Regional Sustentavel do Tocantins, recentementemfid®) e agora esta mais equilibrado, com uma visagrata
e abrangente de investimentos em transportes.

32. O projeto ira melhorar a eficiéncia das préaticas ssdor rodoviario no Estado e
municipios através de: (i) melhoria de projetosedgenharia com base em um catdlogo de
solucbes técnicas desenvolvidas durante a prempardgaprojeto, destinado a aumentar a
eficiéncia e limitar o aumento de custos durangxecucao das obras; ( i) maior empenho dos
empreiteiros na execucdo dos trabalhos e raciagalizdo monitoramento do trabalho, através
da introducdo de precos globalizados por solucdgsarde uso de contratos com base no
desempenho (CREMA) para a gestdo de contrato$; njiiiigacdo de possiveis impactos
ambientais das obras rodoviarias e supervisao aobi@ntal independente, (iv) facilitacdo da
avaliacdo das propostas, incluindo formatos padaoiois aplicaveis a todas as submissfes e
agrupamento de contratos para aumentar o tamarthofeldas de licitacéo; (v) facilitacdo da
fiscalizacdo de obras, com foco em resultados dralende qualidade, com uma reducéo
substancial de areas potenciais de conflito naug&ecdo trabalho e, portanto, das negociacdes
do contrato; (vi) mecanismos para garantir a resgioifidade e oferecer meios para a gestao das
estradas municipais por parte dos municipios, ig yma abordagem holistica para transporte e
logistica.

145,100 km dessas vias de acesso municipais fordhorados para todas as condicdes de tempo no adwito
Projeto em 67 municipios no Leste do Tocantins

38



Anexo 3: Acordos de Implementacgéo
BRASIL: Desenvolvimento Regionalntegrado Sustentavel do Tocantins

Projeto Institucional e Acordos de Implementacao

1. O Mutuério serd o Estado do Tocantins, repragenpor sua Secretaria do Planejamento e
Modernizacdo da Gestdo Publica (SEPLAN). A Repabkederativa do Brasil atuara como
fiador. O Projeto devera ser implementado ao lotgjaum periodo de seis anos com data de
encerramento prevista para setembro de 2018.

Geral

2. Com base no sucesso do acordo de implementacaminito do projeto anterior, bem como
outros projetos do financiados por bancos no Brasilimplementacdo do projeto sera
centralizada na Unidade de Gerenciamento do Prq@®P) da SEPLAN. A UGP sera
responsavel pela gestdo de todos os aspectos attatinos (compras, gerenciamento financeiro
e de pagamentos, salvaguardas, administracdo mleynpara todas as atividades do Projeto,
inclusive para os outros Beneficiarios do Estadicrenados ao Projeto.

3. Os principais beneficiarios das atividades dgepo serdo 5 entidades do governo estadual: a
Secretaria de Infraestrutura (SEINFRA) para o pronecomponente; para o0 segundo
componente: a Secretaria do Planejamento e Modeauzda Gestdo Publica (SEPLAN) para o
primeiro subcomponente, a Secretaria da Agricult{@EAGRQO) para o0 segundo
subcomponente, a Secretaria de Meio Ambiente erbeb@mento Sustentavel (SEMADES)
para o terceiro subcomponente, e a Secretaria decaB@lo (Seduc) para o0 quarto
subcomponente. Um coordenador de componente/sulbcemig serd identificado em cada um
desses beneficiarios para ser o interlocutor gradcda UGP para aspectos fiduciérios, e
interlocutor principal dos especialistas do Banobre os aspectos técnicos. Espera-se que as
instituicdes beneficiarias secundarias sejam ascég estaduais Ruraltins, sob a coordenacéo
da SEAGRO, e a Naturatins, sob a coordenacao daABHS.

4. A UGP foi constituida durante a preparacao agefo (Decreto Estadual n° 4.388 de 02 de
setembro de 2011) e reforcado por um contingentpedsoal envolvido na gestdo do projeto
anterior. Tratou de forma bem sucedida tanto asdaties de preparacédo do Projeto, como 0s
ultimos 10 meses de implementacdo do Projeto anterpode ser considerada operacional. A
UGP é composta de uma unidade de gestdo, o G&&po Operacional do Projeto),
funcionando como um comité de direcdo constituidlmgp5 Secretarios beneficiarios ou seus
nomeados para as decisdes estratégicas relaciomagasjeto, e uma unidade administrativa, o
GAP (Grupo Administrativo do Projetopara a gestdo administrativa em geral. O GAP é
composto por 3 clusters especializados, respectiven em questbes técnicas (incluindo
salvaguardas), gestdo financeira e licitacbes. APUGGAP foi composta por profissionais
adequados, muitos dos quais ja estiveram envolvidesoperagdes anteriores de financiamento
do Banco, e tém um bom conhecimento das politicaBahco (licitacbes, gestao financeira e
salvaguardas). Consultores podem ser contratadaggfarcar ainda mais a UGP, tal como nas
fases iniciais de implementacdo do projeto, e apeqda UGP, que ja se beneficiou de
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treinamento durante a preparagdo, continuara dreieada sobre as politicas fiduciarias do
Banco durante a implementacao.

5. A UGP sera responsavel por:

a. A gestdo globado projeto, incluindo a ligacdo com equipe do Beanpreparacdo e
atualizacdo do planejamento de atividades do mProjebordenacdo geral com cada
beneficiario do Estado, cumprimento das politicakiciarias do Banco (salvaguardas,
licitaches, gestdo financeira) e coordenacdo comowtsas entidades governamentais
competentes, tais como o Governador, a Secretarkadenda (SEFAZ), a Procuradoria do
Estado, a Auditoria Geral do Estado, e o Tribunal @bntas do Estado para assuntos
relacionados a execucgdo geral, desembolso dossoscdio empréstimo, pagamento das
despesas elegiveis, aprovacdo de procedimentdatditds, auditoria de documentos
financeiros do projeto etc. A UGP vai identificaogtivamente potenciais obstaculos e
propor solucdes para garantir a execucado satisfatidr Projeto. A UGP seré responséavel
pelo arquivamento de todos os processos e docusneatédmbito do Projeto;

b. Monitoramento, avaliagéo e relatorios do projétd&JGP vai monitorar a implementagéo do
Projeto para o PDO, planejar e monitorar o progréisgco e financeiro e o desempenho das
atividades do Projeto, incluindo as atividades etatas por cada beneficiario. A UGP ira
preparar e consolidar os relatérios de progress@rdfeto, de acordo com 0sS prazos e
formato acordados, com a contribuicao dos difesbémeficiarios;

c. Ajudar as comiss@es de licitacdo do Estado dar tom processos de aquisiciodas as
atividades de aquisicdo, com excecdo das obrasaestob a responsabilidade da Comissao
de Licitacdo da SEPLAN. A Comissdo de LicitacdoSEEINFRA serd responsavel pela
aquisicao de obras civis. A UGP apoiara a(s) cd{@es) de licitacdo na: preparacdo do
plano de aquisicOes, manipulacdo de todas as adiwsdde aquisicao, incluindo Edl & Carta-
convite, a preparacdo dos Termos de Referéncia, @dpgecificacdes, orcamentos (com o
respectivo apoio técnico dos beneficiarios do podjeelaboracdo dos documentos de
licitacAo/SDP, gestdo da avaliacdo técnica e fmismce preparacdo de relatorios de
avaliacdo de licitacdo, negociacdo de contratodjed@acoes, revisdo e aprovacdo pela
Procuradoria do Estado do Tocantins e publicacd@adjiedicacdo de contratos. A UGP
mantera os registros administrativos e de compras;

d. Gestdo Financeira do Projefo UGP executara, com o apoio da SEFAZ, a gestandeira
do Projeto, incluindo o planejamento de gastosaf@argindo o orgamento necessario para
despesas financiadas pelo Estado), elaboracdo d&ascalo projeto, preparacdo e
apresentacdo dos registros/fichas de sintese (Fighdespesas) e demonstracdes de
despesas (Declaracdo de Despesas), emitindo amsteaghes financeiras do Projeto a
partir do sistema SIAFEM. Ela ira rever e limparpeslidos de pagamentos de servigos e
obras de beneficiarios, fazer a ligacdo com a Se@eala Fazenda (SEFAZ) para assegurar
0 pagamento rapido das despesas apuradas e nmegigtros administrativos e financeiros
do Projeto. A UGP vai contratar auditores exterdesacordo com o TR aceitavel para o
Banco. A auditoria sera realizada anualmente. A W@Hornecer apoio e coordenar 0s
auditores internos e externos, anualmente;

Os beneficiarios do Projeto

6. Os Beneficiariosdo Estado do Projetoserdo responsaveis pelo planejamento, gestéo,
monitoramento e avaliagdo das respectivas ativddadm®ntribuirdo para a UGP na gestéo global
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do planejamento do projeto, monitoramento e avatiaEles serdo, também, responsaveis pela
elaboracdo do plano de atividades sob sua respectwmponente e subcomponente, pela
preparacdo da documentacdo técnica e de entradagraaessos de aquisicdo (tais como
especificacbes, termos de referéncia, estimatigasrghmento, avaliacao técnica), assinatura de
contratos, acompanhamento e avaliacdo da qualiddale resultados das atividades,
especialmente pelo desempenho dos servicos e @xedecobras para alcancar o objetivo de
cada componente, aprovacdo de projetos/pedido giemmanto e cumprimento das politicas de
salvaguardas do Banco. A organizacdo da implem@&mtdQ projeto € mostrada graficamente
abaixo.

PROCURADORIA

uep

General Coordinator

Procurement
Financial Management
Administration

Assistant General
Coordinator

administration

abn L

representative representative representative representative representative

Relatérios de progresso

7. Progresso em relacdo a: a) As componentes (iet@serdo comunicadas ao Banco através de
um relatério semestral; b) A Gestdo Financeira seraunicada ao Banco através da IFRs
trimestrais; ¢) O Progresso sobre as obras cigisggdas sera comunicado ao Banco através dos
relatérios do Projeto, conforme necessario, e dghisicdo sera comunicada ao Banco através
de um Plano de Aquisi¢cdes anual e quadros de actrapeento de aquisicdo semestrais, e em
conformidade com os convénios do Projeto. A doctagéio de relatérios modelo esté incluida
no Manual Operacional.

Responsabilidades de Implementacdo do Banco

8. Como parte da supervisdo do projeto, a equiggaeto ira:

41



a. prestar assisténcia técnica e assessoria p@iti@ os beneficiarios do projeto no que se
refere a concepcao e implementagdo do componemssd#éncia técnica;

b. prestar apoio para assegurar, na medida dovpbssi desempenho e implementacéo
adequada de todas os componentes do Projeto, bemo celatérios de projeto
adequados;

c. revisar e avaliar o desempenho da implementdgédiferentes beneficiarios do projeto,
e

d. acompanhar de perto o cumprimento das clausi@laslvaguarda e execucdo de obras
ambientais durante a execucdo dos contratos de obis.

9. Um minimo de duas missfes de supervisdo poreatém previstas durante o periodo de
execucao do projeto.

Gestdo Financeira, Aquisicoes e Desembolsos

10. O Banco realizou uma avaliagdo de Gestao Feman(GF) (em conformidade com a OP/BP
10.02 e o Manual de Praticas de Gestdo Finaritgi@a o Projeto de Desenvolvimento
Regional Integrado Sustentavel do Tocantins daeB®@ do Planejamento e Modernizagédo da
Gestdo Publica (SEPLAN/UGP), agéncia de execucaprd@to, em setembro e outubro de
2011. O escopo da avaliacéo incluiu: (i) uma agabados atuais sistemas de gestéo financeira a
serem usados para monitoramento, contabilidadelagonies do programa; (ii) revisdo da
guestdo de pessoal; (iii) revisdo da organizacafiudo de fundos e méetodos de desembolso a
serem utilizados, (iv) uma revisdo dos mecanisnm®sahtrole interno em vigor; (v) uma
discusséo em relacdo a prestagao de informac@asnoio o formato e o contetdo de Relatorios
Financeiros Interinos (IFRs), e (vi) revisdo doxamsmos de auditoria interna e externa.

11. A revisao concluiu que a UGP tem arranjos aaiggsi de gestao financeira que satisfazem os
requisitos minimos do Banco e que a UGP tem pesgmdificado e com experiéncia adequada
em relacéo aos projetos gerenciados pelo Banco.

12. Em geral, a avaliagdo concluiu que (a) a rfaadral, as leis federais de gestdo financeira e
regulamentos aplicaveis a entidades subnacionaisedem um quadro forte de GF para
governos subnacionais e suas agéncias executayas,(b) a transparéncia fiscal, contabilidade,
emissado de relatdrios, controles internos e arsamgpauditoria externa no Estado do Tocantins
sdo geralmente satisfatorios embora medidas mdigad adicionais precisem ser
implementadas, conforme detalhado no plano de @gd8F. A avaliagdo concluiu também que
0s principais riscos enfrentados pelo projeto surge partir do seguinte: (a) falta de
familiaridade com processos do Banco nas sete aglgtsd participantes, resultando na
necessidade de uma maior coordenacéo interinsiiaici(b) necessidade de rever e adaptar os
controles internos para fortalecé-los, (c) neceswdle adotar um plano de contas no SIAFEM
(PlanoInterno- PIl) para o projeto e adapta-lo as necessidadesojieto, e (d) a necessidade de
atribuir pessoal contratado no ambito das entidadegecutoras como especialistas em GF para
o Projeto.

15 publicado pelo Conselho Setorial de Gestao Finiemaam primeiro de marco de 2010
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13. As medidas especificas de mitigacdo sao asnsegju(a) o projeto ird preparar um Manual
Operacional do Projeto (MOP), que conterd procediose detalhados e orientacdes e uma
definicdo dos papéis e responsabilidades dos prafizis de GF na UGP e as 7 entidades de
execucdo, (b) Especialista em GF do Banco Mundiah duporte e treinamento para as 7
entidades de execucdo, (c) os controles internokiimdo a analise prévia das despesas da UGP
e SEFAZ e sua revisdo posterior pela Controladdwi&stado sdo considerados satisfatorios, e
(d) o Banco conduzira regularmente missdes de gisfer da GF local para examinar a
adequacéo continua dos arranjos de GF.

14. A concluséo geral da avaliacdo da GF € queagapodalidades de gestao financeira para o
projeto proposto sdo consideradas adequadas; (pjossdimentos de gestdo da tesouraria e
contabilidade utilizando o sistema de Tl do Est&8FEM s&o considerados adequados, (c) o
fluxo de fundos, desembolsos, monitoramento, pictattos de auditoria e supervisdo sdo
adequados para acordos de implementacdo multiagéaqgirojeto, e (d) o risco residual global
de GF associado ao projeto é classificado cBf@®ERADO.

Acordos Institucionais, Agéncia Executora e Pessoal

15. O objetivo do Projeto é promover a melhoriaefigdcia do transporte rodoviario e o
aumento da eficiéncia dos servigos publicos emoag@iagenda de desenvolvimento integrado e
territorialmente equilibrado do Estado do Tocantis principais responsabilidades fiduciarias
para o projeto devem ser realizadas pela UGP Jeeimc (i) o estabelecimento do regime de GF
do projeto, (ii) coordenagédo e supervisdo da implgatdo do projeto, (iii) apresentacdo de
pedidos de desembolso e documentacéo dos gastos Banco; (iv ) preparacdo e apresentacao
dos relatérios financeiros do Projeto (IFRs) paBeaaco; (v) preparacao e fornecimento de toda
a documentacdo financeira e relatorios do projetflicimdos pelos auditores externos e
funcionarios do Banco, e (vi) preparacdo e atugdigado Manual Operacional do Projeto e
garantia de que todas as Entidades Participant@® esn conformidade com o Manual
Operacional do Projeto.

16. Ja que as principais responsabilidades fidasigugara o projeto devem ser realizadas pela
GAP, ndo havera transferéncia de fundos para addadet participantes. Cada entidade
participante nomeard um representante ou criaraunittade interna especifica para executar
suas respectivas responsabilidades de atividadgsstiéo financeira sob a supervisao da UGP.

17. O Manual Operacional do Projeto contera a dectagdo dos procedimentos de gestédo
financeira e diretrizes que serdo seguidas durantemplementacdao do Projeto. Estes
procedimentos e orientacdes dirdo respeito a dedsod) aprovacOes, autorizacbes e
pagamentos, contabilidade e preparacdo de relatfinanceiros (incluindo IFRs). Ele sera
preparado pela UGP e submetido ao Banco para oeargés de 31 de julho de 2012.

Mecanismos de Desembolso e de Fluxo de Fundos

18. O projeto seria financiado por Empréstimos Bans (300 milhdes de ddlares americanos)
completado por fundos de contrapartida (75 milltzeddlares americanos).
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19. O desembolso dos recursos do projeto serd@loratam conformidade com os procedimentos
normais do Banco, como estipulado no contrato deréstimo. Esses fundos seréo relativos as
despesas elegiveis incorridas ou a incorrer no tantm Projeto e serdo desembolsados de
acordo com percentagens acordadas e Categorigdi¢ocitO método de desembolso primario
sera o do uso de avancos. A UGP solicitara quataiscos sejam feitos em BRL (reais). Neste
caso, os fundos de empréstimo fluirdo da conta mdpréstimo para uma Conta Segregada
Designada. Essa conta sera denominada em BRL)(eea&ya mantida no Banco do Brasil em
Palmas, em nome da SEFAZ, com a identificacdo dgetor O Banco financiard 100% das
atividades do Projeto relativas aos subcomponehbies 1.2 e 2.1 (iv). Outras atividades
especificamente identificadas (subcomponente Effosfinanciadas a 100% com recursos de
contrapartida diretamente da Conta Unica do TesoA® atividades de Fortalecimento
Institucional sob a égide dos componentes 2, exzéatgiv) serdo financiadas 80% por recursos
do empréstimo e 20% pelos fundos de contrapafidalmente, as atividades de Gerenciamento
do Projeto sob a égide do componente 3 serdo fados a 100% por Empréstimo do Banco.
Apés a aprovacdo da UGP, a SEFAZ fara pagamenttignacedores de bens, servicos,
treinamento e trabalhos incorridos pela UGP e pexecutores usando o sistema SIAFEM do
Estado.

20. Durante a implementacdo do projeto, os seguime&todos de desembolso estardo
disponiveis para uso: reembolsos, adiantamentosgangentos diretos. A documentacao das
utilizacdes de avancos e pedidos de reembolso sdrfnetida através de Declaracdo de
Despesas e/ou Folhas de Resumo com Registros.gaspatos diretos serdo documentados por
Registros. O valor minimo dos pedidos de pagamdimaio e reembolso sera equivalente a
3.000.000 ddlares americanos, com excecdo do Patkdé&Financiamento Retroativo para

retirada, que nao tera valor minimo. O projeto @mkera um periodo de caréncia de quatro
meses para documentar as despesas incorridasdanteata de Fechamento. As despesas do
projeto serdao reportadas depois de serem aproyalasUGP e totalmente documentadas,
garantindo que os recursos do empréstimo foranizadids exclusivamente para despesas
elegiveis.

21. O diagrama a seguir ilustra o fluxo de de fisndio projeto.
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Legenda

- Eluxos que egyolvem movimentacédo de fundos

- Fluxos.que.epvolvem documentagéo ou fornecimeatoens ou servigos
Fluxo A - Fornecedores fornecem bens e servi¢asrelativas faturas.

Fluxo B - Agéncias setoriais apresentam os pedidgsagamento & SEFAZ
Fluxo C - Dados de transacéo fornecidos ao GORésmdo acesso ao SIAFEM
Fluxo D - SEFAZ fornece extratos bancarios parad0iPG

Fluxo E - GOP envia IFRs e pedidos de desembol®aaoo Mundial

Fluxo F - Desembolsos de recursos do Banco Mupdia a conta designada
Fluxo G - Pagamentos das atividades financiadasuieapartida

Fluxo H - Pagamentos dos fornecedores para adadies financiadas pelo Banco

1 - A Conta designada é parte da Conta Unica doufesio Estado que € gerenciada pela SEFAZ.

22. Antes dos pagamentos serem realizados em oedacatividades financiadas no ambito do
empréstimo, a UGP realizard a verificacdo das daspancorridas por si sO e as Entidades
Participantes. Todas essas despesas serdo docdaserdaves de pedidos de retirada
transmitidos ao escritério do Banco Mundial, emsiia.
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23. Os desembolsos por categoria de despesagestéios no quadro abaixo:

Montante do Percentagem de
. empréstimo despesas a serem
Categoria . . . .
alocado(expresso financiadas (incluindo
em ddlares) impostos)
(1) Bens, trabalhos, servi¢os de consultores e 233.000.000 100%
servigos sem consultoria para:
(a) Partes 1.1 e 1.2 do Projeto, e
(b) Parte 1.4 do projeto 7.000.000 80%
(2) (a) Bens, servigos de consultores e servigos
sem consultoria e Treinamento para as partes 2.1
(i) até (iii) 2.2, 2.3 e 2.4 do Projeto. 44.000.000 80%
(b) Trabalhos, servigos de consultores e servigos
sem consultoria referente a Parte 2.1 (iv) do
0,
Projeto. 7.250.000 100%
3) (a) Bens, servigcos de Consultores e servigos
sem consultoria, Treinamento e Custos
Operacionais para a parte 3 do Projeto. 8.000.000 100%
(4) Taxa de Front-End Valor devido em
conformidade com o item
750.000 2.3 do Contrato, de
acordo com o item 2.07
(b) das CondicGes Gerais.
(5) Prémio das taxas de juros minimas e maximas Valor devido em
0 conformidade com o item
2.07 (c) do Contrato.
Valor Total 300.000.000

Politicas e Procedimentos de Contabilidade, sistlr@F e Controles Internos
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24. O orcamento do Projeto e acordos de contabdid#o parte do sistema global de GF do
Estado e, portanto, todas as transacdes e regstnddbeis serdo mantidos através do sistema
contabil do Estado (SIAFEM), seguindo os procedimercontabeis previstos na legislacao
vigente (Lei n © 4.320/64). Todos 0s pagamentd@oskitos apos o cumprimento dos requisitos
existentes de compromisso (nota de empenho) eiceg@dd (Liquidacdo). As operacdes
programadas serdo documentadas em um Programalskhiir que sera registrado no SIAFEM.
Uma vez constituido, todos os custos do Projet®osergistrados usando-se o Plano de Contas
do Estado, que sera customizado para o projetpanilo-se um Plano Interno

25. As contas do projeto serdo mantidas em regen@@ita, e a mesma base sera utilizada para a
preparacao dos relatorios e demonstracdes finasceir

26. Os IFRs refletirdo as transag6es do projetoeais (R$) e dolares (US$), e as despesas seréo
indicadas por trimestre e acumuladas para o anar& @ vida do projeto. Os IFRs serdo
submetidos ao Banco, em um prazo de 45 dias aposasramento de cada trimestre.

Relatério e Monitoramento

27. A UGP elaborara as demonstracdes financeirasgpprojeto usando informacdes fornecidas
pelo SIAFEM. Ao fazer isso, a UGP desenvolvera ulan@ de contas que refletira
adequadamente as origens e aplicacfes de funda®d com o contrato de empréstimo.

28. Os seguintes IFRs trimestrais serdo prepafatasiins de gestdo e submetidos ao Banco:

I. IFR 1 - Origem e aplicacdo dos recursos porgmata de custos, cumulativo (do inicio do projei® a
data, do inicio do ano até a data),

Il IFR. 2 - Usos de Fundos pelos componentes digtorocumulativo (do inicio do projeto até a data
atual, do inicio do ano até a data atual) e papariodo, mostrando valores orgados contra 0s gastos
efetivos (ou seja, despesas documentadas), inoluimé andlise de variancia,

lll IFR. 3 - Reconciliacdo dos desembolsos comt@ d¢ Conexado do Cliente (anexo ao Ultimo Extrato
Bancério),

IV IFR 4 - Previséo de Desembolso (preparado emrdsl(USD)).;
V. Contrato acima dos Limites (anexado com cOpgfdairas) e
VI. Notas as Demonstragdes Financeiras (somengegfachamento do ano anterior IFR trimestral).

29. A contribuicdo para o fundo de contrapartiddPdueto serd especificada no Documento do
Projeto e no Manual Operacional do Projeto e rétstanos IFRs do projeto.
30. O formato do IFRs sera aprovado ap0s conclda&&waliacdo entre o Mutuario e o Banco.

31. O MOP contera procedimentos detalhados e id&stipara os desembolsos, pagamentos,
aprovacoes, autorizacdes e pagamentos, contalgleldeRs e serd elaborado pela UGP.

Auditoria Externa
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32. As demonstracdes financeiras do projeto setdtitaslas de acordo com a politica de
auditoria e diretrizes do Ban€oO relatério de auditoria deve ser entregue ac®ano prazo

de seis meses apos o final de cada ano civil, ¢odicado nas Diretrizes de Auditoria da Gestao
Financeira do Banco (Junho de 2003) e no Contetendpréstimo. A auditoria sera realizada de
acordo com Termos de Referéncia (TR), elaboradesU@P e julgados aceitaveis pelo Banco.
Esse ultimo providenciard a sua ndo objecéo a &sse® prazo de dois meses apos a assinatura
do empréstimo, e os TR serdo anexados como um aleiMOP. O escopo do relatorio de
auditoria incluira uma revisdo completa do quaFRRB (para cada ano civil), e das operacdes da
UGP no SIAFEM. O relatorio de auditoria incluird temdo sobre as demonstracdes financeiras
do Projeto e uma carta da administracdo sobreratwst de controle interno. Os auditores
devem ter acesso a todos os registros de supsetecapaz de fazer um exame no local.

33. Os auditores do projeto serdo selecionados @argrir os critérios do Banco sobre a

independéncia e competéncia. O TCE-TO é da ingditusuprema de auditoria do Estado, e tem
0 mandato para fiscalizar todos os gastos estataisindo aqueles que serdo financiados no
ambito do Projeto. O TCE manifestou interesse pieirmente na realizacdo da auditoria, e
comunicara formalmente a sua posicao final no queedpeito a ser auditor do projeto para a
UGP. O Banco ira analisar a capacidade da indditujgara a realizacdo da auditoria, com
conclusdo esperada de 6 meses apOs negociacoesashlada capacidade da instituicdo ser
considerada insuficiente e/ou o TCE néo confirmeisiresse em ser auditor do Projeto, a UGP
contratarda auditores externos seguindo os procedasele aquisicdo de servigcos do Banco.

34. Todos os registros de suporte serdo mantidaa®y pelo menos, (i) dois anos apos a Data
de Fechamento, ou (ii) um ano apds o Banco Muneliaiecebido as demonstracées financeiras
auditadas referentes ao periodo no qual a ultitrada da Conta de Empréstimo foi realizada.

35. O controle da gestéao financeira seréa realipafito menos duas vezes por ano e incluira, entre
outros, (i) uma revisado dos IFRs; (i) uma revidas relatorios dos auditores e acompanhamento
das questdes levantadas pelos auditores na caddndiaistracdo, conforme o caso, (iii) um
acompanhamento de qualquer relatério financeirouest§es de desembolso, e (v) uma
atualizacdo da classificacdo da gestdo financewr&stado no Status de Implementacéo e
Relatério de Resultados (ISR), e (iv) uma discuss@m a geréncia do projeto em outros
assuntos correlatos.

Plano de Acédo

Atividade Responsavel Data

O orcamento sera melhorado através da preparac UGP 31 de julho de 201
orcamentos de cada um dos beneficiarios, identific
as fontes de recursos, os componentes do projeto e
categorias de desembolso, utilizando um plano conwi
contas, especifico para o Projeto. O orgamentaajetp

16 publicado pela FMSB em 30 de junho de 2003 earfoomidade com as Normas Internacionais de Adiditor
(International Standards on Auditing - ISAs), pahtias pela Federacao Internacional dos Contadatem@tional
Federation of Accountants - IFAC)
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sera consolidado pela UGP. O orgcamento sera base:
Plano Operacional Anual e plano de aquisi¢
mostrando as despesas estimadas do projeto com
trimestral.

Des,
base

A corclusdo do Manual Operacional do Projeto (MC
contendo o fluxo de fundos projetado, funcdes csqed,
politicas e procedimentos contabeis, base con@lhiho
de contas adaptado de forma a incluir componertaeg
projeto, categorias de desembolso e fontes
financiamento, controles internos, segregacao wnighks,
ativos fixos e procedimentos de gerenciamento
registros.

Apresentacdo da Minuta do Manual para reviséo
Banco

UGP

s d
de

de

do

31 de julho de 201

Personalizacdo do Plano de contas no SIAFEMno
Interno - PI)

UGF

31 de julho de 201

Concluséo da preparacao do formato do

UGP / Bancc
Mundial

31 de julho de 201

Elaboracdo e aprovacdo dos Termos de referénciag
auditoria do projeto

UGP / Bancc
Mundial

Depois da avaliacé
de capacidade d

TCETO

Aquisicdo

36. As aquisicbes para o Projeto proposto serdlivadas de acordo com as "Diretrizes:
Aquisicbes de acordo com os Empréstimos do BIRDrédis da AID" do Banco Mundial
datado de janeiro de 2011 e; "Diretrizes: Selec8omratacdo de Consultores pelo Tomador de
Empréstimo do Banco Mundial" datado de janeiro 6&12e as disposi¢cdes estipuladas no
Contrato Legal. Um Plano de Aquisi¢cdes, mostrangdiferentes métodos de aquisi¢cdo ou
métodos de selecdo de consultores, a necessidadaréegualificacdo, custos estimados,
requisitos de revisdo prévia e prazos, sera acordatte o Mutuario e o Banco, durante a
preparacdo do Projeto, e sera atualizado pelo nen@mente, ou sempre que necessario, para
refletir as necessidades reais do projeto de imgagdo e de melhoria das capacidades
institucionais. Além disso, documentos modelo datagdo para Concorréncia Publica
Internacional, Licitacdo Publica Nacional e docutoende Solicitacdo de Propostas seréo
disponibilizados on-line no site do cliente.

37. A UGP e a comissdo de licitacdo da SEPLATOmissdo de Licitacdo, CDL}era

responsavel pela aquisicdo de bens e servicos riiltaria e outros servicos no ambito do
Projeto. A comisséo de licitacdo da SEPLAN serpamsavel pela publicacdo dos convites para
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licitacOes, Solicitacdo de Manifestacdo de Intergg€Is) e a ata de assinatura de abertura de
propostas, enquanto a UGP sera responsavel pglaracéo de toda documentacao de aquisi¢ao
até de adjudicacdo do contrato (listas curtasaledi licitacdo/RFP, relatorios de avaliacéo, ata
da negociacgédo e qualquer outro documento exigig@)aatualizacdo e monitoramento do plano
de aquisicbes. A UGP atuara como elo entre os isegréds (SEINFRA, SEDUC, SEMADES,
SEAGRO, Naturatins, Ruraltins) e ird monitorar eagér a qualidade e cronograma de entrega
dos processos de aquisicdo. A CDL da SEINFRA saraian responsavel pela aquisicdo das
obras civis, enquanto que a SEPLAN CDL continuasén dodos 0s outros processos de
aquisicdo. A SEINFRA, portanto, serd encarregada pdeparar todos os documentos
relacionados com o trabalho de aquisicdo (conypt® licitacdes, documentos de licitacéo,
registros de abertura das propostas, relatérias/diéacdo etc.) e da assinatura dos contratos de
trabalho.

38. As equipes técnicas em cada beneficiario fendecos insumos para a elaboracdo do pedido
de propostas e documentos de licitagdo, como dmpedies técnicas, termos de referéncia e
orcamentos, e eles contribuirdo para as EOIs, apiss de propostas, adjudicacbes e
fiscalizacdo dos contratos. Espera-se que os l&reds, portanto, fornecam suporte pontual e
de qualidade para os processos de aquisicao @ortento institucional ou investimentos) para
suas proprias atividades.

Métodos de Aquisicdo

39. Licitacdo Pdublica Internacional (LPI). Todos as obras, servicos (que ndo sejam de
consultoria) e bens de custo estimado equivalebt®8%25 milhdes ou mais por contrato no caso

de obras ou a US$ 3 milh6es ou mais no caso d&aserfgue ndo sejam de consultoria) ou de

bens deverédo ser adquiridos através de contrajudieatlos de acordo com os procedimentos de
LPI. Uma SBD sera utilizada para todos os contréaf®k os quais deverdo ser previamente

revisados pelo Banco.

40. Licitacdo Publica Nacional (LPN).Todos as obras, servicos (que ndo sejam de conallt

e bens de custo estimado inferior a US$ 25 milli@e€quivalente) no caso de obras ou inferior
a US$ 3 milhdes (ou equivalente) no caso de sex(ipae ndo sejam de consultoria) ou de bens
deverdo ser adquiridos através de contratos adiaticde acordo com os procedimentos de
LPN e documentos de licitacdo aceitaveis e acoslpdm Banco. Para bens e servicos que nao
sejam de consultoria com custo estimado inferio® B®nilhdes (ou equivalente) por contrato, o
método de aquisicdo conhecido cofiegao eletrdniconos termos da Lei 10520/02 sO sera
aceitavel se os documentos de licitacao incluireral@isulas de auditoria e de anticorrupcao e
aceitaveis para o Banco, e se o sistema de coral@a8nicas tiver sido previamente aprovado
pelo Banco.

41. Compras. Bens e servicos que ndo sejam de consultoria osto estimado inferior a US$
100.000 (ou equivalente) por contrato e obras aastodnferior a US$ 300.000 (ou equivalente)
poderao ser adquiridos com base em procedimentosneras.

42. Contratacdo direta. Bens e servicos que ndo sejam de consultoria amto estimado
inferior a US$ 100.000 (ou equivalente) por contmtobras com custo inferior a US$ 300.000
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(ou equivalente) poderdo ser adquiridos com baseamtratacdo direta sob a égide das
condi¢Oes estabelecidas nas orientagfes de agudcgBanco.

43. Selecdo de ConsultoreA maioria dos servi¢cos de consultoria sera addmide acordo com
procedimentos de Selecdo Baseada em Qualidade te (3BQC). O Processo de Selecao
Baseado na Qualidade pode ser adotado se os serfagem complexos ou altamente
especializados, como definido nas Diretrizes paetecdo e Contratacdo de Consultores.
Dependendo da complexidade e da normalizacdoagaede consultoria que custarem menos
de 300.000 dolares americanos também podem seiriddgucom base em procedimentos de
Selecdo do Menor Custo (SMC), Selecdo de Orcamiemto (SOF), e Selecdo Baseada na
Qualificacdo dos Consultores. Em casos excepciomaiSelecdo de Fonte Unica pode ser
apropriada, desde que devidamente justificada.

44. As listas curtas de consultores para servigos austo estimado inferior a US$ 500.000 (ou

equivalente) por contrato pode ser composto intedrde de consultores nacionais, em

conformidade com as disposi¢cdes do paragrafo Z Ddetrizes para Selecdo e Contratagdo de
Consultores. Consultores individuais podem sercgeiados de acordo com os procedimentos
descritos na secéo 5 das Diretrizes.

Avaliacdo da Agéncia para implementacdo de ComstiddeoAquisicoes.

45. Uma avaliacdo da capacidade da UGP e Comidsdesitacdo da SEPLAN e da SEINFRA
foi realizada em maio de 2011 e outubro de 2014va#iacao revisou a estrutura organizacional
e a capacidade de implementacéo do Projeto erasyais conclusfes foram as seguintes:

e A CdL da SEPLAN é composta por 16 funcionarios que sdo muito éxmes enPregao
eletrénico.A CdL realiza em média 600 processos de compatsiricas por ano e atualmente
esta sobrecarregada com a responsabilidade dec@eres processos de aquisicdo de 30
agéncias governamentais. A CdL ndo tem realizadmiqgar contrato de obras e ndo é
considerada capaz para assumir esta responsasbilidazhpacidade da CdL foi reforcada com a
nomeacdo de um especialista em contratos para tpErmiesponder em tempo habil as
necessidades de aquisicao do Projeto.

« A UGP da SEPLAN adquiriu experiéncia significativa em aquisicodsanas do recente
Projeto de Desenvolvimento Regional Sustentavel Tdeantins e, portanto, encontra-se
capacitada para lidar com a aquisicdo de bendgesrgue ndo sejam de consultoria e servigcos
de consultoria e para assumir a responsabilidadé ggbre os processos de aquisicdo. O pessoal
de aquisicbes da UGP tem uma experiéncia em a#faisedequada para responder
satisfatoriamente as necessidades de implemerdagé® Projeto.

» A CdL da SEINFRA é composta por 10 especialistas em aquisi¢desagumuito experientes
nos meéetodos de aquisicdo de acordo com a Lei gG66¢corréncia, Convitee Tomada de
Precos).A CdL participou de varias grandes licitacOes oaais de obras de cerca de R$ 80
milhdes cada. Consequentemente, a licitacdo dedgsaobras publicas ndo parece ser um
desafio para as capacidades da CdL, embora elastéa familiarizada com os procedimentos
do Banco. Portanto, um engenheiro civil com ampjaedéncia em contratacdo de obras sera
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nomeado para a CdL da SEINFRA para garantir a dpddi e cronograma de execucao do
processo de aquisi¢do. Esse engenheiro estaréhtrabtia inicialmente dentro da UGP, de forma
a se beneficiar do conhecimento e experiéncia d&® @& lidar com os procedimentos e
processos de licitacdo do Banco e mais tarde el®reara o ponto de articulagdo entre a
SEINFRA e a UGP no que tange a licitagcbes. O Baecd de acompanhar de perto o
desempenho e processos de aquisi¢des da CdL dd¢-BEIN

46. Em geral, a avaliagdo identificou os seguipt@scipais riscos: (i) o tamanho das obras e
contratos de consultoria esperados para seremraigusdo maiores do que aqueles adquiridos
no projeto recente. A SEINFRA néo tem experiénaiaquisicdo de contratos de obras seguindo
os procedimentos de aquisicdes do Banco e a SEPh&Ntem exposicdo suficiente aos
contratos de servicos de consultoria de grande p@ijt possivel inconsisténcia na qualidade do
processo de aquisicdo e avaliacdo das propostadpdeparticipacdo de varios beneficiarios na
preparacao de especificagdes técnicas, TR e a&aldas propostas, e (iii) desafios relacionados
com a manutencdo de registros, qualidade e enttegalocumentos de aquisicdo dentro da
SEINFRA especialmente devido a um maior volumetidéades de aquisicao planejadas.

47. Medidas mitigadoras especificas ja foram tomadiarante a preparacdo, incluindo (i)
recrutamento na SEPLAN de um especialista em adeisidedicado aos processos de aquisicao
do Banco e contratacdo adequada de pessoal padh @lsCSEINFRA de forma a cumprir
eficazmente as atividades de aquisicdo no ambgie geojeto (A SEINFRA devera designar um
especialista dedicado, com competéncias adequadgs@cedimentos do Banco em matéria de
contratos), (ii) A Procuradoria do Estado devern@a uma equipe que cuidara dos processos
de aquisicdo do projeto, e (iii) treinamento pacmiges do setor técnico dos diferentes
beneficiarios e para as CdLs de forma a garartomnaisténcia e a qualidade das especificacdes
técnicas e TORs. Além disso, durante a implemeatdgaProjeto, (i) o recrutamento de pessoal
adequado da UGP sera verificado pelo Banco (iipdreento para o pessoal da SEPLAN e da
CdL da SEINFRA, funcionarios dos beneficiarios dmjgto e pessoal do Gabinete da
Procuradoria do Estado continuara a ser ofere@domina regular pelo Banco, (iii) a equipe do
Banco, a priori, pretende revisar sistematicamanteaioria dos processos de aquisi¢ao, (iv) a
UGP ira desempenhar um papel de lideranca na auagde das atividades de aquisicdo e
garantirA a consisténcia e qualidade dos documeddgoaquisicdo, e (v) os tamanhos dos
contratos foram ampliados para aumentar a econeriiéncia e facilitar a implementacdo do
Projeto.

48. O risco global do Projeto para aquisicd@DERADO devido a (i) necessidade de nomear
um engenheiro civil experiente com exposi¢do adgsartontratos de aquisicdo de obras civis na
CdL da SEINFRA, (ii) as preocupacdes sobre a fdtfamiliaridade de alguns beneficiarios
para preparar as condicdes adequadas dos termaefaténcia, especificacdes técnicas,
estimativas de custos, (iii) a falta de familiaddada CdL da SEINFRA com os procedimentos
de aquisicdo do Banco, devera ser mitigada atdeésedidas acima referidas.

Publicacdo de processos de licitacdo

49. Editais de licitagdo para obras e bens sohide éps procedimentos de LPI e pedidos de
manifestacdo de interesse para contratos de conautiustando US$ 500.000 ou mais serao
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anunciados no UNDB online, nos Jornais Oficiai€dtado do Tocantins, bem como em jornais
adequados de circulacdo nacional ou portal eletdcom livre acesso.

Revisdes do Banco

50. Os limites propostos a partir dos quais deveegkzar uma revisao prévia pelo Banco séo de
US$ 3.000.000 para bens e servicos que ndo sejamndealtoria, US$ 25 milhdes para obras e

US$ 200 mil para servicos de consultoria. Todaseamglintes casos deverdo ser previamente
revisados pelo Banco, independentemente do valmiado: LPIs, selecdo de consultores de

fonte Unica, contratacdo direta de bens, servigesngo sejam de consultoria e obras. O Banco
pretende realizar uma revisdo prévia de todos osratos e processos de consultoria, mais
especificamente durante o primeiro ano do projgtominimo, para 0s anos seguintes, o Banco
devera realizar uma revisdo prévia dos primeirds goocessos de LPN para bens, obras e
servigos que nao sejam de consultoria a cada dam disso, 0 Banco devera rever no minimo

um em cada 20 contratos.

51. Além da supervisdo de revisdo prévia a seuadet a partir dos escritorios do Banco, pelo
menos uma missdo anual de pos-revisdo de aqusicagealizada durante a implementacao do
Projeto.

Exigéncias de Relatério

52. Como parte do relatério do Projeto, a SEPLANNGIRA através da UGP ira apresentar a
cada semestre, durante o periodo de implementag®rajeto, um relatério de progresso que
incluird quadros de acompanhamento de contrat@gdisicdo. Essas tabelas deverdo incluir os
prazos esperados e reais dos varios passos reldorcom a aquisicdo de cada contrato
incluido no Projeto.

Plano de Aquisicoes

53. A UGP da SEPLAN consolidara as necessidadeaqdesicdo de todas as agéncias de
implementacdo em um plano de aquisicdes do profeste plano de aquisicbes para 0s
primeiros 18 meses de implementacdo do projetoréate base para os métodos de aquisicao e
sera acordado entre as agéncias e a Equipe dadrPdajante as negociacdes. Esse plano estara
disponivel no banco de dados do Projeto e no wekesterno do Banco. O Plano de Aquisicdes
sera atualizado pelo menos anualmente ou confoeceseario para refletir as necessidades reais
de implementacao do projeto e de melhoria das @mes institucionais.

Os detalhes dos Contratos de Aquisicdo que envol@amncorréncia Internacional

Bens, Obras e Servicos gue ndo sejam de Consultoria

54. Lista de pacotes de contratos a serem adgslideotro dos primeiros 18 meses de execucao
do Projeto:
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Ref. No. [Contrato Custo Estimado  |Método de |Pré- Preferéncia |Revisdo |Data Comentarios
Aquisicdo |qualificagdo [Nacional do Banco |Esperada
(Descrigdo) (em milhdes de (Sim/nao) de
Uss$) (Sim/ndo)  |(Pré/Pés) |Abertura
das
propostas
Obras civis
1 Contratos da CREMA. 35 LPI N3o Ndo Prévio 02/2012
Regides: R1 (234 km) e
R7 (188 km)
2 Contratos da CREMA. 99 LPI Nao Ndo Prévio 02/2013
Regigio: R2/R3 (373
km), R4 (299 km), R5
(293 km), R6 (256 km)
Equipamentos de Tl
4 |Veiculos de apoio a 3 LPI N3o N/A Prévio 01/2013
SEINFRA
Servigos que nao sejam de consultoria

Servicos de Consultoria

55. Lista de servicos de consultoria com uma lestda de empresas internacionais a serem
contratadas dentro dos primeiros 18 meses de ex@ciagprojeto:

Descri¢do da Tarefa Custo estimado Método de Revisdo do Data Esperada de

Ref. (em milhdes de Selecdo Banco Abertura das

No. uss) propostas

(Pré/Pés)

1 Supervisdo Ambiental de R1 e R7 0,720 SBQC Prévio 06/2012

2 Supervisdo Técnica de R1 e R7 1,4 SBQC Prévio 06/2012

3 Pesquisas & Projetos R2/R3, R4, R5 e R6 2,1 SBQC Prévio 06/2012

4 Supervisdo Ambiental R2/R3, R4, R5 e R6 1,5 SBQC Prévio 06/2013

5 Supervisdo Técnica R2/R3, R4, R5 e R6 3,5 SBQC Prévio 06/2012

6 Desenhos técnicos & Supervisdo Centro-Oeste 2,2 SBQC Prévio 06/2012

7 Desenhos técnicos & Supervisdo Noroeste 2,2 SBQC Prévio 02/2013

8 Supervisdo Ambiental do Centro-Oeste 1.1 SBQC Prévio 06/2012

9 Supervisdo Ambiental do Noroeste 1,0 SBQC Prévio 10/2013

10 Atividades de treinamento e coaching para o 0,6 SBQC Prévio 12/2012
grupo técnico encarregado de liderar a
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estratégia de gestdo baseada em resultados e a
gestdo da mudanga

Contratacdo antecipada e financiamento retroativo

56. Financiamento retroativo estara disponivel pata projeto. Nao obstante as disposicfes da
Parte A da Seccao IV do Contrato de Empréstimogtexgara retiradas até um montante global
ndo superior ao equivalente a 60 milhdes de dolamsricanos podem ser feitas para o0s
pagamentos realizados antes dessa data, mas epdsul@ de fevereiro de 2012 (mas em
nenhum caso mais de um ano antes da data do gré&amtrato) para Despesas Elegiveis.

Ambiental e Social (incluindo salvaguardas)

57. Social. Os Objetivos do Projeto Proposto de Desenvolvimelgvera fornecer beneficios
sociais substanciais para as populages rurais a@niins. Projetos dessa natureza tém
mostrado ser uma prioridade para as populacdess,rw@no demonstrado pelo sucesso dos
investimentos para melhoria das estradas municipaisimbito da operacédo anterior. Os
investimentos propostos em estradas, melhoria éstgndo de servicos publicos, cadeias de
suprimentos produtivos, gestdo ambiental e eductg@bém estdo bem alinhados com uma
série de desafios mais urgentes do Estado, ouaejegento do conhecimento e inovacéo para a
competitividade econdmica, reducdo de pobreza eddgmmridades regionais e aumento da
sustentabilidade ambiental. Como resultado, os ¢topasociais do projeto proposto deverdo ser
positivos.

58. No entanto, varias das atividades propostascamsmos de implementacdo sdo socialmente
complexos e operardo em contextos sociais sensiersexemplo, o apoio a melhoria das
estradas a nivel municipal e das comunidades indfgevai exigir consultas publicas
consideraveis para chegar a decisdes sobre ostimegatos prioritarios. O crescente
desenvolvimento econdmico estad colocando mais dwessbre 0s recursos naturais e criando
novos desafios para os residentes do estado.

59. A luz dessas oportunidades e riscos reconhgcislna Avaliagdo de Impacto Ambiental
Integrada e Social (AIAS) foi realizada e um QuadieoGestdo Ambiental e Social (ESMF) foi
preparado. A AIAS e o ESMF fornecem tanto uma agab completa de oportunidades sociais
e ambientais do Projeto quanto os desafios e mediga mitigacdo detalhadas a serem
desenvolvidas no caso em que quaisquer riscoxyares nao possam ser evitados. A AIAS
incluiu a triagem dos sete corredores de acesstreldsos pavimentados de estradas do Estado
(total de 1.66Y km) identificados para a restauracéo através boosmponente 1.2 durante o
primeiro ano de implementacdo do projeto. Como doda obras civis propostas em
conformidade com o subcomponente 1.2 ocorrerdoraleld@ pista existente ou da faixa de

17 . ) . . . . . .
O ESIA avaliou aproximadamente 1660 km de estrad&siciais e através do Projeto espera implem&bt km levando em consideragao

as contingéncias financeiras e fisicas.
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dominio da estrada, que irdo continuar, sem quahgeessidade de adquirir terras ou substituir
qguaisquer ativos fisicos. Além disso, nenhum dessEhos especificos identificados para
restauracao estéo localizados em areas ocupadewviogicadas por povos indigenas.

60. Enquanto o Projeto ndo devera exigir qualqgersazdo significativa de terras nem impor
restricdes de acesso as areas protegidas, saegmssipactos localizados, nomeadamente sob a
égide do subcomponente de pavimentacdo de esteatiduais ndo pavimentadas. Os Unicos
locais conhecidos sé@o para obras de restauracdnaguesquerem qualquer reassentamento ou
aquisicao de terras. Como a localizagcédo exataesecificacdes de projeto para o restante das
obras civis previstas e recomendacdes politicasdedoonhecidos na fase de avaliagdo, um
Quadro da Politica de Reassentamento (RPF) foapadp de acordo com a politica OP 4.12 do
Banco. Embora seja improvavel que qualquer umatilidades a serem implementadas através
do componente 2 resultard em restricdes de acessceaursos naturais em parques ou areas
protegidas, o RPF inclui uma Quadro de Process) ¢BE estabelece orientacdes politicas e
procedimentos para mitigar os sues impactos, del@aocom a necessidade.

61. Como varias das atividades de projeto propastatempladas no Componente 2 sdo de
ambito estadual, elas poderiam potencialmente rafg@quer um dos cerca de 13.000 povos
indigenas presentes no Estado. Além disso, esparaesos povos indigenas sejam diretamente
beneficiados pelo subcomponente das estradas maisigob a égide do componente. Como
resultado, a politica de Povos Indigenas foi adan®ara o subcomponente municipal, o plano
€ tratar as cinco terras indigenas localizada®gidos oeste do Estado, independentemente dos
municipios com 0s quais elas se sobrepéem. A Féoda@cional do indio (FUNAI) esta
ajudando com as consultas junto aos povos indigadasforma que os povos indigenas
selecionardo as suas prioridades em termos de phrasa implementacdo de estradas. Um
piloto inicial sera testado em uma das cinco tamdigienas para aperfeicoar a metodologia para
posterior adaptacao para os outros territérios &o de sucesso. Como a localizacdo exata das
obras municipais e os potenciais beneficios diretoxliretos do Projeto para essas populacdes
permanecem desconhecidos na fase de avaliacdo, uadrd@)de Planejamento dos Povos
Indigenas (QPPI) foi preparado de acordo com a.0® 4

62. Desde a primeira fase de avaliacdo, a locdiizaaxata de varias das atividades piloto
propostas para financiamento de projetos sob Coempen2 ainda nao foram identificadas.
Outras atividades (por exemplo, as atividades dor k2 educacao) serdao implementados em
uma area razoavelmente circunscrita ao longo dadesBelém-Brasilia por causa das altas taxas
de evasdo escolar e outros males sociais, incluindsseminacdo do HIV/AIDS. Clausulas
especificas nos contratos das empreiteiras prap@@ conscientizacdo sobre o HIV/AIDS e tal
exigéncia esta incluida no Manual Operacional. Aalfa¢do de Impacto Ambiental e Social
rastreou todas as areas de projeto com conheadamya de Povos Indigenas e confirmou que
nenhum dos projetos piloto identificados até o mumafetara direta ou indiretamente os povos
indigenas, seja positiva ou negativamente. Em ahisaalteracdo de avaliacdo durante a
implementacdo do projeto, a QPPI sera aplicadaa&oBl de Povos Indigenas em locais
especificos serdo implementados. O processo patiicd que envolve reflexdes da populacéo
local quanto ao desenvolvimento local aberto adam municipios do oeste, incluindo povos
indigenas, sob a égide do subcomponente de estradasgipais, pode constituir uma
oportunidade para identificar as prioridades esjgasi de desenvolvimento local. Caso tais
prioridades de desenvolvimento resultem em detewairatividade financiada no ambito do
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Projeto de Populacdes Indigenas, a QPPI sera dgliéaQPPI ajudara as agéncias executoras a
determinar se 0s povos indigenas estao presentegi@uer das areas do projeto e, se assim
for, garantira que as comunidades interessadasrapons atividades propostas, bem como
quaisquer medidas adicionais necesséarias para Imaxiras seus beneficios culturalmente
apropriados e/ou evitar potenciais impactos adgerso

63. O Projeto se beneficiou de amplas consultas repmesentantes de instituicdes locais e da
sociedade civil, realizadas em todo o Estado derampreparacao, tanto do conceito (3 consultas
em regides do Estado do Tocantins ao longo de 20&8jagios de preparacao (cinco consultas
em regibes do Estado do Tocantins tanto sobre o ciffo sobre os resultados do AISA) e
representantes especificamente incluidos dos Ploddgenas, moradores locais e autoridades
municipais, produtores do setor privado, prestaldee servicos publicos, ONGs etc. A AISA
relata que as principais preocupac¢des dos pantigipancluiram questdes sobre o valor global
dos investimentos, o escopo geogréfico e técnisamparacdes a serem apoiadas, a férmula para
alocacdes municipais, 0 processo de priorizacdooli&as municipais, o calendario de
implementacao, etc. Estes comentarios e sugesifas fregistrados em relatorios de consulta
detalhando as respostas fornecidas e comprovandpr@vacdo geral dada aos objetivos,
componentes e instrumentos de salvaguarda do &rojet

64. O Mutuario também preparou um Manual de Coadriltblica que descreve o processo de
consulta necessario para priorizar investimentogsinadas municipais, e abrange os objetivos,
metodologia e recursos necessarios. Todas as sdivas componente de melhoria das estradas
municipais serdo priorizadas e decididas com baseanticipacdo, apos a conclusdo de um
primeiro conjunto de processos participativos pdedinir a agenda de desenvolvimento
municipal com o objetivo de promover uma maior s@aréncia, responsabilidade e engajamento
publico em assuntos municipais. Posteriorment@aoscipantes vao decidir sobre uma lista de
estradas a serem melhoradas, classificadas pomodie prioridade, em conjunto com a
estratégia de desenvolvimento discutida anterioreehFundagio Nacional do indio (FUNALI)
ajudara com consultas junto aos povos indigenatalderma que essas comunidades possam
escolher as suas préprias prioridades de impleg@ntale obras rodoviarias. Embora o
subcomponente de pavimentacdo deva ser relativanpagueno, uma consulta puablica sera
realizada antes do inicio de cada subprojeto dengaacao junto as comunidades beneficiarias,
cidades vizinhas e usuérios das estradas.

65. O Mutuario também desenvolveu uma nota téquéca a gestdo dos Direitos de Passagem
das Estradas Estaduais. Esta nota fornece oriensabdie como a Secretaria da Infraestrutura do
Estado do Tocantins (SEINFRA) vai monitorar ocueagd outros usos ndo autorizados de areas
laterais das estradas. As principais recomendagi@isem a necessidade de sensibilizar os
ocupantes para 0s perigos potenciais devido a mpidade da estrada, e coordenar estas
campanhas de sensibilizagdo com as autoridadescipaigi € outros 0rgdos governamentais
necessarios para projetar e implementar solug@srgéveis com os ocupantes dos Direitos de
Passagem. Estas tarefas serdo facilitadas atraa®satividades incluidas no Plano de
Comunicacao Social do Projeto.

66. Embora os 6rgaos executores do Projeto tenkparmiéncia com as politicas de salvaguardas
do Banco Mundial e instrumentos da operacao anténanciada pelo Banco, muitos deles néao
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necessitam de qualquer aquisicado de terras, neraropm areas indigenas. Por estas razdes, o
Projeto tem procurado reforcar as medidas e sistgn&xistentes, tais como: Requisitos de
Anélise Ambiental e Social, contratos independed&esupervisdo ambiental e social, consultas
publicas e processos de participacdo na tomadaededd, e avaliagbes de impacto social
discriminada por género, entre outros. A capaditigigia gestdo de salvaguardas também tem
sido uma parte fundamental da preparacdo do prdpreio exemplo, a equipe de projeto do
Banco Mundial e representantes da UGP participegamuma série de workshops sobre o
reassentamento involuntario e as questdes dos pwligenas durante as missdes de preparacao
em outubro e dezembro de 2011.

67. A UGP sera responsavel por garantir que toslaalsaguardas do Banco desencadeadas pelo
Projeto sejam respeitadas e que todas as obragesucéo apliquem ESMF, RPF e QPPI. A
UGP vai também prestar apoio aos orgaos beneéisiara elaboracdo de avaliacdes sociais
especificas, consultas publicas e elaboracdo dsseri@mmento/planos dos povos indigenas,
sempre que possam ser necessarias. Para fazemi&88P contratou um especialista social
gualificado para apoiar a implementacdo do projatequipe do Banco também continuara a
trabalhar estreitamente com os seus homodlogos timdepara garantir a adesdo adequada a
todas as normas sociais e ambientais tanto dol Bresito do Banco.

68. Finalmente, para lidar com quaisquer eventpaidos de informacdes ou reclamacdes
sobre as atividades do projeto, o Estado do Tatajditem um sistema bem desenvolvido para
lidar com queixas através da intervencdo de uneiterindependente, através da Procuradoria
Geral do Estado. Além disso, uma Ouvidoria ligad#GP sera criada. A SEPLAN vai preparar
um Manual de Ouvidoria definindo as normas e cromomg@s do documento para lidar com
comunica¢fes publicas. A Ouvidoria recebera e isslad as sugestdes e as preocupacdes
manifestadas pelo publico as autoridades respoiss&veéOuvidoria recebera as comunicacdes
através de uma "linha direta" telefénica, comuracattavés de sinais afixados em todos os
locais de trabalho. Comentérios e perguntas tange¢éo recebidos por e-mail e através do site
do Mutuarid®. O Ombudsman garantira que respostas adequadpidas sejam fornecidas ao
publico. Estes dados serdo posteriormente anatisad® Relatorios de Progresso, de modo a
identificar as principais questdes ou problemasrams abordados durante a implementacao do
projeto. Esses dados serdo analisados nos Retatli&ridcompanhamento Trimestrais, e também
poderdo ser utilizados pela Procuradoria Geral siad® no tratamento de conflitos a nivel
estadual, onde quer que essas medidas sejam cadsisi@ecessarias.

69. Género: um impacto positivo € esperado pavaatles especificas, conforme detalhado na
descricdo do Projeto. Impactos sobre género seralia@s por meio de pesquisas, como
mencionado na se¢do de Monitoramento e AvaliacdAdD.

70. Meio AmbienteO projeto ndo implica em qualquer grande escatengal, significativa
e/ou impactos negativos irreversiveis. Tem relelééestadual tratando de eficacia aumentada do
transporte rodoviario e aumento da eficiéncia dsigs publicos especificos como apoio da
agenda de desenvolvimento integrado e territorialene@quilibrado do Estado do Tocantins.
Como principal beneficio, espera-se que o Projessa contribuir para o aumento da producéo
econdmica por meio de uaumento da viabilidadegspecialmente na agricultura, onde mais

18
Endereco do site SEPLAN/SEPLAN - PDRIS: http://wesplan.to.gov.br
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terras seriam utilizadas para a producdo, emboraexensdo relativamente limitada, como
resultado de uma maior acessibilidaglemaior produtividadegracas a menores custos de
producdo. Impactos diretos potenciais limitadosism da terra podem ser experimentados, mas
a maioria dos investimentos propostos sera reaiead estradas que passam por areas agricolas
ja existentes e consolidadas no estado. Aléem dessguanto o Estado ja tenha uma estrutura
politica saudavel de protecdo do solo e capacidadecompanhamento, a gestdo ambiental de
obras rodoviarias no ambito do Projeto serd sugienada por empresas de consultoria
independentes, seguindo as melhores praticas lerd#s outros projetos de transportes no
Brasil.

71. Enquanto a maioria dos impactos diretos sobneem ambiente do Projeto deverdo ser
limitadas no tempo e localizadas perto dos locassidtervencgdes, o impacto cumulativo com a
pressdo potencial sobre o0 meio ambiente poderfialesm um crescimento econdmico regional
esperado como consequéncia do Projeto. Nao obstaptejeto vai abranger uma construcao de
subcomponente de fortalecimento institucional anmteiecom base nos éxitos da operagao
anterior (ver Quadro 2 abaiXdXevendo gerar sustentabilidade no crescimentodetiocn do
Estado, em é&reas tais como: protecdo da biodieelsjdgestdo do uso sustentavel da terra,
fortalecimento de monitoramento ambiental, gest&testavel dos recursos hidricos.

Quadro 3 - Projeto de Desenvolvimento Regional $usavel do Tocantins (P060573) Realizacdes e
Sucesso®\mbientais & Sociais

O Projeto apoiou praticas inovadoras de ponta s&igeambiental e social.

Na frente ambientab projeto apoiou a criacdo da politica ambientaEdt@ado e o quadro regulamentar|de
protecdo da biodiversidade, gestéo territoriatalizacdo e licenciamento ambiental e gestdo dnggses
hidricos e iniciou a implementacdo em termos opamnacs, de algumas dessas politidaso se traduziy
em um nudmero impressionante de estudos e atividddefortalecimento institucional e permitiu|o
desenvolvimento inicial de préaticas de Ultima g&oagais como: corredores ecoldgicos, estratégias d
manejo integrado de agua, sobretudo em areas dirigom um numero de planos-piloto das bagias
hidrograficas e orientacdes para comités de baemtsidos sobre a cobertura vegetal e fauna e flora,
estudos para 16 novas areas de protecdo ambidntaA® atividades ambientais do projeto foram
igualmente apoiadas pela recente iniciativa doa@erSustentavel GEF (P091827/TF096766).

Na frente social,0 Projeto anterior promoveu capacitacdo das poPetagurais pobres através de
mecanismos originais de participacdo tanto parentivar a deliberacdo das pessoas sobre as agadmdas
desenvolvimento municipal quanto para realizar si¢gdieiais através da execucgdo de obras nos acéasos
estrada municipal de acordo com as prioridadesrrdatadas pelas populagbekssas obras tém
inegavelmente melhorado as oportunidades de empaiegsso as escolas e servi¢os (incluindo os seryic
sociais) para algumas das pessoas mais pobresocdmtifs.O projeto também deu suporte a atividades-
piloto especificas para apoiar a inclusao, por @empromovendo apoio a determinadas popula¢ées
frAgeis e remotas, comquilombolas, promovendo o desenvolvimento de novas atividadesaoco
ecoturismo em municipios remotos com potencial etc.

Finalmente,uma avaliagdo de impacto foi realizada no Prgjata melhor avaliar os resultados do projeto
para os principais beneficiarios diretos e indsetg enquanto a avaliagdo ainda estava em andamemnto
momento da preparacdo da proposta do Projeto asaftesultados iniciais mostraram um feedback
positivo das populag6es-alvo, bem como um resultgoloal positivo de atividades do projetd.projeto
proposto tem a intencéo de capitalizar essas é&qusis bem sucedidas.

19 . . . =
Por exemplo, a demarcacéo de areas protegidasupsevaima ferramenta efetiva na redugdo do desraatam
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72. Em relacdo ao Componente 1, as intervencogmgtias nas redes rodoviarias municipais
contribuirdo para melhorar o acesso as escolaglades de saude em varias regides do Estado.
Todas as intervencgdes propostas serdo realizalles & atuais estradas municipais e estaduais,
sem abertura prevista de novas estradas. Ha uneadstbeneficios notaveis esperados para
realizacao de obras em estradas ja existentesacoes diretas que visam melhorar a seguranca
rodoviaria, eliminar pontos perigosos e criticomelhorar as condicdes de trafego. O maior
potencial de efeitos adversos a nivel social e amdi (ex: degradacdo dos recursos naturais,
incluindo agua, lesdes por colisbes com veiculog étesperado com a pavimentacdo de cerca
de 50 km de estradas nao pavimentadas do Estagactos potenciais sobre o uso da terra pode
ser experimentado, mas deve-se notar que as esti@@an selecionadas como uma malha,
levando em conta areas prioritarias de conservag#oy uma das premissas adotadas a partir da
operacao anterior (Quintero, 2007 - " Integracaddaservacdo em Projetos de Infraestrutura”
O Banco Mundial).

73. Embora algumas das atividades propostas depanaroem contextos ambientais e sociais
sensiveis, 0s mecanismos de participacdo vislurabrad processo de decisédo de investimentos
a nivel municipal podem contribuir para melhor alaora gestdo das questdes sociais e
ambientais. Alguns estudos elaborados pelo Estadmdantins, também com suporte do Banco
Mundial no ambito do projeto anterior, indicam cuemelhoria da circulagdo rodoviaria néo
devera alterar significativamente os espacgos deers@io da vegetacdo nativa do estado. Os
investimentos propostos acontecerdo em trechoatgaeessam areas agricolas existentes, que ja
foram consolidadas no Estado e, portanto, espegas@umentem a produtividade e ocupagéo
de terras que ja estdo em uso. Paralelamente soestados foram realizados pelo Estado do
Tocantins, como o ZEE - Zoneamento Ecologico-Ecaodma pela implementacéo de Planos de
Manejo para Areas de Protecdo Ambiental. A demaae areas protegidas tem provado ser
uma ferramenta eficaz na reducdo do desmatamelgon®\estudos também tém demonstrado
gue o desmatamento foi reduzido significativameletetro de Unidades de Conservacéo (UCs)
em comparacdo areas que se encontram fora desdadas reforcando o efeito claro que as
areas protegidas evitam o desmatamento. Ainda agkinos de gestdo ambiental existentes (ou
em preparacdo) para unidades de conservacdes nantifhgc indicam a necessidade de
fortalecimento das instituicoes do Estado, espmeiale a NATURANTINS, para promover
acOes continuas e mais eficientes.

74. De acordo com a OP 4.01 de Avaliacdo Ambiepialitica obrigatéria de salvaguarda, o
Mutuério lidou com as questbes de politica de splseda através da realizacdo de uma
Avaliacao de Impacto Ambiental e Social (ESIA) atipalo qual Quadro de Gestdo Ambiental e
Social foi preparado e que gerou um Plano de Géstiémental (PGA) para delinear o conjunto
de diretrizes, procedimentos e critérios a serélimados para as atividades de triagem e garantir
gue tais atividades nao irdo causar qualquer pailede grande escala, significativo e/ou
irreversivel com impactos negativos ambientaisceasn

75. A fim de efetivamente minimizar ou mitigar esgapactos potenciais, a ESIA desenvolveu
procedimentos de triagem, Planos de Acdo obrigeté®e medidas de fortalecimento

institucional. A ESIA identificou para cada comppoteee subcomponente proposto, um tipo de
intervencéo esperado, com uma descricdo de probleoaicos (concepcao, projeto, dimenséo e
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necessidades), bem como, para cada um, uma aaatisiental. Quatro diferentes tipos de
intervencdes foram identificados, trés para Comptené: (i) eliminacdo de pontos criticos em
rodovias ndo pavimentadas, nos niveis local e estafli) Obras de Reabilitagdo (CREMA),

(ii) pavimentacdo de rodovias estaduais ndo paviatas; e um para o Componente 2, (iv)
promocao do desenvolvimento local e regional.

76. Os impactos negativos mais esperados devesiecap a partir da fase de construgdo ao
abrigo do Componente 1, que inclui obras de integes na sua maioria dentro dos direitos de
passagem das estradas existentes, sem aberturaovds mstradas. Os impactos destas
intervencbes deverdo ser limitados, transitoriodeecurta duragdo. Neste sentido, 0s riscos
sociais e ambientais associados a este projetbnsi@ados devido a natureza das intervencoes
propostas, que deverdo ocorrer, na sua maioriamito dos direitos das faixas de dominio da
estrada e em sites associados a projetos de est@#MP especifica diretrizes e procedimentos
a serem seguidos pelos empreiteiros das obrasygam@do aspectos como a localizagdo dos
acampamentos de construcdo, limpeza da vegetagdo, controle de trafego, sinalizagdo de

seguranca, disposicao dos residuos sélidos dergo@igta serem incorporados nos documentos
de licitagdo para obras civis, entre outros. A confdade com as praticas descritas no Manual
Operacional do Projeto serd uma obrigacdo contrdtisacontratantes.

77. Para melhor tratar das questbes que surgentia g ESIA, o Mutuario elaborou um
conjunto de Manuais Obrigatérios de Implementac&eram aplicados para todos 0s quatro
tipos de intervencdes: Manual Ambiental de Obrasef® 5 do ESIA); Plano de Comunicacéo
Social (Anexo 6 da ESIA) , Plano de Educacao Anthles Responsabilidade Social (Anexo 7
da ESIA), e também um Plano de Acompanhamento er@sgo (Anexo 9 do ESIA). O
relatério ESIA compreende trés partes princip@4rte A: Avaliagdo Ambiental e Social, (ii)
Parte B: Plano de Gestdo Ambiental, e, (iii) P&td°’rograma de Fortalecimento Institucional
para suportar as demandas provenientes do préjemente, o Mutuério incorporou na ESIA
o Quadro de Gerenciamento de Direito de Passagesx(8 da ESIA). Este quadro ira resultar
em programas especificos que visam melhorar a gektduso do direito de passagem das
estradas do estado. A ESIA (verséo final) foi agmesda ao Banco (14 de dezembro de 2011), e
foi divulgada no Infoshop e no website do Mutugravw.seplan.to.gov.br) (17 de janeiro de
2012).

78. Em especial, o Manual Ambiental de Obras propolui recomendacdes ja contidas no

Manual Operacional de Gestdo Ambiental adotado SEIINFRA com medidas de controle

ambiental que visam obras e fiscalizacdo de ol#ksn das clausulas relativas a conduta e
normas que promovam a seguranca do usuario cosstdas contratos, os contratos de maior
valor também deverdo exigir que o contratante atgtseguro aos seus empregados. Vale
ressaltar que a Educacdo Ambiental e Responsaltglifiacial da ESIA prop6s a inclusdo de um
conjunto de treinamentos e apresentacdes sobmaoda salde e seguranca dos trabalhadores.

79. Como o conjunto de intervencdes para obragstauracao ja era conhecido na avaliacéo, o
Mutuério realizou um teste ambiental e social en®ade Gestdo Ambiental para cada
subprojeto definido (56 trechos de estrada, cons0Lin), confirmando que apenas alguns
subprojetos (TO 010, TO 222, TO 404 e TO 407) astam areas ambientalmente sensiveis: (i)
TO-010 (um trecho de estrada), uma estrada estadistente localizada na zona de seguranca
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do Parque Estadual do Lajeado (R1 - primeira fasprdgrama) (ii) TO-222 (2 trechos), uma
rodovia estadual existente que passa através da dgeprotecdo ambiental denominada
"Monumento das Arvores Fossilizadas" (R2 - seguada do programa), e (i) TO-407 e TO-
404 (um trecho de estrada cada) (R3 - Programagisda fase) - uma estrada ja existente que
passa através de uma area de conservacao. Pas@gsmjetos, o Estado do Tocantins utilizou
0s nossos Planos de Gestdo de Areas Protegidaguiei ®s disposicées do Codigo Florestal
Brasileiro, bem como a implementacdo obrigatériavdmual Ambiental de Obras, conforme
mencionado na ESMF (Conclusbes e Recomendacdesaapbdlise ambiental e social dos
subprojetos propostos pela componente 1.2 - Olmdeabilitacdo). Aléem disso, as atividades
do Subcomponente 2.3 devem promover agfes pararaehn estrutura e executar a politica de
conservacao da biodiversidade do Estado do Tosamtpecialmente para promover a aplicacao
efetiva destes Planos de Gestdo de Areas Prote@itaso de Manejo da Area de Protecdo
Integral).

80. Além disso, o processo de andlise identificouniimero de processos graves de erosao,
atingindo os direitos de passagem, e como resuksd®anuais da Recuperacdo de Areas
Degradadas (Plano de Recuperacdo de Areas Degsjdameno parte da EMP, foram
preparados pelo Mutuario (Anexo 14 da ESIA) e fodimnlgados antes da avaliacdo. Propostas
de atividades de assisténcia técnica no Subcomfme® — Melhoria da Gestdo Ambiental
implica em beneficios em relagdo aos habitats aiat@ver abaixo), com foco na estruturacéo e
execucdo de uma politica de conservacao da bicitihaele, e estruturacéo e execucdo de gestao
de recursos hidricos. As outras intervencdes (e#igiio de pontos criticos, pavimentacao,
infraestrutura e possivel construcdo ou instalgp#taica), desconhecidas durante a fase de
preparacéo, serao sujeitas a avaliacdo prelimipamgbacto ambiental (AlA) ao abrigo da
legislacéo nacional para novas obras.

81. A salvaguarda politica de Habitats Naturais @®4) foi acionada e a ESIA aborda os
requisitos de salvaguarda, verifica todos os syéte® resultando em qualquer converséo ou
degradacdo significativa de habitats naturaiscosti e inclui disposicbes para regenerar e
reflorestar areas degradadas, conforme neces$dmin, como Planos de Gestdo para Areas
Protegidas. A OP 4.11 é acionada desde que as elatigdades planejadas possam afetar os
Recursos Fisicos Culturais (RFC). Nesta fase, h&o éntanto, possivel determinar a presenca
de RFC na area do projeto de influéncia.

82. A OP 4.11 e acionada desde que as obras daames planejadas possam afetar os Recursos
Fisicos Culturais (RFC). Nesta fase, ndo € possie'rminar a presenca de RFC na éarea do
projeto de influéncia. Para o conjunto de inter@esgja identificadas no Subcomponente 1.2 -
Obras de Reabilitacdo, a andlise ambiental de todds6 trechos mostra que existem 2 (dois)
trechos de estradas localizados em areas de pratgegral: (i) TO-280 (2 trechos , R5), uma
estrada estadual existente junto a cidade histdecllatividade e, (i) TO-222 (2 trechos, R2),
uma rodovia estadual existente que passa atravé@eagrotegida denominada "Monumento das
Arvores Fossilizadas", ambas as estradas incluideS8egunda Fase do Programa (R2 -). Para
esses subprojetos especificos, qualquer tipo de eg@olvendo escavacdes, movimentos de
terra, inundagdes ou outras grandes mudancas daibi@n proibida. Para esses subprojetos
especificos, o Estado do Tocantins ja realizouamdte Gestdo de Areas Protegidas (Plano de
Manejo da Area de Protecdo Integral do Monument Alaores Fossilizadas), que inclui a

62



implementacdo do Manual Ambiental de Obras, comacineado na ESMF ( Conclusbes e
Recomendacdes apos analise ambiental e socialldpsogetos propostos pelo Componente 1.2
- Obras de Reabilitacdo) e orientacdes do Instilgcional de Patrimdnio Histérico e Artistico

(IPHAN.).

83. Nao se espera que a implementacdo do Projese cpalquer impacto negativo conhecido
como RFC. Os subprojetos propostos com impactadodire negativos esperados em sites
arqueologicos, paleontologicos, histéricos ou couatroo interesse cultural que sejam ja
conhecidos néo serdo elegiveis a financiament@ $mide do projeto do Banco. O EMP incluiu
um critério de avaliacdo para evitar qualquer &mdnecida com RFC e para tratar de quaisquer
“achados casuais” que possam aparecer durantdeneiptacdo. Os procedimentos de “achados
casuais” fazem parte do Manual Ambiental de Obraspecialmente em regides com sites de
RFC ja mapeados pelo IPHAN Regional. O Mutuarioepedvolver o IPHAN e a Secretaria da
Cultura com a sua experiéncia comprovada de implenerocedimentos de “achados casuais”.
O Brasil tem uma estrutura legal e normativa beseneolvida que é fiscalizada pelo Instituto
do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAND Tocantins também conta com uma
Agéncia Estadual o IPHAN Regional (SuperintendémmalPHAN em Tocantins) e com a
Secretaria da Cultura, que tem a funcdo de ideatjfrestaurar e proteger os RFCs no estado.

84. O Controle de Pragas OP 4.09 foi desencadeadelacdo ao investimento proposto ao
abrigo do Componente 1, principalmente para limgézague a vegetacdo sob a manutencao de
estradas poderia usar esporadicamente pesticiddstps quimicos (teoricamente, tal caso ndo
deve ocorrer, como é expressamente proibido paes @servicos financiados pelo Projeto no
Manual Operacional), e em relacdo ao Componentec2@e 0 projeto poderia estimular e
apoiar a assisténcia técnica, incluindo atividaglesexijam a utilizacdo especifica de pesticidas.
Um Quadro de Gerenciamento de Pragas foi prepgretto Mutuario de forma satisfatoria.
Quanto ao Componente 2.2, onde subprojetos esmec#inda ndo foram identificados, nenhum
investimento ocorrera sem uma avaliacdo prévialdeta das acbes e atividades, bem como
medidas de atenuacdo de acordo com o quadro. MaAupfoibicdo de uso de produtos
guimicos para a limpeza de vegetacdo sob o Comfmriefoi incorporada no Manual de
Operacéo.

85. Outras politicas de salvaguardas, a OP 4.36laestas e a OP 4.37 de Seguranca de
Barragens também foram desencadeadas de formalacaui@cando principalmente no
Subcomponente 2.2, conforme necesséario, jA quddadies de desenvolvimento local
especificas, desconhecidas na preparacdo, podelicampo uso da floresta de uma forma
produtiva e/ou na utilizacdo de recursos hidricgsaidir de barragens existentes. Finalmente,
para atenuar os riscos do projeto ambiental, uste tiegativa, registrada no ESIA, foi acordada
com o Mutuario, com tipos de atividades de projetos ndo serdo suportados pelo empréstimo,
conforme descrito nas ISDS.

Monitoramento e Avaliacdo

86. A responsabilidade técnica para a elaboracf®réisdo, acompanhamento e avaliagcdo dos
resultados do projeto e os resultados serdo coithpdds entre os diferentes organismos
beneficiarios, em suas respectivas areas de resggbdade, sob a supervisdo da UGP. Os
diversos coordenadores do projeto em cada umaedastarias sera responsavel por informar a

63



UGP, trimestralmente, informacdes, entre outrofjresoo planejamento das aquisicoes,
certificacdo de contas, progresso das atividadescerso e resultados dos indicadores de
respostas intermediarias.

87. A responsabilidade pelo acompanhamento dosaddies de resultado do projeto sera
organizada da seguinte forma: (i) SEINFRA irA mmait os valores dos indicadores:
guilometragem percorrida pelos veiculos em estragi@luais pavimentadas em boas condi¢des
(onde a boa condigdo é verificada com o indice dgoBidade Internacional (IRIS 3,5), e
porcentagem da populacdo do Estado com acess@dassém todas as estagcdes do ano, e (i) A
SEPLAN vai monitorar os valores do indicador: Egé&renelhorada de servigos publicos. Além
disso, o Mutuario realizara um estudo de avaliagiee serd separado por género, para
determinar se as intervengdes propostas ao abagBubbcomponente 2.2 geram um impacto
significativo e positivo para os produtores rugasticipantes com respeito ao seguinte:

a.acesso ao mercadite produtores participantes (medido pelo valoretela);
b producéo e produtividadénedida pela producéo total e producédo por hégtare

c. qualidade de vida e satisfac@os produtores rurais (medido através do acebsas
duraveis, abastecimento de agua e valor da terra) e

d. adocéo de tecnologipelos produtores (medida pela aquisicdo do camitalutivo, valor
agregado, assimilacdo de NRM inovador, etc.)

88. Os seguintes mecanismos de controle foram edstadbos para o indicador de resultado
intermediario a ser fornecido a UGP: Para o Compten&, a SEINFRA deverd monitorar o
namero de pontos de estrangulamento eliminadosestaadas municipais e km de rodovias
estaduais pavimentadas restauradas. Para o Conpdnesubcomponente 1: a SEINFRA ira
monitorar 0s consoércios municipais no setor rodavié a SEPLAN ira monitorar a adogdo da
gestdo por resultados. Para o Componente 2, subcemie 2: a SEAGRO acompanhara
namero de agricultores participantes do mercado a&umento da produtividade nas areas
selecionadas. Para o Componente 2, subcomponeatdl&uratins ira monitorar a reducédo no
tempo necessario para concessdo de licencas amibjeahquanto que a SEMADES vai
monitorar as reducbes do desmatamento ilegal etpespiloto de gestdo de agua. Para o
Componente 2, subcomponente 4:, a SEDUC vai manitonimero de planos municipais de
educacao, o percentual de professores formadosstemna estadual, e a reducédo da taxa de
evasao nas escolas-piloto.

89. Custos adicionais limitados sédo esperados ecesudtado do Projeto M&E, ja que a maioria

dos indicadores resultam ou de processos de ssfiervisuais (por exemplo, para obras), ou
estdo imediatamente disponiveis (por exemplo, e&cude um sistema de M&E, nimero de
treinamentos), ou sdo resultado de assisténcia#eespecial do projeto (por exemplo, M&E no

Naturatins, para monitorar a eficiéncia dos prazesie licenciamento).

90. Finalmente, o Mutuario prevé a extensdo dasdaties de acompanhamento e avaliacdo
realizadas no projeto anterior, que foi baseado wenma ampla pesquisa domiciliar de
beneficiarios das obras municipais realizadas BERLAN, para enriquecer a avaliacdo de
impactos percebidos a longo prazo nas iniciativesl@senvolvimento regional e investimentos
em estradas municipais realizadas pelo Estado.
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Anexo 4: Quadro de

Avaliacdo de Risco OperacionalQARO)

BRAZIL: Desenvolvimento Regional Sustentavel Integrado do Tocantins

1. Riscos das Partes Interessadas no Projeto

Classificagéo:
Moderado

Descricao:0 compromisso do Tomador de Empréstimo com
objetivo do Projeto pode mudar devido ao fato dea@u
empréstimo se estende por mais de um mandato gowental

&estéo de RiscoA concepcédo do projeto esta alinhada com a estaatégsensual de
desenvolvimento do Estado que tem sido consistlrsee a criacdo do Estado, conforme ilustr
nos PPAs.

Estagio: preparacéo Data de Entrega: Status:
1/2/2012 finalizada
Gestéo de RiscoFoi organizado um dialogo inicial com o Clientesga ir4 continuar durante a

implantacdo do Projeto

Resp.:Banco

Status: em
andamento

Estagio: preparacéo e
implantacéo

) . Data de Entrega:
Resp.:Banco e Cliente 30/9/2018
Gestédo de RiscoNo mo
empréstimo esteja com
Resp.:Banco e Cliente

mento que novas elei¢cdes forem convocadastaesp que a maioria do
prometida.
Estagio: Implantacéo Data de Entrega: Status: néo

01/2/2015 vencido ainda

ado

Descricdo:0s municipios beneficiarios poderédo ndo se
comprometer com a operagdo em suas jurisdiges

Gestéo de RiscoOs municipios (beneficiarios) confirmaram o inteeepela operacao durante
reunides preliminares com o Governador. Entretag@raticas de manutencao melhoradas
sustentaveis nas estradas municipais continuano sandlesafio.
Estagio: Data de Entrega:
Preparacéo e 30/9/2018
implementacéo
Gestéo de Riscoacordos entre o Estado e 0os municipios assinades @a execucdo das obras

Status:

Resp.: Cliente - Em andamento

Municipios

Resp.: Estagio: Data de Entrega: Status:
Cliente(SEPLAN) e implantagéo 30/9/2018 (execugdo | Em andamento
LN dos trabalhos)
municipios
Descricdo:Baseado nos mecanismos de participagdo usadas no

Projeto para selecionar as rodovias sob um subcoempe no
componente 1, e baseado na operacéo anteriorisoale que
algumas expectativas das populacdes que seradtentasunao
sejam atendidas. Tais obras ndo serdo executadds de
restricdes técnicas ou financeiras que fogem atvaerdo
Projeto.

Gestéo de Riscopreparacdo de um plano de comunica¢cdo como patexigencias de
salvaguardas que tenha um forte alcance rurayjiimid um ombudsman, nimeros 0800 etc.

Resp.. cliente - o ~ . | Data de Entrega: e
mutuario Estagio: preparacéo 01/02/2012 Status: finalizada
(SEPLAN/UGP)
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Gestéo de RiscoA Al foi aconselhada a gerenciar as expectativagpdaulacdes durante a
consulta para mitigar este risco.

Resp.: cliente-
mutudario(SEPLAN e

SEINERA Estagio: preparacéo e | Data de Entrega: Status:em
' implantacéo 27/02/2015 andamento

encarregados da

consulta)

Descri¢ao: No passado, ocasionalmente, houve desacordos
entre povos indigenas e governos e instituicdes nacionais e
subnacionais em relagdo a investimentos ou atividades
propostas em particular a serem localizadas em terras
indigenas. Se ndo forem tomadas medidas especificas para
garantir processos de consulta culturalmente apropriados, a
capacidade do Projeto para implantar os investimentos
propostos em territérios indigenas pode ser comprometida.

Gest&o de Risco: No Brasil, a Fundac&o Nacional diedio (FUNAI) é a instituic&o designada
para assuntos relacionados a indigenaGonsultas especificas para o projeto proposto foram
realizadas junto a FUNAI, e continuarao sendo realizadas incluindo, durante o rastreamento,
aidentificagdo de povos indigenas nas areas do projeto e, se relevante, disparar a preparacdo
dos Planos de Pessoas Indigenas para assegurar que consultas apropriadas confirmem o
amplo apoio da comunidade. Essas medidas serdo implantadas conjuntamente com a FUNAL
Adicionalmente, espera-se que o tratamento das terras indigenas como entidades separadas
dos municipios vizinhos do componente 1 ao mesmo tempo em que se aplicam as mesmas
regras de assentamento e priorizacdo para os municipios, possa ajudar a reduzir os
desacordos potenciais porque isso ird fomentar beneficios mais igualitarios para todos os
cidaddos do Estado. O processo de consulta pode também constituir uma oportunidade para
ajudar a identificar outras prioridades de desenvolvimento local em comunidades indigenas
que podem ser tratadas por meio de atividades de projeto complementar ou outros
programas estaduais ou federais.

Resp.:cliente -
(SEPLAN/UGP) em
associagdo com a
FUNAI e o Ministério
Publico

Estégio: preparacéo €| Data de Entrega:

implementacao 30/9/2018 Status:em andamentd

Gestao de Rsco: O tratamento das terras indigenas como entidagesastas dos municipios
vizinhos do componente 1 também ajudara a redonflios uma vez que isso ajudara a garant
beneficios mais igualitarios e apropriados parasasb cidaddos do Estado.
Resp.:  cliente Data de Entrega:
SEPLAN 30/09/2018

Status: em
andamento

Estagio: implementagé#

2. Riscos da Agéncia de Implantacgédo (incluindo fiduciéo)

2.1 Capacidade

Classificacdo: Moderado |

Descricdo:A capacidade da nova Agéncia de Implantagéo n
execucdo de um grande numero de atividades do® pmde
resultar em situagdes onde o Projeto ndo seja &drem total
conformidade com as politicas do Banco e podergacau

aGestao de RiscoMelhorar a Al existente com pessoal competentepgeagdes anteriores para
alavancar o conhecimento dos processos do Banco
Data de Entrega: ‘ Status:

Resp.:cliente 1/2/2012 finalizada

Estagio: preparagao

atrasos. Mesmo que a probabilidade de ocorrénjgigpeguena,
0 impacto pode ser grande.

Gestdo de Risco: Estrutura da Al para focar em tarkas especializada(aquisi¢des, gestao
financeira (GF), técnicas)

Estégio: preparacéo e | Data de Entrega: Status:em
implantacéo 30/09/2018 andamento
Gestéo de Riscotreinamento e contratagcéo de consultores paraugarte para a Al em assunto

Resp.:Cliente

relevantes
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Estagio: preparacdo e | Data de Entrega: Status:em

pessoal das entidades

Resp.:Cliente e Banco

Gestao de RiscoFornecer treinamento fiduciario

Resp.:Cliente implantacéo 30/09/2018 andamento
Gestéo de RiscoAdocao de um sistema de controle interno forteraragente.

A Estagio: preparacéo e | Data de Entrega: Status:em
Resp.:Cliente implantacéo 31/12/2012 andamento
Gestéo de RiscoGarantir a personalizagdo e monitoramento estatsistema PFM MIS
(SIAFEM)

o Estégio: preparacéo e | Data de Entrega: Status:em
Resp.:Cliente implantacéo 30/9/2012 andamento

em GF e aquisigi#a os especialistas do
de Estado comuns.
Estagio: preparacéo e
implantacéo

Status: em
andamento

Data de Entrega:
30/09/2018

Descricao:falta de familiaridade com os processos do Banc
em algumas das secretarias dos beneficiarios det®mue ndo
participaram das operagdes do Banco, e com o nessppl na
nova administracao do governo.

Resp.:Cliente

Gestédo de Riscoidentifi
execucao da Assisténc

Resp.:Cliente

Resp.:Cliente

D Gestdo de Riscolmplantacdo centralizada na Al existente pelo mdsslos quais alguns séo
familiarizados com os processos do Banco e apéiepolenam as atividades do projeto com &
secretarias, sendo orientados pelo Manual de Ofesac

Estagio: preparacéo e | Data de Entrega: Status:
implantacéo imediata finalizada

car e treinar interlocutores nos beneficiara serem responsaveis pela
ia Técnica

Estagio: preparacéo e
implantacéo

Status:
finalizada

Data de Entrega:
26/7/2012

Gestéo de Riscocontratar consultores para apoiar as benefici@raassuntos e treinamentos
relevantes pelo pessoal do Banco em aquisi¢cfes e GF

Status: em
andamento

Estagio: preparacéo e
implantacéo

Data de Entrega:
30/09/2018

S

2.2 Governanga

Classificacdo: Moderado |

Descricao:A complexidade da operagdo exige um champion
forte. A implantacdo pode ser afetada com a fateothada de

Gestéo de RiscoGovernador ativo e comprometido que tem forte cbatiio Projeto e esta
completamente comprometido com a parceria com @dan

termos de supervisao.

Gestao de RiscoO Ban
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deciséo (elei¢Bes durante o periodo do Projeto) Resp.: Cliente Estagic: preparacdo e | Data de Entrega: Status:em
P implantacéo 01/01/2015 andamento
Gestéo de RiscoA Al tem a responsabilidade de tomada de deciséamgda por decreto
. Estagio: preparacdo e | Data de Entrega: Status:em
Resp.:Cliente implementacao 30/09/2018 andamento
| 3 Riscos do Projeto
o Classificacéo:
3.1 Concepcao Substancial
Descricdao:O tamanho e a complexidade do Projeto pode afei@estzo de Riscoagrupar os contratos de obras para aumentar arefiai
a capacidade do Cliente em atingir o resultadordie®. Isso Estagio: preparacio e | Data de Entreaa: Status-em
pode exercer uma pressao sobre os recursos do Banco Resp.: Cliente implgntr;\géop ¢ 30/09/2014 ga- andam.ento

co concentra o financiamento em 2 componendés importantes que




irdo permitir desembolsos

Data de Entrega: Status: em
30/09/2018 andamento
Gestéo de Riscc Sera adotada uma abordagem flexivel no fortalettionestitucional para
estimular a alocagéo de recursos por meio de Evisgulares.
Data de Entrega: Status:em
30/09/2018 andamento

Resp.:Banco Estagio: Implantagdo

Resp.:Banco Estagio: Implantacao

Descricao:Os contratos CREMA sdo uma nova modalidade
para o Estado do Tocantins 0 que podera causapsana
Projeto.

Gestao de RiscoAdaptar as especificacdes do CREMA para o Estadimdantins e ter os
esbocos dos projetos de engenharia do CREMA pragmegociacges.
Resp.:Cliente Data de Entrega: Status: em
30/09/2012 andamento
Gestédo de RiscoO Cliente requisitou a modalidade CREMA mostrangimgrometimento
Resp.: Cliente Data de Entrega: Status:
1/2/2012 finalizada

Estagio: preparacéo

Estagio: preparagao

3.2 Social e Ambiental

Classificacao:
Moderado

Descrigdo:no contexto de um projeto complexo com ativida
e investimentos espalhados, podem existir situagies o
Tomador de Empréstimo ndo implante completamente as
atividades do Projeto em particular em conformideate as
politicas de salvaguardas definidas.

l&3estdo de RiscoAs obras viarias acontecerdo, em sua maioria, eaisl@ssociados as faixas d
dominio existentes e a responsabilidade para efiedetodos os trabalhos recai sobre o Estag
do Tocantins. Além disso, em atividades do subcorapi 2.2, o Cliente ira seguir as politicas
Banco que foram disparadas em forma de precaucao.

Status: em
andamento

Data de Entrega:
30/9/2018

Gestéo de Riscc a responsabilidade social/ambiental permaneceacenidade de implantacéo
na SEPLAN que tem um bom conhecimento de salvagea&dim pessoal qualificado. A avaliag
social/ambiental foi contratada junto a consult@es medidas de mitigacao exigidas seréo
monitoradas durante a supervisao.

Resp.: Cliente Estagio: Implantacéo

a)

1o
do

) . Estégio: preparacéo e | Data de Entrega: Status:em
Resp..  Cliente implantacéo 30/9/2018 andamento
Gestéo de RiscoMissdes de supervisdo do Banco incluindo visitasasepo
Resp.: Banco Estagio: Implantagéo Data de Entrega: Status:em
b gi0-imp & 30/9/2018 andamento
3.3 Programa e Doador Classificacdo: N/A
Descricao: N/A Gestao de Risco:
Resp: Estagio: ‘ Data de Entrega: ‘ Status:
3.4 Monitoramento da Entrega e Sustentabilidade CIaSS|f|ca_<;ao:
Substancial
Descricao:Atrasos no pagamento dos fundos da contraparte Gestédo de RiscoO Banco financia 100% dos 2 subcomponentes maigriarges que
para as empreiteiras pode comprometer a implantiggao substancialmente atingem o Objetivo de Desenvolimdo Projeto (ODP)
projeto. Resp:  Banco Estagio: Implantacio Data de Entrega: Status:em
P gio-imp & 30/9/2018 progresso
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Gestéo de RiscoChampion em acgdo

Resp.: Cliente

Descrigao:Ineficiéncias na gestao de transporte podem
impactar a sustentabilidade do Projeto

Estagio: preparacéo e
implantacéo

Data de Entrega:
26/7/2012

Status:
finalizada

Gestéo de Riscc Financiamento do Banco sujeito ao estabelecinamtmnsorcios

intermunicipais para fortalecer a capacidade déanmacdo de manutengao.

Resp.:  Cliente

Estagio: Implantacao

Data de Entrega:
30/9/2018

Status: em
andamento

Gestéo de Riscc O CREMA, se aplicado apropriadamente, é uma bétcprpara

sustentabilidade.

Resp.: Cliente

Gestao de RiscoAssisténcia Técnica concebida
gestdo de entrega de servico, incluindo transporte

Descricao:A capacidade dos municipios e dos beneficiarios)
locais pode permanecer baixa e pode limitar a stadigidade
dos componentes de desenvolvimento local do Projeto

Gestéo de Riscc As atividades de Assisténcia Técnica estdo codaslpara i

Resp.:  Cliente
prazo
Resp.:  Cliente

Estagio: Implantagdo

Estagio: Implantagao

Estagio: Implantagao

Data de
Entrega:30/9/2018

Status: em
andamento

para contribuir conetnoria da eficiéncia na

Data de Entrega:
30/9/2018

Data de Entrega:
30/9/2018

Status: em
andamento
mpactos de longo

Status: em
andamento

Gestéo de Riscc Se tiverem sucesso, 0s consorcios intermunicgaaiem ser expandidos para

incluir outros setores

Resp.: Cliente

Estagio: Implantagdo

Data de Entrega:
30/09/2018

Status: em
andamento

3.5 Outros

Classificacao:
Moderada

Descricdo:Baseado nos mecanismos de participagdo usadd
Projeto para selecionar as rodovias sob um subcoempe no
componente 1, e baseado na operagéo anterioriséoale que
algumas expectativas das populac¢des que seradteniasunao
sejam atendidas. Tais obras ndo serdo executadds de
restricdes técnicas ou financeiras que fogem atralerdo
Projeto.

Estas expectativas ndo atendidas podem também, algumas
vezes, ser disparadas por mas-interpretacdes especificas
sobre o objetivo e atividades do Projeto, incluindo no caso
dos Indigenas, uma situagdo mais complexa quando existem
diferencas culturais e os canais de comunicac¢des sao

s@estio de RiscoA Al foi aconselhada a gerenciar as expectativappdaulagdes durante a
consulta para mitigar este risco. Adicionalmente,ambudsman foi estabelecido.
A FUNAI ira apoiar a implantagéo do processo cansubjudando a melhorar a qualidade do
dialogo e de acordo com a OP 4.10, processos deiltarculturalmente apropriados para
territdrios indigenas devem ser executados patarestes tipos de mas-interpretages.

Resp.: cliente

inadequados ou insuficientes.

Estagio: Implantagéo

Data de Entrega:
30/9/2018

Status: em
andamento
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Anexo 5: Plano de Suporte da Implantago
BRAZIL: Desenvolvimento Regional Sustentavel Integrado do Tocantins

Estratégia e Abordagem para Suporte de Implantagao

1. A estratégia de suporte de implantacéo foi desgimabaseada na concepcéo do

Projeto e em seu perfil de risco, bem como em nasdaspecificas exigidas durante a

implantacéo. A estratégia descreve o suporte deintggdo das medidas de mitigacdo de
risco identificadas no QARO (Anexo 4). A Estratégamanece sendo uma ferramenta

flexivel que pode ser aditada durante a supendsd@@rojeto em resposta as alteracdes de
necessidades do Cliente.

2. Este é o terceiro empréstimo para o Estado no detdransporte no ambito de

uma parceria continua entre o Estado e o BanceaBasmesta experiéncia excepcional e
Nos sucessos anteriores, o Projeto também foi delséo para mitigar algumas das

falhas observadas durante as operacdes antermreBesmo em que tenta direcionar a
maioria dos desafios-chave identificados nestaagaer mais abrangente e complexa. A
estratégia de Suporte de Implantacdo notavelmemseabse valer do conhecimento
existente e apoiar maiores fortalecimentos ao latwgBrojeto.

a. Implantacdo Geral: A centralizacdo da implantacdo do Projeto em agéncia
apoiada por uma unidade dedicada com pessoal eetémegas adequados se
revelou crucial para a implantacdo apropriada gesagdes anteriores. Para a
operacao proposta, que abrange um grande nimextivatlades e beneficiarios,
o0 Governo e a equipe acordaram durante a faseegarnacao sobre a estrutura de
implantacdo do Projeto baseado em uma unidade atdiQJGP - Unidade de
Gerenciamento do Projeto) sob a agéncia de imglaot@a SEPLAN), que possui
um quadro de pessoal com um numero suficiente afesgionais em areas-chave
(técnica, aquisicdes, salvaguardas, gestao fina)ceom experiéncia apropriada
em operacdes do Banco (parte da equipe da UGReesteolvida em operacdes
anteriores). Também foi definido que cada inst#aicbeneficiaria principal
deveria identificar um coordenador das atividadesPdojeto para atuar como
interlocutor principal com o Banco (em questdesitas) por meio da UGP (em
questdes fiduciarias).

b. O pessoal da UGP, bem como alguns membros das idénat e da
Procuradoria Geral do Estado, foi treinado em agfies e gestdao financeira
durante a preparacao e serao fornecidos outrosutneintos para que este pessoal
possa comparecer durante a implantacdo, tanto @ir ¢he treinamentos préaticos
durante as visitas de supervisdes semestrais deoBajuanto por meio da
participagdo em treinamentos especificos em adoisigestdo financeira e
salvaguardas esporadicamente organizados pelo BanBrasil. Além disso, esta
previsto um suporte administrativo para a UGP decomsultor complementar
(mais que um substituto para maximizar a transtaéte conhecimento para o
Estado) nos primeiros anos de implantacdo do Profinhado com a prética
realizada na operacao recentemente finalizada. &ana forma, sera fornecido
suporte técnico para os Beneficidrios por meio olatratacdo de consultores
especializados para as atividades previstas netBrggeguindo os termos de
referéncia que, espera-se que sejam amplamentegidesccom o Banco.
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Finalmente, mesmo que o objetivo e escopo da npeegao estejam claramente
definidos, sera buscada uma flexibilidade na intplgo do Projeto para que este
se adapte as eventuais necessidades de crescidueatbe a implantagdo com a
distribuicdo final de alocacdes entre as Benefasaseguindo uma abordagem
competitiva ou para cobrir contingéncias, conformaeessario.

. Técnica Embora o Cliente tenha conseguido gerenciar cooesso obras
tradicionais (sob o Projeto P006555) e também ubwmdagem original para
obras em estradas municipais (sob o Projeto P0§0%/ Frojeto proposto
também ir4 abranger novas modalidades contratuais & implantacdo de
contratos baseados em resultados e desempenhoeptaracdo e manutencao
das Rodovias Estaduais (CREMA). Baseado tanto rmzeréncia anterior,
principalmente o P060573 para o subcomponente tadas municipais, e na
experiéncia geral do Banco no suporte a abordageEMA na gestdo de malhas
rodoviarias em outros Estados e mesmo no nivelr&kgdei fechado um manual
detalhado de processos para obras incluindo egp®dés de projeto, obras,
supervisao técnica e ambiental. Mesmo que o manaatiado seja tecnicamente
sélido, ele ainda ira receber outras melhoriasrdara implantacdo do Projeto
conforme a necessidade, para se adaptar a evesitwagdes em particular ndo
previstas na preparacao.

. O pacote de contratos CREMA segue as melhorescasaticom contratos
abrangendo corredores e suas principais vias ds@ctambém cobrindo uma
extensdo maior que 0s contratos tradicionais dawes;do e manutencédo. Da
mesma forma, o pacote do subcomponente de meltasieestradas municipais
foi concebido com contratos maiores, para melhm@mpetitividade e reduzir a
carga de supervisdes pesadas que foi vivenciadgper@cado anterior, baseadas
em contratos individuais por municipios (67 comisat Além disso, embora o
componente da operacdo anterior que tinha o objette melhorar a
acessibilidade das populagbes rurais a estradascipaisa tenha sido bem
sucedido, a assuncao de responsabilidades dosipiagina questdo da gestdo da
malha viaria municipal ndo ocorreu com o sucesperago. A operacao proposta
buscar4d melhor fortalecer esta assungdo de poderesstabelecer acordos de
resultados entre o Estado e os municipios atenditkes do inicio das obras.
Espera-se que um conjunto de atividades sob osamnfes de fortalecimento
institucional dé suporte a varios beneficiariosrmelhoria da eficiéncia geral da
entrega do servigo publico, bem como introduziivelldar melhores praticas, nos
diferentes campos de atividades cobertos pelo tBrdjduitas destas atividades
devem ter o objetivo de melhorar a capacidade deitbtamento e Avaliacao do
Estado.

. Durante a implantacdo, a equipe do Banco trabalpas&gima a agéncia de
implantacdo para assegurar que (a) o manual deggos para as obras seja
cumprido, (b) os supervisores técnicos e ambigataimis fornecam a supervisao
e feedbacks apropriados para o Cliente e que agdlasede mitigacdo sejam
realizadas, (c) o suporte externo de especialia@ fornecido para
fortalecimento institucional quando surja a necksse.

. Salvaguardas ambientais e sociaisO Tocantins possui um rico contexto
ambiental e social, e as questbes de gestdo amiberdocial adequada sao
fundamentais para o sucesso da implantacdo. Ot® e realizado com base
no rico dialogo institucional e técnico iniciadoraote a operacao anterior para
melhor divulgar a gestdo social e ambiental no désta para ser mais bem
articulado com a Iniciativa de Cerrado Sustentdwin andamento
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(P091827/TF096766). No lado social, ele se beragfiagila experiéncia acumulada
nas operacdes anteriores, principalmente dos nwsuwasi de participacédo
concebidos na operagcdo anterior para fortaleceradicipacado ativa das
populacdes rurais. Articulado em duas fases, tagcamismos abrangerdo:
processos de participacdo para definir a estratig@esenvolvimento municipal,
depois o processo de participacdo para definiriasigades de investimento em
estradas municipais. Além disso, baseado na exp@Eiéle sucesso anterior em
operacdes de transporte no Brasil, a gestdo amb&sbcial das obras do Projeto
serao supervisionadas de perto por meio de conssiléanbientais independentes.
Uma avaliacdo ambiental e social foi contratadatojua um consultor
independente durante a preparacao, cujas recontemalpara implantacao estao
destacadas no Anexo 3 e serdo levadas em considerac

i. Durante a implantagdo, a equipe do Banco ira (@@rsisionar a implantacédo dos
Quadros Ambiental e Social acordados conforme thsios pelo Projeto, (b)
tratar as preocupacdes do Cliente ou de outrasgparteressadas em relacao a
politicas de salvaguardas, e (c) empregar ou fe@er que sejam empregados
consultores ambientais e sociais para melhor apoiagéncia de Implantacéo,
conforme surjam as necessidades. Também serdo tramiois treinamentos
regulares para as principais contrapartes sobneoliticas de salvaguardas do
Banco.

J. AquisicOes Baseado na experiéncia anterior, considera-se agagéncia de
implantacdo, a qual ira preparar, avaliar e enwsr documentos-chave de
aquisicdes em nome de todas as beneficiérias, ippssumpeténcia adequada em
termos dos processos de aquisicbes do Banco. Maap@ios serdo fornecidos
pela equipe do Banco para revisar tais documentma pssegurar que 0S
processos sejam executados em conformidade comoosdimentos acordados e
gue os formatos do Banco estejam sejam usadosioAdimente, como € a
pratica em outros Projetos de transporte no Brasia previsto que todos os
processos de aquisicOes serdo revisados previanigewelo aos desafios que
isso implica para supervisdo, a equipe propde guen@didas a seguir sejam
adotadas:

k. O suporte incluiu treinamento em aquisi¢cdes durastempréstimos anteriores
bem como na fase de preparacdo do Projeto e cardifiornecendo treinamento
para a Agéncia de Implantacdo e para 0 pessoalodelds instituicoes
beneficiarias, bem como para o pessoal relevargaendtituicdes de controle do
Estado tais como a Procuradoria Geral do Estad®dribunal das Contas do
Estado- TCE e a auditoria interna do Estado.

l. Um especialista de aquisicoes foi delegado par&aRLSN CdL e outro foi
contratado para a SEINFRA CdL (ver Anexo 3).

m. Aumento do tamanho dos contratos de obras (em gaggmacom os contratos do
Projeto anterior) para simplificar as revisdes gi@sicoes.

n. Gestdo Financeira A agéncia de implantacdo possui experiéncia axtgem
relacdo as exigéncias de gestdo financeira do Banpartir dos empréstimos
anteriores, e ainda a equipe do Banco forneced flinecer outros treinamentos
de gestédo financeira para a Agéncia de Implantad&upervisao ira revisar o
sistema de gestdo financeira do Projeto, incluinmbw, exemplo, contabilidade,
relatérios e controles internos.

Plano de Suporte da Implantagao
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3. Considerando a complexidade geral do Projeto, @lndéle suporte técnico
necessario para a implantacao é considerado altuestdo técnica, médio na questao
fiduciaria e moderado nas questdes ambientaisiaisoA equipe do Banco ira realizar
missdes de supervisdo semestrais, revisdes internasitas de campo para fazer o
acompanhamento da implantacdo do Projeto, com ap@i@specialistas em gestédo
financeira, aquisicoes e em temais sociais e arasgrbem como de especialistas em
transporte, reforma administrativa, desenvolvimedotmal, meio ambiente e educacao
para apoiar os componentes de Fortalecimentouostital. As informacdes detalhadas
da equipe do Banco estao destacadas abaixo.

a. Técnicas. Especialistas em transporte, reforma admitiisradesenvolvimento
local, meio ambiente e educacéo na equipe do Badoco(a) se envolver e
orientar, baseados nas melhores praticas nacienaiternacionais, no dialogo
técnico e institucional com os respectivos benrdfics, (b) prestar assessoria na
concepcdo das atividades previstas em seus regEeciubcomponentes,
incluindo a preparagdo dos termos de referénciganoento e processos de
aquisicao de estudos especificos para apoiar sté&ssa técnica, (c) participar na
supervisao do projeto e das visitas de campo pargcar o dialogo com o Cliente
e revisdo do andamento, e (d) se envolver com entelipara permitir a
transferéncia de conhecimento e orientacgéo.

b. Exigéncias e informacfes fiduciariasUma avaliacdo de gestdo financeira e
aquisicbes durante a avaliagdo do Projeto analessozapacidade técnica da
Agéncia de Implantacdo em termos de sistemas daogBsanceira e processos
de aquisicao, respectivamente (ver Anexo 3) e canajue tal capacidade foi
avaliada como Adequada em Gestdo Financeira eféatia em Aquisicoes.
Especialistas em Gestédo Financeira e Aquisicdesr@dlizar revisdes anuais do
Cliente, incluindo revisédo de relatérios de exig@énaconforme estabelecido pelo
Acordo de Empréstimo, verificar a conformidade com procedimentos de
aquisicdes e GF, identificando as potenciais bredra capacidade incluindo
formacdo de pessoal, e avaliacdo do nivel de adaquda documentacdo,
contratos e sistemas de armazenamento de regiSeos.fornecido treinamento
por especialistas em GF e aquisicfes do Banco auesicio do Projeto e
durante a implantacdo do projeto. Sera dispon#ullz suporte continuo pelo
Banco quando identificado ou solicitado pelo ckent

c. Salvaguardas ambientais e sociai& avaliacdo ambiental e social do Projeto foi
contratada junto a um Consultor baseado nos tedroseferéncias acordados
com especialistas ambientais e sociais do Bancrariria avaliacdo do Projeto,
0S especialistas sociais e ambientais do Banceamm todas as exigéncias de
salvaguardas com os consultores externos que exe@ufvaliacdo Ambiental e
Social do Projeto e revisaram os resultados fir@ssguais foram considerados
adequados (ver Anexo 3). Os especialistas ambsertasociais na equipe de
trabalho irdo monitorar e avaliar a efetividade idgplantacdo dos Quadros
Ambiental e Social acordados (e outros documert¥orme necessario). Sera
disponibilizado suporte continuo pelo Banco quaitmtificado ou solicitado
pelo cliente.

O foco principal do suporte de implantagdo esta resumido na tabela abaixo.
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Tempo

Foco

Habilidades
Necessarias

Recurso Estimado

Primeiros doze

Suporte e treinamento da
implantacdo de aquisi¢des

Especialista em aquisicdes 6 SP

Suporte e treinamento da
implantacdo de gestao
financeira

Especialista em gestao financeira
3SP

Suporte e conformidade de
implantacao de
salvaguardas

Especialista Ambiental 5 SP,

Especialista Social 5 SP

Educacao e aprendizagem

Especialista em Educagao 5 SP

Administracdo e gestdo de

Especialista em Administracdo 5

meses resultados SP
(sp/ano)
Desenvolvimento Local e Especialista em Desenvolvimento
centro de producgao Local 5 SP
Programagao e Especialista Ambiental 5 SP
monitoramento ambiental
Gestdo de projeto, suporte Lider de Equipe de Trabalho/Co-
de implantagado, supervisao Lider de Equipe de Trabalho 12
SP
Consultores de Periodo
Estendido 24 SP
Revisdo de processo de Especialista em aquisicdes 4 SP
aquisicao, suporte de
implantacao
Revisdo de campo em GF e Especialista em gestdo financeira
revisdo de auditoria 2SP
12-72 meses — — .
(sp/ano) Revisdo de salvaguarda, Especialista Ambiental 5 SP,

conformidade,
desenvolvimento e revisdo
de estudos de assisténcia
técnica ambiental/social

Especialista Social 5 SP

Desenvolvimento e revisao
de estudos de assisténcia

Especialista em Educacao 4 SP
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técnica educacional

Desenvolvimento e revisdo
de atividades de
fortalecimento institucional
em meio ambiente

Especialista Ambiental 4 SP

Desenvolvimento e revisdo
de estudos de assisténcia
técnica em
desenvolvimento local e
centro de producgao

Especialista de Desenvolvimento
Local 4 SP

Gestdo de projeto, suporte
de implantacdo, supervisao

Lider de Equipe de Trabalho 10
SP

Consultores de Periodo
Estendido 20 SP

Obs.: SP — Semana de Pessoal

Il. Conjunto de Habilidades Exigidas

Habilidades Necessarias Numero de Semanas de Numero de Viagens Comentarios
Pessoal

Especialista em aquisicdo | 3 SP no primeiro ano, Missdao semestral Baseado em escritdrio
depois 2 SP por ano no pais

Especialista em GF 3 SP no primeiro ano, Missdo semestral Baseado em escritério
depois 2 SP por ano no pais

Especialistas Ambientais 10 SP no primeiro ano, Missao anual Baseado em escritdrio
depois 6 SP por ano no pais

Especialista Social 5 SP no primeiro ano, Missdo anual
depois 3 SP por ano

Especialista em Educacdo | 2 SP por ano Missao anual

Especialista em 2 SP por ano Missdo anual Baseado em escritdrio

Administracdo no pais

Especialista em 2 SP por ano
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Desenvolvimento Local

Lider de Equipe de
Trabalho

12 SP no primeiro ano,
depois 10 SP por ano

Missdo semestral,
visita de campo
conforme exigido

Consultores em Periodo
Estendido

24 SP no primeiro ano,
depois 20 SP por ano

Missdao semestral,
visita de campo
conforme exigido
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Anexo 6: Composicao da Equipe

BRAZIL: Desenvolvimento Regional Sustentavel Integrado do Tocantins

Pessoal e consultores do Banco Mundial que trabalharam no projeto:

Nome Cargo Unidade
Eric Lancelot Engenheiro de Transporte Sénior, Lider | LCSTR
de Equipe de Trabalho

Gregoire Gauthier Engenheiro de Transporte Sénior LCSTR
Clarisse Torrens Borges Dall Especialista Ambiental (Consultor de LCSEN
Acqua Periodo Estendido)

Jason Paiement Especialista Social LCSSO
David Evans Economista Sénior (Educacdo) LCSHE
Evelyn Levy Consultor (Setor Publico e Governanga) | LCSPR
Maria de Fatima Amazonas Especialista de Desenvolvimento Rural | LCSAR

Sénior

Jodo Vicente Especialista de Gestao Financeira LCSFM
Miguel-Santiago da Silva Oliveira | Diretor Financeiro CTRLN
Etel Patricia Bereslawski Aberboj | Especialista em AquisicGes Sénior LCSPT
Catarina Portelo Assessor Sénior LEGLA
Marta Elena Molares-Halberg Assessor Lider LEGES
Isabela Manelici Profissional Junior Associado TWITR
Sivan Susan Tamir Consultor de Periodo Estendido LCSTR
Hanayo Taguchi Assistente de Projeto LCSTR
Satoshi Ogita Consultor de Periodo Estendido LCSTR
Bernadete Lange Especialista Ambiental LCDSEN
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Anexo 7: Andlise Econdmica
BRAZIL: Desenvolvimento Regional Sustentavel Integrado do Tocantins

Resumo da Metodologia e Resultados:

1. Este anexo resume as analises de custo-benefiatordponente viario rural do
Projeto (Componente 1), para os subcomponentedgloria de estradas municipais
por meio da eliminacdo de pontos criticos, (ii) tResacdo e manutencdo de rodovias
estaduais pavimentadas com contratos baseados ssmmenho, e (iii) melhoria de
estradas estaduais ndo pavimentadas por meiongdiaagéo de pontos criticos.

2. No caso do subcomponente de melhoria de estradascipais, devido a
especificidade das intervencdes, com foco em unthanvééria caracterizada por niveis
muito baixos de tréfego (geralmente menos que &bl por dia) e na auséncia de vias
alternativas, uma abordagem de excedente do prodoitousada para calcular os
beneficios do Projeto. O beneficio-chave que serasgpcumular desses investimentos é
um aumento na producdo econdmica total (principalene@gricola) devido tanto ao
aumento da viabilidade quanto da produtividadeadeas atendidas pelas rodovias. Uma
analise foi realizada por municipio onde um aumefiipico”, resultante dos
investimentos do subcomponefitalo volume e valor de producéo liquido dos cudeos
producao foi rastreado por meio da: (i) avaliacaozdna de influéncia das rodovias
melhoradas em 3km de cada lado da rodovia; (iiyaedio das caracteristicas médias das
fazendas e dos principais tipos de producdo defdrarea de influéncia da rodovia a
partir de dados no nivel de cada municipio, comait® semelhanca de caracteristicas;
(i) célculo do excedente do Produtor em cada tijgo produto baseado nas séries
histdricas e experiéncias anteriores. Em 20 anwalar presente liquido (VPL) com uma
taxa de desconto de 12% e taxa interna de retdii) (elacionada dos investimentos
neste subcomponente estdo respectivamente estinEdad)S$48 milhdes (R$88
milhdes) e 22,4%.

3. No caso do subcomponente de restauracdo e manuteidgéa do Estado, foi
realizada uma andlise da Abordagem de Exceden@dsumidor convencional usando
0 Modelo de Desenvolvimento e Gerenciamento RodoviddDM-4). Este modelo
mede os beneficios acumulados principalmente pedoarios existentes em termos de
reducdo dos custos operacionais do veiculo e det®scule tempo para passageiros e
fretes. Para o subcomponente de restauracdo deiasdestaduais pavimentadas, as
obras de restauracdo e manutencéo periodica radwsrelo Projeto foram analisadas a
partir da avaliacido da cadeia de beneficios adwiosudas rodovias e das economias nos
custos de manutencao liquidos (em comparacao comwasm"”sem projeto”) dos custos
das obras viarias propostas. Em 20 anos, o vadésepte liquido (VPL) com uma taxa de
desconto de 12% e a taxa interna de retorno (TéRionada dos investimentos neste

20 para uma melhoria viaria padrédo; O célculo foiaiepxpandido para todo o Oeste do Tocantins
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subcomponente estdo respectivamente estimados &av8 &ilhdes (R$321 milhdes) e
25%.

4. Em relagdo ao terceiro subcomponente, os trech@sowi ainda devem ser

identificados. Entretanto, devido a semelhanca @arms com o primeiro e com 0

segundo subcomponentes, e mais trafego na maiasiaocdlovias estaduais do que nas
estradas municipais, considera-se que este suboemigo tem retorno econdmico

suficiente. O Banco somente aprovara subprojet@s tqgpham uma taxa interna de
retorno estimada de pelo menos 10% baseados emandise de custo-beneficio

satisfatoria usando o modelo RED ou HDM.

5. Mediante tais consideracoes, o valor presentediqdds Subcomponentes 1 e 2
esta estimado em R$409 milhdes (US$224 milhGeshataxa interna de retorno (TIR)
de 24%.

Subcomponente de Melhoria de Estrada Municipal

6. A experiéncia mostra que, enquanto que as melhat@sestradas rurais
contribuem diretamente para fomentar o crescimeatnomico local por meio da
melhoria do acesso a oportunidades de emprego @adues, também existem impactos
positivos acumulativos ndo mensuraveis no ladoatofe fato, o transporte rural
melhorado contribui para o acesso melhorado alagétes escolares e de saude, o que,
por sua vez, contribui para um aumento de prodigde e renda da populacao rural, com
um impacto importante na reducdo da pobreza e f@oredo bem-estar. Enquanto se
espera que tais beneficios sociais tenham um imgeagitivo substancial na avaliacdo
econdmica, eles nao sao facilmente quantificaveisnte e, portanto, nao foram levados
em consideragdo na avaliagdo econdmica dos in\ersis

7. Ao permitir o transporte em qualquer condicéo clioage em todo o ano, espera-
se que as melhorias nas malhas de estradas misiciparibuam para aumentar a
producao e produtividade agropecuaria nas areasldéncia da rodovia. Tal aumento &
estimado por meio do método de "excedente do prddeté calculado como o aumento,
resultante do subcomponente, do valor de produgaalé dos custos de producéo. Foi
considerado que o componente teria um impactoniigignte sobre o consumo local da
producao local.

8. A metodologia geral da avaliagdo econOGmica nestemuponente segue 0
projeto anterior (P060573). Entretanto, algumasangds foram levadas em conta com
base em lices do projeto anterior.

Impacto da Melhoria na produgéo agropecudria em Tocantins
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9. A producao agricola na parte Oeste do Estado danfios € dominada por seis
produtos: arroz, cana-de-acucar, milho, soja, atbaanandioca. Dois produtos foram
incluidos para pecuéria e produtos derivados, deraido seus respectivos pesos na
producao total: carne e leite.

10. Espera-se que a melhoria em todas as condi¢cOeéticl® das vias de acesso
municipais resulte em: (i) reducdo dos custosgataiproducao, principalmente, reducao
de custos do transporte de entrada e saida dagdmdeducao de estoques, reducao de
perdas tanto durante o transporte quanto na esiwca@) ganhos de produtividade
diferenciados dependendo dos produtos gracas aeratemmentado de colheitas; (iii)
tamanho aumentado de &reas cultivadas; e (iv) maiolanca no sentido de uma maior
produtividade agricola em areas onde a terra digpbé escassa.

Avaliagdo dos beneficios e custos

11. O excedente do produtor foi calculado como sendaumento no valor de
producao liquida dos custos de producéo, resultdadanvestimentos, dentro da area de
influéncia da rodovia. As hipoteses metodoldgicaseguir foram consideradas: (i)
investimentos tendo um impacto insignificante nastono local de mercadorias locais;
(i) investimentos tendo impacto insignificante nagcos de mercado globais; e (iii)
impactos no custo de manutencédo que resultem dovebsrescimento de trafego nao
foram levados em consideracao.

12. A avaliacdo de excedente do produtor estd basemdpassos a seguir: (i) a area
de influéncia das rodovias melhoradas foi estimdilaas caracteristicas médias das
fazendas e os principais tipos de producfes deatérea de influéncia da rodovia foram
identificados (iii) o calculo do valor agregado eada tipo de produto tanto no caso com
projeto como no caso sem projeto foi baseado enessistéricas e experiéncias

anteriores; (iv) o “excedente do produtor” foi s&do como uma diferenca no valor

agregado entre os casos com e sem projeto; e(PPLce a TIR foram obtidos com base

no excedente estimado e nos custos do projeto.

13. A éarea de influéncia esta limitada a 3 km em cada do trecho da rodovia mais
um semicirculo no final do trecho. Considerando guextensao total sob a égide do
subcomponente é de 3.960km e que a extensdo nmediadd trecho € de 15km, a area
total de influéncia é de 2.749kno que corresponde a 18,5% da area de todos os 72
municipios do Oeste do Tocantins.

14. A producdo agricola foi derivada de dados no nblelcada municipio. A
producéo total no ano base 2012 foi estimada cesa bas estatisticas de 2009 com a
consideracao de um aumento anual de 2% entre 20092

Producédo Agricola Estimada para o Ano Base 2012

72 Municipios Dentro da Area de Influéncia

Cultura Area Producio (t) Area

Valor Produgao Valor
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(ha) (R$1013) (ha) (t) (R$1013)
Cana-de- 2.440 150.253 13.528 451 27.774 2.501
agucar
Mandioca 11.159 217.097 26.456 2.063 40.130 4.890
Milho 38.437 87.685 46.718 7.105 16.208 8.636
Soja 147.996 13.944 324.024 27.357 2.578 59.895
Abacaxi 2.284 49.127 73.302 422 9.081 13.550
Arroz 98.151 330.759 245.368 18.143 61.140 45.355
Total 300.466 848.866 729.396 55.541 156.911 134.827
Pecuadria 72 Municipios Area de Influéncia
Gado (cabegas) 5.812.338 1.074.390
Abate anual (cabeca/ano) 1.046.221 193.390
Producdo de leite (1.000 litros/ano) 155.436 28.732
Valor (RS 1.000/ano) 1.271.605 235.052

15. Assume-se que 0 projeto contribui para as melhor@aproducédo a seguir: i) a
area de cultivo para todos os tipos de plantag@deaumentar anualmente em 7,7% em
2012-2014 e 3,6% em 2014- 2019; (ii) as produttkeda de todas as plantacdes
(producdo por area) cresce 1% por ano em 2014-201@ij) a producdo pecuéria
crescera 1% ao ano no periodo 2013-2019. No entamtoaso sem projeto, considera-se
um crescimento de 2% da area de producdo de plantpgr ano até 2019 e a
produtividade de plantacdes e producado pecuamagrercera no mesmo nivel de 2012.

16. O valor agregado de cada producéo foi obtido pel#racdo dos custos dos

valores de producdo. Os custos de producdo foramatbas nas estatisticas existentes.
Enquanto se considera que o Projeto reduzirda owcude producdo de todas as
plantagfes e os custos pecuarios em 5% no tota 2012 e 2019, os custos ndo se
alteram no caso sem Projeto.

17. Por ultimo, o excedente do produtor foi estimadohaama diferenca no valor
agregado com o projeto e sem o0 projeto. O fluxobdeeficio liquido foi também
calculado pela subtracéo do investimento menoscedexte total. Um valor residual em
2031 é obtido como 20% do investimento total. Aetalabaixo resume o excedente e os
beneficios liquidos.

Excedente do Produtor e Beneficios Econémicos Liglds (R$ 1013)
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Ano IEXceddeente Exced?rtte Excedente Investimento Fluxo Liqud
Plantacio Pecuario Total

2012 - - - 34.000 (34.000)

2013 3.090 282 3.373 51.000 (47.627)

2014 7.260 2.325 9.586 34.000 (24.414)

2015 10.880 4.407 15.287 15.287

2016 14.755 6.526 21.282 21.282

2017 18.901 8.685 27.586 27.586

2018 23.331 10.884 34.215 34.215

2019 28.062 13.123 41.185 41.185
2020-2030 28.062 13.123 41.185 41.185
2031 28.062 13.123 41.185 -23.800 64.985

Resultados

18. Calculado em um periodo de 20 anos, o valor preséguido (VPL) do
subcomponente, com uma taxa de desconto de 12&estainado em US$88 milhdes
(R$48 milhdes) e um rendimento da taxa internaetiermo (TIR) de 22,4%. A andlise
incluiu todos os 72 municipios constantes no Rvojet

19. Testes de sensibilidade foram realizados usandod&0¢ariacao no(s):
* Excedente de producéo total
» Custos de construcao

Conforme exibido na tabela abaixo, os resultaddeam que tanto o VPL como a
TIR permanecem positivos, mesmo no pior cenéricege.

Resultados Econdémicos dos Testes de SensibilidadeRrojeto Consolidado

-20% de -20% de Excedente
Caso de Base +20% dos Custos
Excedente e +20% dos Custos
TIR 22,4% 18,5% 19,2% 15,6%
VPL (R$1073, 12%) 87.679 51.594 69.130 33.045
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Subcomponente de Restauracdao de Rodovias Estaduais Pavimentadas

20. Os principais beneficios que derivam dos investtognincluidos neste
subcomponente sdo as economias a serem feitasyseladsos das rodovias nos custos
operacionais e no tempo do passageiro. Benefidiogonais aos usuarios das rodovias,
0s quais nao foram quantificados, incluem redugiaaientes (o que gradualmente leva
a custos reduzidos de seguros) e melhoria no donéwr dirigir ou ao viajar como
passageiro. Os custos para o departamento vidriosséustos das obras. Os beneficios e
0s custos das obras foram estimados usando o Mddelesenvolvimento e Gestao de
Rodovias (HDM-4), o qual simula o ciclo de vidarddovia e as condi¢cées operacionais
do veiculo e custos para multiplos projetos viae@dternativas de manutencao.

Trechos Rodovidrios

21. De 1.642 km de trechos objetivados pelo sutpomente, a analise incidiu sobre as
12 sec0es incluidas nos primeiros contratos espei@ll e R7), para as quais os dados
detalhados da condicdo da estrada estavam dispomae Avaliagdo. Os trechos
consistem nas seguintes estradas:

Segao Estrada Inicio Final Projeto de extensao
(km)
R1-1 TO-010 Palmas Lageado 53,4
R1-2 TO-010 Lageado Tocantinia 11,0
R1-4 TO-050 Dupsul de Palmas | TO-040 16,0
R1-5 TO-050 TO-040 Porto Nacional 24,7
R1-6 TO-255 Porto Nacional TO-070 11,8
R1-7 TO-255 TO-070 BR153 57,4
R1-8 TO-342 Miracema Miranorte 20,0
R1-9 TO-445 Miracema Balsa 25,0
R7-1 TO-080 Paraiso Monte Santo 24,0
R7-2 TO-080 Monte Santo Divindpolis 36,0
R7-5 TO-255 Cristalandia Lagoa da Confusdo 55,0
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R7-6

TO-354

Pium

Pugmil

31,0

Total

365,3

Condigbes da Estrada

22.Resisténcia de Pavimentacdo (FWD) foi pesquipatta SEINFRA em 2011. FWD
foi convertido ao coeficiente de for¢a (SN) atsadé HDM. A tabela a seguir demonstra

FWD em cada secéo.

FWD
Secao Estrada Inicio Fim IRI
(1/100mm)
R1-1 TO-010 Palmas Lageado 0.634 3,11
R1-2 TO-010 Lageado Tocantinia 0.634 3,11
R1-4 TO-050 Dupsul de Palmas TO-040 0.556 2,89
R1-5 TO-050 TO-040 Porto Nacional 0.556 2,89
R1-6 TO-255 Porto Nacional TO*070 0.477 3,51
R1-7 TO-255 TO*070 BR153 0.597 3,50
R1-8 TO-342 Miracema Miranorte 0.685 3,55
R1-9 TO-445 Miracema Balsa 0.522 3,78
R7-1 TO-080 Paraiso Monte Santo 0.674 2,36
R7-2 TO-080 Monte Santo Divinopolis 0.629 2,50
R7-5 TO-255 Cristalandia Lagoa da Confusdo 0.563 4,16
R7-6 TO-354 Pium Pugmil 0.782 4.61

Source: SEINFRA

23. Outras condicdes de estrada, tais como radmdburacos e sulcos, ndo estao
disponiveis. Portanto, os seguintes valores sasidenados para todos os trechos com
base no atual FWD e IRI:
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Perigo Condigao
Todas as rachaduras (%) 20
Rachaduras estruturais amplas (%) 10
Rachaduras Térmicas (%) 0
Desprendimento de Agregados (%) 2
Buracos (numero/km) 5
Area de Quebras nas Bordas 5
(m2/km)
Sulcos (mm) 5
Desvio padrao dos sulcos (mm) 1
Profundidade da textura 0,5
Resisténcia a derrapagem 0,4
Drenagem Razoavel

Custos das Obras Rodovidrias

24. A tabela a seguir apresenta solucdes tipicabides de reabilitagcdo e as médias mais
recentes dos custos unitarios estimados das obdawiarias no Brasil (2012 ano-
base).Os tipos de obras de reabilitacdo foram ifa@maios com base nos resultados da
pesquisa de rede em cada Trecho e as especificdp€REMA acordadas entre a
SEINFRA e o Banco.

Regido Solugao Custo unitario Extensdo (km) %
(R$/m?)

R-1 Reconstrugao 36,93 34,9 15%
Micro 2 com CB 14,67 139,5 58%

Micro 2 10,97 48,7 20%

Micro 1 5,25 16,8 7%

Total 23,50 239,9
R-7 Reconstrugao 36,93 21,2 11%
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Micro 2 com CB 14,67 31,8 16%
Micro 2 10,97 125,0 64%
Micro 1 5,25 18,0 9%

Total 19,70 196,0

Observacdo: Micro2+CB: Recapeamento com micro asfalto com duas camadas e manta (20mm).

Micro2: Recapeamento com micro asfalto com duas camadas e manta (15mm).

Microl: Recapeamento com micro asfalto com duas camadas e manta (8mm).

Custo de Operagdo de Veiculos (VOC)

25. A tabela a seguir apresenta os custos unitépic®s da estrada para o usuério. Estes
custos unitarios foram determinados a partir dostosu utilizados em avaliacdes
econdmicas realizadas em outros Estados do Brasd enaioria dos casos, os valores
mais baixos foram escolhidos para se ter uma estaneonservadora. Impostos também
estdo excluidos destes custos.

Pneu Combusti Custo da
Preco de novo vel Oleo Trabalho de equipe
veiculos lubrificante | manutengao
Tipo de veiculo novos
(RS/u) (R$/1) (R$/h)
(R$/u) (R$/1) (R$/h)
Carro 20.000 105 1,22 9,1 8,0 0
Caminhdo médio 73.500 483 1,57 9,1 8,0 8,0
Caminhao pesado 108.500 483 1,57 9,1 8,0 8,0
Semirreboque 178.500 483 1,57 9,1 8,0 8,0
Onibus 140.000 483 1,57 9,1 8,0 6,0
Trem de veiculos de 271.600 588 1,57 9,1 8,0 8,0
estrada (Rodotrem
& Treminhdo)
Trailer 281.400 588 1,57 9,1 8,0 8,0

26.Para efeitos de analise, o valor do tempo dmltra foi estimado pela SEINFRA
como R$ 6/hora para os passageiros de automévei® &hora para passageiros de




onibus. O valor do tempo néo trabalhado foi estoran 50% do tempo de trabalho para
ambos, automoével e passageiros de 6Onibus, semathamnie a outras avaliagbes no

Brasil.

Dados de Trdfego

27. Os volumes de trafego (trafego médio diarioanem cada trecho em 2011 estéo
expostos nas tabelas a seguir. Como a classificagd® detalhada de 6nibus e de trés
tipos de caminhdes super pesados ndo foi realizadzesquisa de trafego, presume-se
que o Onibus representa 2% do trafego total eésstifpos de caminhdes super pesados
existem igualmente. Taxas de crescimento por amof@stimados em 3% para veiculos
comerciais e 4% para automoveis. Nenhum trafegazidd foi computado.

Tipo de veiculo R1-1 R1-2 R1-4 R1-5 R1-6 R1-7 R1-8 R1-9
Carro 2373 2373 3556 3194 871 871 2242 1995
Caminhdo Médio 180 180 179 215 53 53 188 102
Caminhao pesado 123 123 159 183 54 54 146 90
Semi-trailer 421 421 157 163 84 84 4 20
Onibus 63 63 84 77 22 22 53 45
Trem de veiculos de 1 1 14 0 1 1 4 1
estrada (Rodotrem)

Trailer 1 1 14 0 1 1 4 1
Trem de veiculos de 1 1 14 0 1 1 4 1
estrada(Treminhdo)

TOTAL 3163 3163 4177 3832 1087 1087 2645 2255
Tipo de Veiculo R7-1 R7-2 R7-5 R7-6

Carro 900 945 448 495

Caminh&o médio 58 71 64 60

Caminh&o pesado 62 62 57 92

Semi-trailer 16 43 25 12
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Onibus 21 23 13 13
Rodotrem 0 4 14 0
Trailer 0 4 14 0
Treminh&o 0 4 14 0

1057 1156 649 672
TOTAL

Reabilitagdo de rede e estratégias de manuteng¢do

28. Os cenarios a seguir foram avaliados em unogerie 20 anos; os beneficios do
projeto foram calculados como a diferenca entredoss cenarios a) 0s custos
operacionais dos veiculos e b) Tempo de viagenpassageiros.

Reabilitacédo (caso “Com-0-Projeto”)
29. Com o0 projeto, estdo previstas as seguintesdadies de reabilitacdo e de
manutencao:

a. Reabilitacdo no ano 1:

30. A reabilitacdo do pavimento sera concluida a@do com os detalhes técnicos do
catalogo de solucdes e esta programada para oameR012. Para R1, a solucao
principal foi Micro2 +CB que tem sido aplicado paoalos os trechos, com o custo do
projeto com média de 23,5 R$ / m2. Para R7, Miareth sendo utilizado ao custo
médio de 19,6 m2 . A reabilitacdo ir4 atualizaroadicdo das estradas sem alterar sua
geometria. O IRl apds conclusédo das obras, foadoapelo modelo (‘automaticamente
derivado') Ver grafico no final desta secao.

b. Reparos:
31. Reparos serédo realizados apos a reabilitagéion gue aparecerem buracos. Contudo,
a quantidade de material foi limitada.

c. Manutencado de Rotina:
32. Este montante fixo anual cobre a manutencaonatgem da estrada, a manutencéo de
ativos e operacdes usuais da rodovia. Custos datergdo de rotina utilizados sao do
mesmo nivel para todos os tipos de estrada e tesidonimpactados pela reabilitacéo
programada e pelo cenario de base.

d. Sobreposi¢do futura de 50mm se IRl > 5:

33. Isso € considerado como principal atividaderfude manutencéao periddica, repetida
em intervalos regulares (8-10 anos) com novos ¢iecpara manté-lo em condigbes
adequadas, antes de exigir reabilitacdo adicidnatamente com a sobreposicéo, reparos
regulares sdo realizados caso a superficie do patinesteja danificada antes de atingir
a rugosidade limiar. Esta estratégia de manutepgiioite que 0 pavimento esteja
continuamente em bom estado ja que os trabalhosadetencéo séo iniciados antes da
rugosidade se deteriorar.
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"Sem Projeto" ou Caso Base

34. No cenério de "caso base", que € sem 0 pra@st@stratégias de manutengcdo sao
propostas como segue:

a. Reconstrucdo no futuro:
35. Para o cenéario de "DO-MINIMUM", a estratégia amnutencdo € limitada a
manutencéao de rotina, reparos e uma reconstrugaplet@ quando IRI atinge 9, mas néo
antes do ano 2022; ou seja, 10 anos apoés as mesdmas serem acionadas. Isto consiste
em uma reabilitacdo completa, baseada no cusiataconstrucao.

b. Manutencao e reparos de rotina:
36. Mesmo para o0 caso base, presume-se que a d#limanutencdo e reparos seja
executada. As mesmas intervencdes e custos acsoatds foram assumidos.

37. O grafico a seguir ilustra as tendéncias doeliRI12 trechos, com e sem o projeto.
Com a reabilitacdo, o IRl diminui logo ap6s o ini@do projeto e permanece baixo
durante todo o periodo. Por outro lado, sem o fwof IRl continua a aumentar até 10
anos depois.

Evolugcao Média do IRI

10

: //\\
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5 / \/\/\\/\ = \\/ithout Project
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Com o projeto

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 Semoprojeto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Com o proieto
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Resultados

38. Os valores atuais do fluxo de beneficios ecacdsngerados pelo sub-componente
por um periodo de 20 anos sobre a primeira faseestimados em cerca de R$ 134
milh6es a uma taxa de desconto de 12%, e suarnte@a de rentabilidade € estimada
em 34%.

Resultados Econdmicos dos Testes de Sensibilidade

. Total de beneficios VPL
Teste de sensibilidade IRR
(MRS$)
Custo + 20% 30,9 129,55
Trafego TMDA - 20% 25,5 71,08

Avaliacéo para todo o subcomponente

39. Condicdes detalhadas de pavimento e dadosifeégdrpara os trechos restantes que
nao foram incluidos na analise acima néo estavapodiveis na Avaliacdo. Portanto, a
avaliacdo para o componente como um todo foi cadduatravés da expansdo dos
resultados acima, para os outros trechos com upwsigdo de proximidade. Segundo a
pesquisa sobre as condi¢cdes das estradas, a noosrgavimentos dos trechos restantes
foram classificados em "regular’ entre um total6deategorias. O volume médio de
trafego nos trechos restantes, é de cerca de ho0@ia. Com base nestes fatos,
presume-se que as caracteristicas em outras seép@esonadas pelo Projeto sdo
semelhantes & média dos trechos de R1-6, 1-71B87-5 e 7-6 acima, que tinham mais
de 3,5 IRI e cerca de 1.100 por volume médio dedma

40.Sob as hipo6teses acima, o VPL total do subcoemgenrenderia R$ 321 milhées (US$
176 milhdes) e o TIR (Taxa Interna de Retorno)aseleé 25%. Apoés finalizadas as
pesquisas detalhadas sobre as condi¢cbes das ss&rad#ego, o Banco ird apurar a
avaliacao e garantir que estes trechos tenhamufi&lente.
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Anexo 8: Mapa do Tocantins
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