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ANEXOS



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Almeida (2003) esclarece que o planejamento estratégico é uma atividade que, através
do ambiente de uma organizacdo, cria a consciéncia de suas oportunidades e ameacas para o
cumprimento de sua missdo e estabelece o propdsito de direcdo que a organizacao devera seguir
para aproveitar as oportunidades e evitar os riscos. Nessa mesma linha de pensamento, Oliveira
(1999, p.24) reconhece que a sua finalidade é “estabelecer quais serdao os caminhos, os cursos, os
programas de acdo que devem ser seguidos para alcancar os objetivos ou resultados pela empresa”.
Da mesma forma Wright, Kroll e Parnell (2000, p.24), preconizam que ela “refere-se aos planos da
alta administracdo para alcancar resultados consistentes com a missdo e os objetivos gerais da
organizacdo”. Por fim, para Certo e Peter (1993, p.17), ela é definida como “um curso de acdo com
vistas a garantir que a organizacdo alcance seus objetivos”. Portanto, planejamento estratégico é a
capacidade da empresa em projetar e selecionar estratégias para a realizacdo dos objetivos
organizacionais, mostrando como a organiza¢do escolhe evoluir da situacdo presente até uma

situacdo desejada no futuro.

A elaboracdo de um Planejamento Estratégico aumenta a probabilidade de que, no
futuro, a organizacao esteja no local certo, na hora certa. Um plano estratégico oferece uma visdo de

futuro. Independente do porte da organizacdo, o plano estratégico indica a direcdo certa.

A construcdo do Planejamento Estratégico para a Camara Setorial do Leite do Estado do
Tocantins, envolveu participacdes de entidades atuantes na Cadeia Produtiva do Leite no Estado.
Instituicdes publicas e privadas se reuniram e decidiram quais seriam as a¢des a serem desenvolvidas
em 5 anos, com vistas no crescimento e comercializacdo dos produtos lacteos no Estado do
Tocantins. A importancia do planejamento e totalmente relevante ante ao cenario atual da Cadeia
Produtiva no Leite no Estado. Pois as acOes discutidas e validadas pela Camara Setorial irdo se
transformar em solugcdes de melhora e condicionamento em toda a Cadeia Produtiva, desde o

produtor até o consumidor final dos produtos lacteos.

Ricardo Martins Saraiva

Consultor Sebrae/TO.



Forum Cadeia Produtiva do Leite — Etapas 1a 3

Forum realizado nos meses de Junho a Agosto de 2013 na cidade de Palmas, Tocantins. E que
contou com a participacdao das seguintes institui¢cdes interessadas pelo desenvolvimento do setor
lacteo no Estado. Secretaria da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - SEAGRO, Instituto de Desenvolvimento
Rural do Estado do Tocantins - RURALTINS, Superintendéncia Federal da Agricultura do Tocantins - SFA/TO,
Agéncia de Defesa Agropecuaria do Tocantins - ADAPEC/TO, Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
- SEBRAE, Instituto Natureza do Tocantins - NATURATINS, Empresa Brasileira de Pesquisa Agroapecudria -
EMBRAPA, Banco da Amazonia, Banco do Brasil - BB, Organizagao das Cooperativas do Estado do Tocantins -
OCB/TO, Sindicato das Industrias de Laticinios do Estado do Tocantins -SINDILEITE, Universidade Federal do
Tocantins — UFT, Secretaria Municipal da Agricultura e Desenvolvimento Rural — SAGRI, Instituto Evaldo
Loide — IEL, Federacdo das Industrias do Estado do Tocantins — FIETO, Federacdao de Agricultura do
Estado do Tocantins — FAET, Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR, Secretaria Estadual de
Saude — SESAU, Secretaria Estadual da Educacdo — SEDUC, Secretaria do Planejamento — SEPLAN,
Agéncia de Fomento, Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social — SETAS, Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, Secretaria da
Fazenda — SEFAZ, Laboratério Central do Estado — LACEN, Diretoria de Vigilancia Sanitdria — VISA,
Faculdade Catdlica do Tocantins, Universidade Luterana — ULBRA, Secretaria do Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - SEDECTI , Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —

IBGE.

A primeira sessao do férum tratou de viabilizar a Missao, Visao e Valores da Camara Setorial.
Esta acdo se deu com o foco nas agdes futuras da Camara Setorial e o cendrio atual da Cadeia
Produtiva do Leite. Estes propdsitos validados pelas instituicdes serdo extremamente essenciais para

o norteamento de agdes e busca de politicas publicas voltadas para a Cadeira Produtiva do Leite.

A segunda e terceira sessOes estabeleceram os eixos que a Camara Setorial ira executar suas
acdes. Foram discutidas e relacionadas, as a¢Oes estratégicas dentro de cada eixo, tal como seus
executores e o tempo para realizacdo das metas. Foram pontuadas as acdes atuais de cada
instituicdo desenvolvidas dentro de cada eixo, e a proposta da Camara de apoiar no sentido de se
tornar mais eficaz e eficiente as acbes com o apoio de todas as instituicGes. Sendo as ac¢des que
foram desenvolvidas por cada instituicdo de maneira individual, terdo o apoio coletivo para
potencializar os objetivos terem maior abrangéncia.

A cémara validou a participacdo ativa das entidades nos interesses da Cadeia Produtiva,
através de uma solicitacdo formal as entidades para indicarem seus representantes e suplentes
dentro da Camara. Representantes da Camara Setorial reuniram com representantes da FIETO —



Federacao das Industrias do Estado do Tocantins para a reativacdo do SINDILEITE, e discutiram acdes
para efetivacdo do Sindicato, que serda uma instituicdo extremamente necessaria para ac¢des da
Camara Setorial e o planejamento estratégico da Cadeia Produtiva.

Diagrama de etapas do Férum:

ANALISE SWOT OBJETIVOS

MISSAO, VISAO E AMBIENTES, ESTRATEGICOS
EIXOS DE ATUACAO

VALORES OPORTUNIDADES E
AMEACAS

EXECUTORES E
TEMPO DE AGOES E METAS PARA
REALIZACAO PARA AS CADA EIXO
METAS

CRIACAOE
VALIDACAO DE
DOCUMENTO FINAL

DECLARACOES DE MISSAO VISAO E VALORES

Missao:
Elaborar politicas para o setor lacteo norteando instituicdes, propondo e monitorando a¢des
gue promovam seu desenvolvimento.
Visao:
Ser o férum organizador do setor lacteo e promotor do desenvolvimento sustentdvel com
gualidade, inovacdo, equidade e respeito a vida.

Valores:

e Responsabilidade Social

e Desenvolvimento Setorial Sustentavel
e Inovacao

e Integridade e Justica

e Humanismo



*Responsabilidade Social

eDesenvolvimento Setorial
Sustentavel

eInovagdo

eIntegridade e Justica
eHumanismo

eEducagao Cooperativista

eSer o forum organizador do
setor lacteo e promotor do
desenvolvimento
sustentavel com qualidade,
inovacao, equidade e
respeito a vida.

(. .
eElaborar politicas para o
setor lacteo norteando
institui¢des, propondo e
monitorando acdes que
promovam seu
desenvolvimento.

Cada oficina realizada foi iniciada com um alinhamento conceitual, de modo que os
participantes ficassem aptos a distinguir problemas e necessidades da rotina de questdes
efetivamente estratégicas. Na sequéncia, os cenarios de médio e longo prazos eram apresentados
para que os grupos pudessem identificar os pontos fortes e fracos da Cadeira Produtiva e suas
oportunidades e ameacas (matriz SWOT) para o alcance da Visdo proposta pela Alta Direcdo.

O modelo de gestdo estratégica utilizado como referéncia foi o Balanced Scorecard - BSC,
devidamente adaptado as especificidades e ao contexto de atuacdo da Camara Setorial, com o
apoio do consultor Ricardo Martins de Saraiva.

O processo de construgdo ora descrito garantiu que as nossas estratégias fossem
concebidas a partir da mobilizagao de todas as instituicdes envolvidas diretas ou indiretamente na
Cadeia Produtiva do Leite, proporcionando uma visao sistémica das lacunas estratégicas existentes
e contribuindo para que a implementagao das estratégias seja uma tarefa de todos.

O estudo dos cendrios e situagdes serviu de base para a criagdao da identidade institucional
e para a definicdo das premissas que nortearam as estratégias.



ANALISE E DIAGNOSTICO

O contexto atual nos impde grandes desafios que demandam a combinacdo de eficiéncia e

eficdcia nos trabalhos a serem desenvolvidos com uma elevada capacidade de realizacdo de

projetos e acdes para atuacdo direta na Cadeia Produtiva do Leite no Estado. E preciso inovar,

qguebrar paradigmas e fazer cada vez mais com os recursos dos quais serdo dispostos.

Mais desafiador do que conceber boas estratégias, é concretizd-las. Portanto, nosso

trabalho estd apenas comeg¢ando. Devemos buscar o alinhamento de toda as instituicbes as

estratégias e conferir lugar de destaque as agles estruturantes, ndo obstante a intensa rotina de

trabalhos de todos.

Em reunides e discussdo o Forum encontrou os seguintes fatores concentrados como

ameacas de oportunidades.

AMEACAS

Falta de técnicos de nivel médio e superior, para trabalhar projetos, e baixo nivel de
conhecimento desses técnicos,

Baixa aceitacdo de tecnologias por parte dos produtores,

Baixa Qualidade do Leite

Fraca logistica para coleta, armazenamento e entrega na industria

Baixa comercializagao interna no Estado do leite e derivados produzidos

Clandestinidade e leite fraudulento

Conflito laticinio x produtor

Falta de capacidade técnica do produtor

Produtores pulverizados no Estado (Localizacdo geografica distante um do outro e dos
centros de distribuicao)

N3o adequacao na IN 62,

Falta direcionamento politicas publicas para o setor

Falta de assisténcia técnica continuada

N3o regularizacdo de propriedades rurais do produtor impedindo financiamento com
bancos

Produtor endividado, sem capital para investimento

Produtor desinformado sobre linhas de crédito para agropecuaristas

Produtor com baixo indice de conhecimento técnico, escolaridade baixa, e desinteresse em
aprendizado

Baixa producao e falta de alimenta¢ao adequada para rebanho.

Estradas em péssimo estado, proporcionando atrasos e dificuldades logisticas

Exportacdo do leite produzido no Tocantins para outros estados, e importacdo do leite e
derivados de outros estados.

Ma gestdo da industria,

N3o aplicacao dos tanques de resfriamento, capacidade dos tanques licitados ndo atende
demanda atual.

Baixo consumo no leite produzido no estado.

OPORTUNIDADES



e Forca tarefa atuante de adequacgdo e educacdo no sentido de cumprir a normativa IN62,
por vdrias instituicoes

e Condicdes climaticas e do solo favoraveis para a producao do leite

e Incentivo programa pro industria, beneficiando industrias.

e Incentivo programa pro logistica

e Mapeamento e identificacdo de arranjos produtivos, sendo executada pelo Governo do
Estado

e Possibilidade de recursos pelo BNDES,

e Criagdo de distritos agroindustriais

e Convénios especificos para regularizagdo fundiaria.

EIXOS ESTRATEGICOS

Foram definidas a¢des e objetivos estratégicos para cada eixo, com vistas na atuacao de

cada instituicdo com seus programas atuantes ou em previsdo de atuagao. A escolha de atuacao

através dos eixo deu se pelo estudo e andlise feitos a partir do diagndstico. Detalhando

informacdes de ac¢les tendo como base, os levantamentos feitos durante as entrevistas e

discussoes feitas durante as oficinas e o férum, onde chegamos aos seguintes eixos:

1

AUMENTO DA PRODUCAO:

Eixo com o Objetivo de promover e buscar o aumento da producdo do leite no
Estado, buscando a¢Bes e parcerias no sentido de mobilizar instituicdes e produtores
para o alcance da meta de aumentar em x% em relagao aos dados da produgao atual
do Estado.

MELHORIA DA QUALIDADE DO LEITE

A Camara agird mobilizando entidades e produtores com o foco na qualidade do
leite produzido no estado. Dentre as acdes para a execugdo do eixo estdo o contato
com as industrias buscando apoio, e a conscientiza¢ao do produtor.

EDUCACAO EMPRESARIAL E TECNICA

Uma das temadticas mais importantes levantadas pela Camara Setorial, foi a
necessidade de conhecimento técnico e gerencial em toda a cadeia produtiva do leite.
Desde o produtor até a industria. O conhecimento técnico para a¢des de producado e
manutenc¢do, e o conhecimento empresarial para gerenciamento e comercializagao,
sdo grandes desafios a serem pulverizados em toda a cadeia produtiva.

ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

E de extrema importdncia o acompanhamento técnico frequente e continuado
junto ao produtor rural. Este acompanhamento tem como fator principal a orientacdao
necessaria ao produtor no incentivo da busca de melhorias e utilizacdo de novas
tecnologias e metodologias de trabalho simplificado e eficaz. A Camara busca o
aumento de técnicos no campo e sua frequéncia no acompanhamento do produtor,
orientando e atuando junto a érgdos municipais, estaduais e federais.
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MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DO PRODUTOR
Busca e divulgacdo de programas sociais e politicas publicas com o foco na vida
cotidiana do produtor, suas rotinas de trabalho, seguranca, saude, habitagao.

INDUSTRIALIZAGAO E COMERCIALIZAGAO DO LEITE E DERIVADOS

Acles que incentivem e tragam beneficios as industrias, para a comercializacdo do
leite e derivados dentro do Tocantins. A¢des de acompanhamento de resultados e
consultorias especificas para atuagdo junto as industrias no gerenciamento
empresarial.

GESTAO DA INFORMAGAO (PLANEJAMENTO DA CADEIA DE INFORMAGOES)

Criacdo de uma cadeia de informacgdes precisas e consistentes para pesquisas e
estudos do Agronegdcio do leite no Tocantins. A ideia é a criacdo de um bando de
dados com informagbes atualizadas e fontes confidveis. E divulgacdo destas
informacgdes de maneira abrangente e frequente.

LOGISTICA E INFRAESTRUTURA

Agdo voltada para toda a Cadeia Produtiva do Leite no sentido de possibilitar
mudancas e facilitar a logistica do leite e derivados, além de inovacdo e tecnologias
voltadas para a¢Oes de produgdo e comercializa¢ao do leite e derivados.

Esquema pratico dos eixos entre si:



Aumento da producao

Logistica e Infra Estrutura

Gestdo da Informacgéo/
Pesquisas e Banco de
Dados

Industrializagdo e
Comercializagdo do Leite
e Derivados

Melhoria da Qualidade
de Vida do Produtor
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Melhoria da qualidade do
Leite

Educacdo Empresarial e
Técnica

Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural



1 - AUMENTO DA PRODUCAO

Politicas Publicas
para o Setor

1-

Equipe para
apresentagdo da
proposta (Embrapa,
Sebrae, Seagro,
Senar/Faet, Banco da
Amazonia, Banco do
Brasil, Agéncia de
Fomento e Ruraltins)

Seagro, Sebrae, UFT,
Unitins, Faculdade
Catolica, Embrapa,
Ruraltins, Senar/Faet

Camara Setorial

Camara Setorial

Camara Setorial, Bando

do Brasil, Prefeitura

Municipal de Divinépolis.

1-

Criagdo de Equipe para divulgacdo das linhas de crédito
especificas para produtores de Leite, com indicadores técnicos
compativeis com alta tecnologia. (1)

Criagao do programa Estadual de melhoramento genético para
beneficiar produtores que sdo atendidos por programas de
apoio e desenvolvimento da cadeia no Estado. (C)

Criacdo de um Comité Técnico Interno para discussao,
planejamento e aprovacdo de planos de acdo tecnoldgicos
para o desenvolvimento do setor. (1)
Criacdo de Departamento de Relagdes Institucionais e
Captacdo de Recursos. (1)

Elaboracdo de proposta DRS — Leite para Divindpolis. (1)

Imediato (I) 6 meses
Curto (C) 6 Meses a
1ano e meio
Médio (M) 1 ano

e Meio a 2 anos
Longo (L) 2 a 5 anos



Aumento da
oferta forrageira

Melhoramento
genético do
rebanho

Camara Setorial, MDA,
SEAGRO, Prefeituras
Municipais Arraias,
Diandpolis e Natividade.
Camara Setorial, SEAGRO

Camara Setorial,
Faculdade Catdlica,
IFTO, Unitins, UFT.

Camara Setorial

Camara Setorial

Camara Setorial

Senar, Prefeitura de
Palmas

Embrapa, UFT, IFTO,
Unitins, Faculdade
Catolica.

1-

2-

4-

N
1

6- A cadeia produtiva do leite como estratégia de
desenvolvimento do TC do Sudeste. (I)

7- Captagdo de recursos no Banco Mundial (I)

Termo de cooperacgao técnica com universidades que possuem
laboratdrio para realizacdo das anadlises de solo e
bromatoldgicas. (l)

Criacdo de acbes de sensibilizacdo dos produtores para a
necessidade de recuperacdao de pastagens e planejamento
forrageiro. Criacdo de cartilhas e manuais, dias de campo,
semindrios e encontro de produtores. ldentificar casos de
sucesso em aumento de oferta forrageira e realizacdo de
metodologias para disseminacao. (C)

Celebracdao de termo de cooperagao técnica com a Industria
(Bunge) e prefeituras para instalacdo de viveiros de muda de
cana-de-agucar. (I)

Acompanhamento de corpo técnico atuante na recuperagao
de pastagens e planejamento forrageiro. (C)

Cursos de inseminacdo artificial e manejo reprodutivo. ( | )

Pesquisa e identificacdo de melhor tipo genético de racas
leiteiras por regido do Tocantins (L)
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2- MELHORIA DA QUALIDADE DO LEITE E DERIVADOS

Politicas Publicas
para o Setor

Adequacao a IN62

Camara Setorial

Seagro/Adapec e
Secretarias
Municipais de
Agricultura

Ministério Publico,

Seagro/Adapec, ATM
e Municipios.

Camara Setorial,
SEAGRO.

Camara Setorial.

1- Camara Setorial

2- Seagro,

OCB/SESCOOP

2-

Proposta de inclusdo de critérios de enquadramento especificos
para industrias de laticinios sobre o incentivo fiscal do programa —
PROINDUSTRIA no sentido de pagamento por producdo e
qualidade do leite. (1 )

Utilizacdo de recursos do programa federal
alimentar para o combate ao leite clandestino (| )

de seguranca

Adequacdo a IN62 Implantacdo de servicos de inspecdo e
vigilancia sanitaria municipais para o combate ao leite
clandestino, divulgagao do um disk-denuncia especifico através da
ouvidoria municipal. Monitoramento com reunides periddicas
para avaliacao (1)

Captacao de recursos no Bando Mundial

Criacao de Leis para Implantagao do SIM
Divulgacdo e apoio junto aos drgdos e instituicbes responsaveis
atuantes na implantacdo da Norma. (| )

Diagndstico de Cooperativas e Capacitacdo de Produtores em
Boas Praticas de producdo de Leite. (l)

Imediato (I) 6 meses
Curto (C) 6 Meses a
1 ano e meio

Médio (M) 1 ano

e Meio a 2 anos
Longo (L) 2 a 5 anos

15
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Implantacao de 1- Camara Setorial 1- Projeto de reativacdo e adequacao do laboratério de andlise de
Laboratoério oficial alimentos de Araguaina para analises oficiais do leite. (| )

ou credenciado

junto ao MAPA

para analise do 2- Camara Setorial 2- Busca de parcerias com instituicbes para implementar
leite laboratérios viabilizar parcerias. (L)

3- EDUCAGCAO EMPRESARIAL E TECNICA

Politicas Publicas 1- CAMARA SETORIAL  1- Efetivar o planejamento integrado dos recursos federais, através de  Imediato (I) 6 meses

para o Eixo e ATM. convénios com ministérios e emendas parlamentares. (Programa de  Curto (C) 6 Meses a
Seguranca Alimentar, Programa de Aquisicao de Alimentos, 1 anoe meio
Programa de merenda Escolar) (C) Médio (M) 1 ano
e Meio a 2 anos
2- SEDECTI 2- Diagnosticar a Cadeia produtiva do Leite. (Em Andamento) pela Longo (L)2 a5 anos

SEDECTI, e precisa de integragcdo com a Camara Setorial. (I)

3- CAMARASETORIAL  3- Elaboragdo de programas, projetos e acBes para captagdo de
recursos junto ao CDE. (M)



Promover
capacitacdao em
Gestao
Empresarial e
Tecnoldgica —
Produtor

Promover
capacitacdao em
Gestao
Empresarial e
Tecnoldgica —
Industria

1-

OCB/SESCOOP,
SEBRAE, SENAR,
RURALTINS,
INICIATIVA
PRIVADA.

EMBRAPA

OCB/SESCOOP,

SEBRAE, SENAI,

SESI, INICIATIVA
PRIVADA.
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1- Projeto Balde Cheio, Convénio MAPA/OCB e MAPA/SEAGRO,
Projeto Travessia Leite. (I)

2- Projeto ABC Integragdo Lavoura, floresta e pecudria/Leite. (I)

1- SENAI, Qualificacdo de mado de obra e servicos técnicos e
tecnoldgicos. SESI, melhoria da qualidade de vida do trabalhador
(Medicina e Seguranca no Trabalho) SEBRAE, Boas praticas de
fabricacdo e seguranca alimentar. (l)

4- ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Politicas Publicas

para o Eixo

Atualizagao

1- Camara
Setorial
1- Camara

Imediato (I) 6 meses
Curto (C) 6 Meses a
1 ano e meio
Médio (M) 1 ano

e Meio a 2 anos
Longo (L) 2 a 5 anos

1- Realizacdo de articulacdo politica para viabilizar convénios, chamadas
publicas e outras acdes de promocdo e apoio a assisténcia técnica e
extensdo rural. (C)

1- Articulacdo de parcerias com instituicGes publicas e privadas de pesquisa e



Tecnoldgica dos
Técnicos de ATER

Estimulo ao
Associativismo e
Cooperativismo

Programa de
direcionamento dos
Cursos Técnicos,
Graduagao,
Especializagao e
estagios
supervisionados
para a Cadeia
Produtiva do Leite

Setorial,
Universida
des.

1- SEAGRO

1- Camara
Setorial

2- FIETO,
SEBRAE,
FAET,
SENAR,
SEAGRO
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educacdo de nivel médio e superior, para realizar capacitacdo continuada
de profissionais. (1)

1- Diagndstico e mobilizagdo para regularizagdes e atualizagdes das
AssociagOes e Cooperativas de Leite do Estado. (I)

1- Firmar convénios com entidades de educacdo de niveis médio e superior
para formacgdo de novos profissionais atuantes na area de producdo e agro
industrializacdo do leite. (I)

2- Criacdo de Bolsa de Estagio remunerado em parceria com IEL. (C)

5- Melhoria da qualidade de Vida do Produtor

Politicas Publicas
para o Eixo

1- Camara Setorial

2- Camara
ATM, CBMET.

3- Camara Setorial.

Setorial,

Imediato (I) 6 meses
Curto (C) 6 Meses a
1 ano e meio
Médio (M) 1 ano

e Meio a 2 anos
Longo (L) 2 a 5 anos

1- Propor Legislacdo de criacdo de escolas rurais (M)

2- Apoiar criacdo de leis de incentivo ao atendimento de saide mdvel no
campo. (I)

3- Divulgar a nivel municipal a lei de incentivo ao ICMS rural, e a



Projeto de
Seguranga e
Saude
Ocupacional

Acesso de
Programas Sociais
voltados para o
Produtor Rural.

Orientar quanto
ao Aceso ao
crédito e projetos
de investimento

1-

2-

3-
1-

2-

1-

Camara Setorial

Camara Setorial,
CNA/FAET

SEAGRO, ATM

RURALTINS,
CNA/FAET

RURALTINS,
CNA/FAET

Secretaria de
Desenvolvimento
Agrério (Iraja
Abreu), Camara
Setorial

BANCO DO
BRASIL, CAIXA
ECONOMICA,
BANCO DA
AMAZONIA.
BRADESCO,
SANTANDER,
ITAU.

diminui¢dao de queimadas. (l)

Propor programa de desenvolvimento de habitos de higiene e
seguranca no trabalho para a populagdo rural. (M)

Divulgacdao da Lei do Ministério do Trabalho para trabalho rural,
seguranca ocupacional, e saude. Criacdo de Cartilhas. (I)
Propor criagao de grupos de divulgagao nas comunidades e liderangas.

Divulgacao de programas sociais voltados para o produtor rural (Minha
Casa Minha Vida Rural). (1)
Divulgagao de programas sociais voltados para educagdao e saude

ocupacional. (C)

Propor e incentivar a Regularizacdo Fundiaria para acesso ao crédito.

(L)

Orientar o produtor no sentido de renegociar dividas junto a bancos. (L)
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3- BANCO DO
BRASIL, ATM. 3- Propor Termo de ATM para municipios facilitarem o acesso ao
PRONAF, montagem de processos. (C)

Valorizagao e 1- Sindicatos, 1- Incentivar premiacdes a produtores que produzirem leite de qualidade.
Reconhecimentos Camara Setorial, (M)
voltados para o Industrias.
Produtor

2- Camara Setorial 2- Fazer eventos de comemoracdo do dia Nacional do Leite. (C)

3- Camara Setorial. 3- Industrias promoverem programas de reconhecimento do produtor por

qualidade e produtividade. (C)

6- Industrializacao e Comercializagao do Leite e Derivados

Politicas Publicas 1- Camara Setorial 1- Campanha de divulgacdo dos servicos de inspecdo a niveis de Imediato (I) 6 meses
para o Eixo consumidor, estabelecimentos comerciais e atacadistas. (C) Curto (C) 6 Meses a
1 ano e meio
2- Camara Setorial 2- Campanha de incentivo ao consumo interno de produtos lacteos Médio (M) 1ano
inspecionados produzidos no Estado. (C) e Meio a 2 anos

Longo (L) 2 a 5 anos
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Incentivo a 1- Camara Setorial. 1- Propor aquisicao regional de produtos lacteos para programas sociais.
comercializagdo e (@)
consumo interno
2- Camara Setorial. 2- Incentivo da produgdao do leite inspecionado regionalmente e
municipal para destinar a alimentagdo escolar. (C)

3- Camara Setorial 3- Propor as industrias pagamento de produgao por cota e extra cota. (C)
Diversificacdo de 1- SENAI, SEBRAE, 1- Propor formacao, capacitacdo e qualificacdo de servicos de Industria.
produtos pela EMBRAPA e (C)
industria UNIVERSIDADES
Linhas de crédito 1- Camara Setorial, 1- Divulgacao de Linhas de Crédito especificas para Industria. (C)
subsidiado, Bancos
especificas para
industria

7- PESQUISAS E GESTAO DA INFORMACAO

Politicas Publicas 1- Camara 1- Propor incentivos publicos para programas de pesquisa agropecudria. (C) Imediato (I) 6 meses
para o Eixo Setorial. Curto (C) 6 Meses a
2- Camara 2- Consolidagdo de arranjos produtivos locais de leite. (I) 1 ano e meio
Setorial, Médio (M) 1 ano
SEDECTI, e Meio a 2 anos

Universidad Longo (L) 2 a 5 anos



Apoio, incentivo e
difusdo da Pesquisa
do Setor Lacteo

Criagdo de
divulgacao de acoes
da Camara Setorial

Buscar e ter acesso
a informagoes e
pesquisas
relacionadas ao
setor

Implantagdo de um
sistema gerencial
de informacgoes,
Banco de Dados.

8- Logistica e Infraestrutura

1-

e Federal do
Tocantins.

Camara
Setorial

Camara
setorial,
SEAGRO;

ADAPEC,
EMBRAPA,
IBGE.

Camara
Setorial,
IBGE.
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Propor apoio ao GCEA/IBGE na criagcdo de pesquisas agropecudrias, e
pesquisas voltadas para a cadeia produtiva do leite. (I)

Criacdo de site ou acesso no site da SEAGRO para divulgacdo da Camara
Setorial e banco de dados. (C)

indice de producéo de leite semestral dos produtores do Estado. (C)

Criacdo de um banco de dados com informagdes financeiras, pesquisas e
indices voltados para o agronegdcio do leite. (C)




Politicas Publicas
para o Eixo

Melhoria das
estradas e
distribuicao de
energia elétrica

Sugerir e
Monitorar acoes

de distribui¢ao dos

tanques de
resfriamento

Camara Setorial

Camara Setorial

Prefeituras,
SINDILEITE,
Cooperativas e
Associagoes,
SEAGRO

Camara Setorial.

Propor prioridade de investimentos de recursos financeiros, federais e
estaduais em estradas e redes elétricas que beneficiem os municipios
gue fazem parte de bacia leiteira. (C)

Estimulo dos projetos de adogcdo ao proé-logistica e adequacdo a Cadeia
do Leite. (C)

Encaminhamento e Monitoramento de solicitagdes, de melhoria e
manutencdo de estradas e distribuicdo de energia elétrica junto a
ANEEL. (1)

Direcionamento e orientacdo técnica da aquisiciao e distribuicdo do
programa de Tanques de Resfriamento. (C)

Imediato (I) 6 meses
Curto (C) 6 Meses a
1 ano e meio
Médio (M) 1 ano

e Meio a 2 anos
Longo (L) 2 a 5 anos

23



PARTICIPANTES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CAMARA SETORIAL 2013

O Planejamento Estratégico 2013-2018 nao seria concretizado sem a valiosa e
comprometida participacdo dos profissionais representantes de cada instituicdo, a seguir
relacionados, que representaram a forca de trabalho das diversas dreas envolvidas na Cadeia
Produtiva do Leite no Estado, onde realizamos oficinas, reunides e entrevistas realizadas durante o

processo da construgao.

ADAO ROCHA REGO

ADEMAR DO CARMO JR.
ADRIANA CARLA FEITOSA
ALEXANDRE AIRES DE FREITAS
ANA L. REBOUCAS PINTO
ANDRE LUIZ C. DA FONSECA
ANGELINA S. STEFANELLO
ARLETTE MARCARENHAS
BILGA LIMA DOS SANTOS
CARLOS JOSE DE ASSIS
CLAUDIO FRANCA BARBOSA
CLEITON SILVA F. MILAGRE
DILMAR DE LIMA

ELISANGELA PINTO FIGUEIREDO
ERIKA JARDIM

EUSTAQUIO BASTOS

EVANDRO SILVA AIRES
FERNANDA G. ALVARES DA CUNHA
GERALDO N. JUNQUEIRA FILHO
GILDENE SOARES CARVALHO
HUMBERTO JOSE MESQUITA
A. HUMBERTO LIMAO
IVANILDO CARVALHO

JAMES FIAGES

JANAINA HOLANDA DA LOPES
JOAO DE DEUS PEREIRA

JOAO GOMES BARBOSA

JOAO GONCALVES NETO
JORDANA TEIXEIRA DE MELO
JOSE CARLOS SENHORINI

JOSE ROBERTO FERNANDES
JOSEANE LINS

LEANDRO DOS REIS GUIMARAES
LUIS FELIPE L. CONCEICAO
LUIZ CLAUDIO F. CRUZ

LUIZ INACIO DE MACEDO
MARCIA BRITO LOBATO

MARCO ANTONIO PITONDO
MARCONDES M. G. DE OLIVEIRA
MARIA EMILIA RODRIGUEZ
MARIA JOSE A. L. DE OLIVEIRA
MARIA LIDIANE B DE SOUZA
MARIA MARITE BENEDETTI
MARINA R. MOURA

MARTA EMILIANA M. MARTINS
MAURICIO A. CASTILHO

MILENE M. DE S. MAGALHAES
NASSER IUNES

PATRICIA DE L.R. RESENDE
PAULO JUAREZ M. FRANCA
PEDRO ALVES MOURA SOBRINHO
PEDRO FILIPE A. B. RODRIGUES
PEDRO HENRIQUE R. DE ANCANTARA
PEFER GABERZ KIRSCHNIK
RENATA RAUTA PETARLY
RENATO BREZOLIM

RICARDO LUCENA CRUZ
RICARDO MARTINS SARAIVA
ROBERTA SANTANA AIRES
ROBERTO JORGE

ROMAO M. VIDAL

SAMUEL CAMARGO CAMPOS
SANDRA M. ROSA DE AGUIAR
SEBASTIAO LUIZ BRITO

THIAGO AGUIAR

VANESSA COSTA SANTOS AKITAYA
VANESSA DURANT

VIVIANE ANDRIELE LEMES MELO
WAGNER DE PAULA SILVA
WASHINGTON WILLIAM SOARES
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Noticias de Mercado
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Cémara do Leite do Tocantins trahalha para
finalizar Plano de acido

Veja Também

Qito eixos estratégicos deverdo nortear as acdes e programas de 30 entidades que = Noticias
fazem parte da Camara Setorial do Leite e estardo contidos no Planejamento Estratégico, BT TS
que vem sendo desenvolvido pelo grupo. Em novo encontro, antem, terca-feir, 13, as S
entidades debateram a educacdo empresarial e técnica para criadores de gado de leite. & LT
previsdo do grupo € que o plano seja concluido nesta quarta-feira, 14, dltimo dia de > Radio
reunidio, que acontece no auditério da Federacdo das IndUstrias do Estado (Fieto). = Fotos

= Artigos

Dentre as propostas colhidas nesta manh3 estavam assisténcia técnica efetiva e
continuada para produtores, capacitagdo de técnicos e produtores e transferéncia de > Sites Especiais
tecnologias. "Apés o debate e definidas as acdes, iremos contratualizar com todas as

entidades, cada uma assumindo o que & de sua responsabilidade”, destacou o medico

veterindrio da Secretaria da Agricultura e Pecudria (Seagro) Cldudio Say3o. O plano tem

previsdo de execugdo de até cinco anos.

O empresdrio Marco Pitondo, da industria Cremolat, destacou a importincia do debate
para a melhoria na qualidade e na gquantidade da produgdo leiteira no Estado. "Vai ajudar
o segmento industrial e os produtores. E com isso, vai refletir diretamente na producdo e
esperamos crescer com mais solidez”, disse, acrescentando que a Cremolat processa
cerca de 40 mil litros de leite 3o dia, transformando-o em gueijo e derivados. A produgdo
S tod. Itad. omercializacdo no Rio de Janeiro. -
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