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>$: FORTALECENDO A CULTURA DE GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS

Debate sobre o papel das instituicOes e a necessidade de seu fortalecimento para o
alcance de objetivos de desenvolvimento nao é novo. A Organizacdao das Nacdes
Unidas, por exemplo, desde os anos 70 inclui o tema do desenvolvimento
institucional em suas estratégias de reducao da pobreza no mundo. O desafio de
promover transformacdes de qualquer natureza (nacional, regional, setorial)
pressupoe:

|. Definir claramente a situacao desejada a partir dos principais
resultados a alcancar.

. Conhecer, em profundidade, a situacao atual, objeto de
transformacao, a partir da identificacao das principais
potencialidades e limitagdes.

lll. Estabelecer um plano de intervencao incluindo a definicao de acdes e
projetos que promovam a mudanca da situacao atual na direcao da
situacao desejada.

Para isto torna-se fundamental promover uma cultura de gestao orientada para
resultados.
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»  Gerir resultados significa defini-los (a partir de um planejamento abrangente‘),”‘

alcanca-los (a partir do fortalecimento da capacidade de implementacao), e
monitora-los & avalia-los (a partir de “controles”, acompanhamentos e ajustes
decorrentes). Em outras palavras, trata-se, pois, de um conjunto de iniciativas que
busca integrar distintas légicas de geracao de resultados em torno de trés grandes
elementos de um ciclo:

A. Construir uma AGENDA ESTRATEGICA, assegurando foco, seletividade, coeréncia e
legitimidade. Significa desenvolver no ambito das organizacbes do Estado as

capacidades de:

o Compreensao do Ambiente Institucional, que implica na gestao das expectativas das
partes interessadas, na analise de tendéncias a partir de cenarios exploratorios e
identificacao de impactos para o direcionamento do Estado (Oportunidades, Ameacas,
Forcas e Fraquezas).

o Estabelecimento do Propdsito, incluindo a definicdo da missao institucional, visao de
futuro e valores com estratégia de publicizacao interna e externa.

o Definicdo de Resultados, a partir do desdobramento da Declaracdo de Propdsitos em
objetivos (incluindo o estabelecimento de relacdo de causalidade), indicadores e
metas.

o Definicao de Esfor¢os de Implementagao, incluindo a elaboragao de um plano de agao
para o alcance das metas.
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B. Promover o ALINHAMENTO DAS ESTRUTURAS IMPLEMENTADORAS, visando
fortalecer a capacidade de execucao da Agenda. Significa desenvolver as
capacidades de:

o Desdobramento da Agenda por meio da construcao de uma matriz de
contribuicao incluindo todas as unidades implementadoras, incluindo
parceiros.

o Pactuacao interna, por meio da celebracao de contratos de gestao e
responsabilizacdo por resultados para cada unidade administrativa e
Pactuacao externa, por meio da celebracao de termos de parceria com
outras entidades, drgaos governamentais, privados e do terceiro setor.

o Alinhamento do modelo de gestao, que inclui otimizacao de processos,
estruturas, aperfeicoamento do sistema de gestao de pessoas, de
informacao, de financas e outros.
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C. MONITORAMENTO E AVALIACAO, gerando informacdes sobre o desempenho da
Agenda e das unidades implementadoras para a correcao de rumos e prestacao de
contas. Significa desenvolver no ambito do Estado as capacidades de:
o Sistematizacao do processo de M&A, que inclui definicdo de estrutura,
procedimentos e sistema de comunicacao.
o Prestacao de contas, envolvendo a qualidade e celeridade na informagao ao
cidadao e demais partes interessadas.
o Corregao de rumos, que significa a adog¢ao de forma tempestiva de medidas
de ajustamento e apropriacao das licoes aprendidas.
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Passoas Estrutura Orcamenio Sistemas Rotinas de trabalho

Fonte: Instituto Publix
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2. O PROCESSO DE PLANEJAMENTO NO ESTADO DO TOCANTINS

Para lidar com um contexto que combina, por um lado, oportunidades decorrentes
das potencialidades de um territério privilegiado e, ao mesmo tempo, adversidades
motivadas pelo agravamento das condi¢cdes sociais da populacdao, o Governo do
Estado do Tocantins optou pela ado¢dao de um novo modelo de Governanca Publica
baseado num enfoque dual a partir da adocao de medidas emergenciais de curto
prazo para mitigar os efeitos da crise fiscal e de medidas estruturantes voltadas
para a construcao de um projeto de futuro para o Estado orientado para a criacao
de valor publico sustentavel. Neste sentido, um dos pilares deste novo modelo é o
fortalecimento da cultura de gestao estratégica para resultados que destaca o
planejamento como ingrediente central.

Para isto estdo sendo desenvolvidas iniciativas em trés frentes:

Uma nova Agenda de Desenvolvimento a partir da elaboracdao de um plano
estratégico para o Estado que coloca as bases para o desenvolvimento sustentavel
numa perspectiva de longo prazo, levando em consideracdao as demandas e
expectativas dos diversos segmentos da sociedade tocantinense.

11
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O fortalecimento das capacidades institucionais a partir da elaboracao de planos
estratégicos para as secretarias estaduais alinhados com a Agenda Estratégica do
Estado.

Um novo planejamento de médio prazo a partir da formulagao do PPA 2016 —
2019 de forma harmonica com as iniciativas anteriores e, construido de forma
regional e participativa.

Este documento trata da segunda iniciativa, a dos Planos Estratégicos
Institucionais, que foram elaborados no ambito do Projeto de Desenvolvimento
Regional Integrado e Sustentdvel (PDRIS)/Banco Mundial contando com o apoio
do Instituto Publix, incluindo as seguintes etapas:

o Realizagao de um diagndstico das Secretarias de Estado para identificar pontos

fortes e fracos, oportunidades e ameacas ao alcance de seus objetivos;

o Elaboracao da estratégia para cada organizacao, tendo direcionadores comuns;
Elaboracao de indicadores e metas organizacionais; e
o ldentificagdao das a¢des necessarias para melhoria do desempenho.

O
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3. ASECRETARIA

A Secretaria de Desenvolvimento da Agricultura e Pecuaria tem como objetivo
assegurar o cumprimento das func¢des inerentes a formulagao, o planejamento, o
gerenciamento e supervisao das politicas voltadas ao setor agropecuario,
mantendo a sinergia entre as entidades vinculadas, através dos programas e
projetos por elas executados, garantindo a continuidade e a interiorizacao das
acoes governamentais.

As potencialidades do Estado sao evidenciadas pela rigueza do solo, abundancia
de agua e equilibrio climatico, somado a grande extensao de terras com potencial
produtivo e a clara vocacao histdrica voltada ao trato da terra. Tais fatores sao
determinantes para a existéncia de politicas e acdes ordenadas, harmonizadas e
sedimentadas por meio de instituicdbes publicas estruturadas, visando o
gerenciamento racional e autossustentavel dos recursos naturais, o
aproveitamento da mao-de-obra disponivel, a promocao da geracao de emprego
e renda e a busca continua pela modernizagao do setor produtivo.

14
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A existéncia de uma unidade organizacional que coordene a formulacao das
politicas e diretrizes para o gerenciamento das atividades agropecudrias e
promocao do abastecimento, aliadas as politicas estaduais de comercializagao no
mercado interno e externo, tornou-se o marco ldgico do desenvolvimento
econdmico-social do Estado do Tocantins.
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4. AGENDA ESTRATEGICA DA SECRETARIA
4.1 Matriz SWOT

Criada, nos anos 60, por Kenneth Andrews e Roland Christensen (professores da
HBS), a matriz SWOT é uma ferramenta utilizada, durante o processo de
planejamento estratégico, para identificar impactos decorrentes de variaveis dos
ambientes interno e externo da organizacao.

Os impactos decorrentes das variaveis internas, normalmente dentro da
governabilidade do decisor, expressam fatores (derivados dos processos
organizacionais) de criacao ou destruicao de valor: FORCAS (Strenghts) no primeiro
caso e FRAQUEZAS (Weakness) no segundo. E os decorrentes de varidveis
externas, normalmente fora do controle do decisor, podem representar
OPORTUNIDADES (Opportunities): situacao potencialmente favoravel que deve ser
explorada ou AMEACAS (Threats) situacdao potencialmente desfavoravel que deve
ser neutralizada. A seguir é apresentada a Matriz SWOT da SEAGRO:

17
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ANALISE DO CONTEXTO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Capacidade de industrializacdo dos produtos de
origem animal;

Descontinuidade da gestao;

Disponibilidade de crédito aos produtores;

Descontinuidade dos projetos por falta de recursos;

Logistica multimodal;

Falta de recursos para pagamento das contrapartidas
de convénios;

Representagao politica favoravel em nivel nacional;

Carga tributaria;

Disponibilidade de graos e subprodutos para
alimentacdo animal;

Descuido com a sustentabilidade ambiental;

Logistica de transportes em desenvolvimento;

Baixa capacidade financeira dos produtores e
empresas;

Condigdes edafoclimatica favorecem a agropecuaria;

Insuficiéncia de pesquisas em alguns setores da
agropecuaria;

Localizagcao geografica do Estado;

Baixo indice de regularizacao fundiaria;

Capacidade energética;

Baixo uso de tecnologia pelo produtor;

Conjuntura politica;

Dificuldade burocratica da regularizacdo ambiental;

Potencial hidrico;

Baixa preservacao de mananciais hidricos;

Potencial agricola;

Falta de recursos para reconhecimento técnicos.
(Profissional técnico);

Importancia da Agropecuaria para o Pais e o Mundo;

Conflitos politicos;

Demanda mundial por alimentos de produtos de alto
valor agregado;

Degradacao das pastagens;

Inovagdo tecnoldgica;

Crise econ6mica;

Perfil Agropecuario;

Recursos Orgcamentarios insuficientes;

Multimodalidade para escoamento da produgdo.

Endividamento do Estado;

Politica fiscal competitiva;

N3o aprovacao do Regulamento da Inspec¢ao Industria
e Sanitaria de Produtos de Origem Animal - RISPOA.
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PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Referéncia para outras institui¢cdes;

N3o investimento na capacitacdao da equipe;

Disponibilidade de técnicos qualificados;

Infraestrutura mobiliaria, logistica e tecnoldégica
deficitaria;

Consolidagao de parceiros;

Assisténcia técnica deficitaria e insuficiente;

Credibilidade;

Sucateamento das vinculadas;

Facilidade de captar recursos;

Dificuldade de articulagdo com as Prefeituras;

Receptividade a informacgdes;

Falta de planejamento integrado das equipes;

Capacidade intelectual diversificada;

Ma distribuicdao dos servidores;

Diversidade técnica da equipe;

Pouco controle da execuc¢ado dos projetos;

Interagao entre atores;

Insuficiéncia da gestao financeira;

Quadro efetivo bom;

Falta de autonomia dos gerentes das agdes;

Preocupacdo com o meio ambiente e sustentabilidade;

Pouco controle da execuc¢ao dos projetos;

Alta capilaridade das vinculadas;

Dificuldade de gerir e executar recursos;

Conhecimento das demandas do Estado;

Dificuldade no fortalecimento institucional;

Vinculadas presentes em todos os municipios;

Baixa execuc¢do dos recursos captados;

Facilidade de articulagao politica.

Falta de articulagdao entre SEAGRO e vinculadas;

Sobrecargas de tarefas atribuidas as executoras, sem
estrutura necessaria;

Dificuldade na comunicacgao;

Falta de interesse do pessoal de informatizar dados e
repassar informagdes;

Retrabalho constante;

N3o ha praticas de reconhecimento do trabalho;

Perfil de competéncia inexistente;

Baixa capacidade de atendimento das demandas.

19
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Compreende o propdsito da organizacao. Sao os elementos que fazem parte
da estratégia, como missao, negdcio, visao, valores e fatores chave de
sucesso.

A missao representa a razao de ser da organizacao. Exprime sua finalidade
basica (o que ela é e o que ela ndo é) deixando claro o que a organizacao
entrega (seus produtos, sejam bens ou servicos, tangiveis ou nao), para que
ela os entrega (quais os impactos visados no meio em que atua), e para quem
os gera (quais os beneficiarios).

MISSAO DA SEAGRO:

Promover o desenvolvimento sustentavel em beneficio da sociedade tocantinense,
por meio da formulacdao de politicas publicas que contribuam para o crescimento
do setor agropecuario.

20
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O negocio é o ramo de atividades no qual a instituicao atua. Segundo o TCU,
no caso das organizacdes publicas e suas unidades, pode-se definir que o
negocio é a “area de competéncia”.

NEGOCIO DA SEAGRO:

Desenvolvimento sustentavel do setor agropecuario.

A visao representa uma imagem viva de um estado futuro ambicioso e
desejavel, relacionado com o cliente/beneficiario, e superior, em algum
aspecto importante, ao estado atual. O sonho, o que a organizagao quer ser
no futuro. O propdsito da visdo é gerar convergéncia e fornecer um ideal para
o direcionamento dos esforcos organizacionais.

VISAO DA SEAGRO:

Ser exceléncia na gestao e na implementacao das politicas publicas, atendendo as
demandas qualificadas do setor agropecuario até 2020.

21
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Valores sao principios ou crengas compartilhados que servem de guia para
comportamentos, atitudes e decisdes das pessoas no exercicio das suas
responsabilidades e na busca dos resultados estabelecidos no planejamento
estratégico, visando a realizacdao da missao da instituicao, na dire¢cao da visao.
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Fatores Chaves De Sucesso sao atributos, caracteristicas, condi¢des essenciais
para assegurar desempenho superior sustentdvel (capacidades,
conhecimentos, habilidades). S3o os que contribuem mais do que outros para
o éxito da organizagao.

23
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» 4.3 DEFININDO OBJETIVOS SOB A FORMA DE UM MAPA ESTRATEGICO

Desenvolvido no inicio dos anos 1990 por Kaplan & Norton (professores da
Harvard Business Scholl), o BSC — Balanced Scorecard é um Modelo de Gestao
qgue traduz a estratégia em objetivos que direcionam comportamentos e
performance e que facilita a comunicacdo da estratégia a toda organizacao.

Ele combina (a partir da visdao, valores, missao e objetivos estratégicos)
indicadores financeiros e nao financeiros divididos em perspectivas. Traduz,
ainda, a estratégia em um conjunto de medidas de desempenho e iniciativas
para implementacao. O BSC ainda:

o Explicita relagao de causalidade

o Possibilita o entendimento e comunicagao sobre a estratégia

o Facilita desdobramento

o Ajuda na responsabilizacao

A explicitacdo da estratégia da organizacao é dada a partir de uma lista de
objetivos institucionais organizados em diferentes perspectivas.

24
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O Mapa Estratégico €, portanto, um instrumento de explicitacao da estratég?r
(da proposta de valor). Ele é uma lista de objetivos organizados segundo
perspectivas e/ou temas (agrupamento de objetivos por afinidade) com
representacao grafica das relacdes de causalidade. Os objetivos estratégicos,

por sua vez, sao medidos por indicadores, valorados por metas e realizados por
iniciativas (acdes, projetos etc.).
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MAPA ESTRATEGICO DA SEAGRO

MISSAO: VISAO:
Prpmover o des'envolwmento systentavel em~benef|CIo, Fia Ser exceléncia na gestdo e na implementacio das
sociedade tocantinense, por meio da formulagao de politicas oliticas publicas. atendendo as demandas qualificadas
publicas que contribuam para o crescimento do setor p p D . q
do setor agropecuario até 2020.

agropecuario.

@ f

g : FepEiEesr © SalEr EEEEEaiEE, EREEREE Promoyerla inovagao e a Aumentar a Erodugéo agropecuaria com
b=} I £ e RS © O acessc; gk e transfelrenma de' tecnologlas a gerggao de trabalho e ren.da,

9 1 agropecuarias reduzindo os impactos contribuindo para o desenvolvimento
] I mercados. ambientais e sociais. sustentavel.

s v

Asseguraj a Formular politicas publicas Fortalecer a agricultura Fomentar o uso de boas Incentivar o uso
regularizagdo de para a organizagéo das familiar estabelecendo a préaticas na produgéo e racional dos
imoveis rurais cadeias produtivas do setor igualdade de industrializacéo dos produtos recursos
com outorga de agropecuario . oportunidades . agropecuarios. hidricos, solo e
de tecnologias

titulos definitivos

Beneficiarios

de dominio . Promover a agricultura de para o aumento
Promover a defesa N gric . e
agropecuaria baixa emissdo de Assegurar a assisténcia da producao.
: carbono . técnica e extens&o rural .
=

O —,

Processos
Internos

. Implantar as praticas de

Pro_mover E capac!ta(;ao gestdo de pessoas para

continuada de servidores. integracao e valorizagdo
do servidor.

Pessoas
Infraestrutura
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4.4 MEDINDO E VALORANDO O DESEMPENHO: INDICADORES E METAS

Os indicadores definem como sera medido e acompanhado o alcance do
objetivo. Os indicadores devem ser especificados por meio de métricas,
comumente formados por porcentagem, média, numero bruto, proporcao e
indice. Seus componentes basicos sdao: medida, férmula, indice e padrao de
comparacao.

As metas expressam o nivel de desempenho ou a taxa de melhoria esperada.
Representam a quantificacao dos objetivos medidos pelos indicadores, devendo

ser: alcancaveis; desafiadoras; diretas; negociaveis; fundamentadas em séries
historicas, tendéncia e benchmark, etc..

27
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RSPECTIVAS OBJETIVOS INDICADORES Vo 2016 2017 2018 2019
- . PIB Agropecuario Estadual 2,45% 3% 3,50% 4% 4,50%
Fortalecer o setor agropecudrio, ampliando a
compeitividade & 0 acesso a novos mercados Taxa de exportagdo de produtos agropecuarios 99% 99,2% 99,3% 99,5% 99,5%
. < . . Taxa de produtividade agropecuaria 4,92 517 543 5,71 5,92
SOCIEDADE Promover a inovagéo e a transferéncia de tecnologias
agropecuarias reduzindo os impactos ambientais e sociais N° de eventos tecnolGgicos realizados 400 450 450 500 595
Aumentar a produgao agropecuria com a geragdo de [ Percentual de volume de produgo agropecudria 4,96% 5% 6% % 8%
trabalho e renda, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico % de Renda domiciliar percapita no meio rural tocantinense 33,35% 35,00% 36,00% 38,60% 40,53%
Assegurar a regularizagao de mOveis urais com OulOrga del . oo 1aiza o fundidria 6730% | 68,80% 030% | 7180% | 7330%
titulos definitivos de dominio
Formular politicas publicas para a organizagéo das cadeias N°de pollticas plblicas formuladas 19 % 30 % 4
produtivas do setor agropecuario - ] ] ]
N° de instituigbes envolvidas nas cadeias produtivas 90 29 109 120 125
Promover a defesa agropecuéria N° de fiscalizagdes e inspegéo animal e vegetal 136.644 139.376 140.743 142.109 143.476
) . " - s
N° de agricultores fam|l|ar’e.s com Peclaragao de Aptidao ao 48439 5383 64472 70.920 7801
. - . PRONAF - DAP/pessoa fisica emitida e ativa
P Fortalecer a agricultura familiar estabelecendo a igualdade
BENEFICIARIOS de oportunidades Namero de municipios com Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural Sustentavel - CMDRS implantados e 0 13 21 50 70
com Planos de Desenvolvimento Rural Elaborados
Promover a agricultura de baixa emissdo de carbono | Area que utiliza a tecnologia do ABC 1.329.317 1.500.000 1.700.000 1.900.000 | 2.085.000
qmentar 0 uso~de boas praficas na prodtfg;.ao ¢ Nimero de agroindistrias registradas em funcionamento 410 450 500 550 600
industrializagdo dos produtos agropecuarios
Incenti jonal hidri | .
noenivar o uso r acional dos recursos |dr|cos,~so oede Areas lrrigadas em hectares 20.000 ha 21.000 ha 23.100 ha 25410ha | 29.221ha
tecnologias para o aumento da produgéo
Assegurar a assisténcia técnica e extensao rural Numero de produtores assistidos 11.990 14.000 16.000 18.000 20.000
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PERSPECTIVAS OBJETIVOS INDICADORES Vo 2016 2017 2018 2019
Artioular & mtegr‘ar as gnndades pubhca‘s ¢ privadas ligadas Numero de atividades desenvolvidas em parceria 25 30 35 40 45
as atividades agropecuérias
Promover a conformldg(_ie e agllldade d?s procgsgos de |Indice <_je agllldadel na tramitagdo dos processos de 2997% 40% 45% 50% 55%
ordenamento agrario e regularizagéo fundiaria regularizagdo fundiaria
) ) . |Volume de alimentos comercializados 12.000 ton 14.000 ton 16.000 ton 18.000ton | 20.000 ton
Promover o fortalecimento do sistema de comercializagdo e
abastecimento de alimentos e produtos agropecuarios B )
Volume de produtos classificados e certificados 40.000 ton 45,000 ton 50.000 ton 60.000 ton | 65.000 ton
PROCESSOS o
INTERNOS Incentivar a inovagéo tecnoldgica, apoiando a realizagéo e N de tecnologias dfundidas 1217 1339 1473 1620 1782
difuso de pesquisas agropecuarias - - . i
Namero de pesquisas agropecudrias apoiadas 20 25 28 30 34
Promover o fortalecimento dos mecanismos de inspegao, |+ cr. 4o orocessos informatizados da ADAPEC 23 25 28 3 34
sanidade vegetal e animal
Sistematizar e fornecer informagdes agropecuarias N° de acessos ao sistema online 144.800 166.520 191.498 220.222 253.255
Formular, ampliar e divulgar as politicas publicas da Numero de politicas para a agricultura familiar formuladas 4 6 8 10 12
Agricultura Familiar N° de acessos a politicas de agricultura familiar 20.000 22,000 24,000 26.000 28,000
Promover a capacitagdo continuada dos servidores % de servidores capacitados 0 15% 35% 75% 90%
PESSOAS » . . . |Grau de satisfagao dos servidores 0 25% 75% 90% 90%
Implantar as praticas de gestdo de pessoas para integragdo
@ valorizagdo do servidor N° de servidores cadastrados em bancos de talentos 0 10 20 20 30
Proporcionar ambiente seguro & confortavel para 0s o\ e de recursas gastos em melhoria das condigdes de traball R$426.000 | R$500000 | R$250.000 | R$200.000 | R$350.000
servidores, garantindo as condi¢des adequadas de trabalho
INFRAESTRUTURA
Promover a efetiva execugéo de recursos orcamentarios e [Média dos percentuais de execugéo das agées orgamentarias
. ) . I 22,26 60 70 80 85
financeiros conforme estabelecido na LOA tematicas
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» 4.50 PLANO DE ACAO

Plano de Acao deve ser composto pelas principais acdes que, na verdade,
representam um esforco necessario para que o resultado seja alcangado.

Nesse sentido, as acdes devem contemplar os esforcos realizados atualmente
(que podem ser modificados/revisados alinhados com o objetivo), como
principalmente a inovagao com novos esforgos.

Toda agao tem caracteristicas como: alinhamento com o objetivo; inicio e fim
definidos; responsavel; orcamento (quando necessario); resultado/entrega.
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PERSPECTIVAS OBJETIVOS Acao Respozsgvel pela Data de Inicio D’ata _de
cao Término
Fortalecimento das Cadeias Produtivas Agropecuarias Erika jan/16 dez/19
Forta_|ecer o setor agr_opecuério, Promocado da comercializacdo e marketing de produtos agropecuarios Marfa jan/16 dez/19
ampliando a competitividade e o produzidos no Estado
acesso a novos mercados T
Promocao da atragao de investimentos para fortalecimento do setor Marfa jan/16 dez/19
agropecuario
Promover a inovacao e a . . . Fernando jan/16 dez/19
transferéncia de tecnologias Fomento a Transferencia de Tecnologias Agropecuarias
SOCIEDADE agropecuarias reduzindo os Fernando jan/16 dez/19
impactos ambientais e sociais Mapeamento das Atividades Econdmicas Prioritarias para a Inovagéo
e Transferéncia de Tecnologias
] ] B . . Marcos Cione jan/16 dez/19
_ L. Incentivo a melhoria da gestdo da unidade produtiva
Aumentar a produgdo agropecuaria
com a geragao de trabalho e renda, F " duca - Marcos Cione jan/16 dez/19
contribuindo para o omento a produgéo agropecuaria
desenvolvimento econémico Joao Gomes jan/16 dez/19
Fortalecimento de programas de recuperacgao de areas degradadas
| _ i i o Jelciane jan/16 dez/19
Assegurar a regularizagao de Realizacao do Diagnostico Fundiario Estadual
imoveis rurais com outorga de - -
- L P Jel
titulos definitivos de dominio Titulagdo de Imoveis Rurais elciane jan/16 dez/19
. o Claudio jan/16 dez/19
Formular politicas publicas para a |Formulagao de politicas publicas agropecuarias
organizacao das cadeias produtivas Sand ETV&LS Jo2775
Ari . . e L andra an ez
do setor agropecuario Apoio ao fortalecimento das instituicdes do setor agropecuario J
Promocao da Defesa Agropecuaria Animal com Fiscalizagéo e Flavia jan/16 dez/19
Inspecao
Promover a defesa agropecuaria Promogéo da Defesa Agropecuaria Vegetal com Fiscalizacdo e Flavia jan/16 dez/19
Inspecao
= s - Flavia jan/16 dez/19
Promocgéao da capacitagdo em Defesa Agropecuaria
Apoio as feiras de agricultura familiar e mercado institucional Marcelo jan/16 dez/19
Fortalecer a agricultura familiar Inclus&o e proporcionalizagdo da equidade e qualidade de vida aos Marcelo jan/16 dez/19
estabelecendo a igualdade de povos e populacdes tradicionais
oportunidades -
L Apoio as redes, colegiados e entidades que promovam o Marcelo jan/16 dez/19
BENEFICIARIOS desenvolvimento rural sustentavel
Joao Gomes jan/16 dez/19
N B Quallificagcdo de técnicos e produtores com as tecnologias ABC ]
Promover a agricultura de baixa
emissédo de carbono Joao G j
Monitoramento da Implementagao do Plano ABC-TO oac Gomes jan/16 dez/19
Apoio ao desenvolvimento das unidades agroindustriais. Robson jan/16 dez/19
Fomentar o uso de boas praticas na ) K ) ) _ R Veronica jan/16 dez/19
producao e industrializacgéo dos Apoio aos licenciamentos e regularizagcao das agroindustrias.
produtos agropecuarios Promocao da capacitagao de técnicos e produtores em boas praticas Verdnica jan/16 dez/19
de producgao e industrializagcdo de produtos agropecuarios
Incentivar o uso racional dos 5 ; bl R Assis jan/16 dez/19
o Implantacao de projetos publicos de irrigacao
recursos hidricos, solo e de P “ proj P! gac
tecnologias para o aumento da Assis jan/16 dez/19
producgao Promocgao da operacionalizagdo dos empreendimentos de irrigagao
Promocao do Fortalecimento e Modernizagcdo do RURALTINS Gilberto jan/16 dez/19
A iste ia te . Promogéo da Formacado Continuada de Agentes de Assisténcia Marcelo jan/16 dez/19
Ssegurar a assistencia tecnica € |rgcnica e Extenséo Rural - ATER
extensao rural §
Implementacdao do Monitoramento e Avaliacdo de Entidades de Marcelo jan/16 dez/19
Assisténcia Técnica e Extensédo Rural - ATER
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Acao Responsavel pela | Data de Inicio Data de
| . PERSPECTIVAS OBJETIVOS Acdo Término
Articular e integrar as entidades Apoi i 50 d . instituics bl ivad Sandra jan/16 dez/19
I pl:lblicas e priVadaS |igadas és poIo e rea |Za(;ao’ .e parcerias com instituicoes publicas e privaaas
A P do setor agropecuario
atividades agropecuarias
Promover a conformidade e Jelciane jan/16 dez/19
agilidade dos processos de Promogao do Fortalecimento e Modernizagéo Insitucional do
ordenamento agrario e ITERTINS
regularizagéo fundiaria
Promocéao do abastecimento e a comercializagao dos alimentos e Jackson jan/16 dez/19
Promover o fortalecimento do produtos agropecuarios
sistema de comercializagéo e T
abastecimento de alimentos e Inplantacdo dos centros de abastecimento e comercializagdo Jackson jan/16 dez/19
produtos agropecuarios _ | Jackson jan/16 dez/19
Manutencgéo dos centros de armazenagem e abastecimento
. . = . = . - L . . Marta jan/16 dez/19
PROCESSOS Incentivar a inovagao tecnoldgica, |Promocgéao da inovagao e difusao tecnolégica agropecuaria
INTERNOS apoiando a realizagéo e difuséo de E 3 :
pesquisas agropecuarias Promogé&o das Pesquisas Agropecuarias ernando jan/16 dez/19
Modernizagéo e expansdo da estrutura da Tecnologia de Informagéao| Flavia jan/16 dez/19
Promover o fortalecimento dos na ADAPEC
mecanismos de inspecgéo, sanidade Flavia jan/16 dez/19
vegetal e animal Promogao do Fortalecimento e Modernizagao Institucional da Adapec
Denise/Jackson jan/16 dez/19
Sistematizar e fornecer informagdes|Promocao dos servigos de sistematizagao e informacées
agropecuarias agropecuarias
Promogao do Fortalecimento da Agricultura Familiar Marcelo jan/16 dez/19
Formular, ampliar e divulgar as ™M 1 -
politicas publicas da Agricultura |Apoio ao desenvolvimento dos territrios rurais arcelo jan/16 dez/19
Familiar -
M |
Implementacao dos Projetos do Credito Fundiario no Estado arcelo jan/16 dez/19
Promover a capacitagéo continuada Promogao da capacitagao continuada dos servidores Humberto Jan/16 dez/19
dos servidores ¢ P ¢
Claudio jan/16 dez/19
PESSOAS Implementacao do GESPUBLICA J
Implantar as praticas de gestao de Humberto an/16 dez/19
pessoas para integragédo e Criagéo de banco de talentos com atualizagdo online ]
valorizagao do servidor i
¢ Promocgéao do clima organizacional voltado para Gestdo de Humberto jan/16 dez/19
Resultados - GPR
Proporcionar ambiente seguro e Humberto jan/16 dez/19
confortavgl para os serv@ores, Promogéao do Fortalecimento e Modernizagao Institucional da Seagro
garantindo as condigdes
adequadas de trabalho
INFRAESTRUTURA Claudio Tan/16 dez/19

Promover a efetiva execucgéao de
recursos orcamentarios e
financeiros conforme estabelecido
na Lei Orgcamentaria Anual - LOA

Implementagao do Sistema de Monitoramento, Controle e
Gerenciamento do Planejamento da Seagro
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5. O DESAFIO DA IMPLEMENTACAO

Concluida a etapa de formulacao da estratégia, o principal desafio colocado para
as Secretarias de Estado passa a ser o de fortalecer a capacidade de
implementacao. Gestao para resultados, ndo é apenas formular resultados que
satisfacam as expectativas dos legitimos beneficiarios da acdo governamental de
forma realista, desafiadora e sustentavel.

Gestdo para resultados significa, também, alinhar os arranjos de implementacao
(que cada vez mais envolve intrincados conjuntos de politicas, programas,
projetos e distintas organizacdes) para alcanca-los, além de envolver a construcao
de mecanismos de monitoramento e avaliagdo que promovam aprendizado,
transparéncia e responsabilizacao.

Vale mencionar a guisa de conclusao algumas recomendacdes visando fortalecer a
capacidade de gestao:
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< identifica as unidades implementadoras internas e externas.

o Estabelecer mecanismos de responsabilizacao via contratualizacao de
resultados.

o Celebrar parcerias articulando atores externos que podem contribuir com a
realizacao da estratégia.

o Alinhar o modelo de gestao com a estratégia definida. Inclui em especial, o
alinhamento do orcamento assegurando 0s recursos necessarios para a
realizacao dos compromissos.

o Implantar sistematica de monitoramento e avaliacdo (sala de situacao) que
permita a partir da identificacdao de desvios, adotar medidas de
redirecionamento.

o Comprometer as pessoas e reconhecer o desempenho (celebrar conquistas).

o Dar transparéncia aos resultados abrindo os canais de relacionamento com a

sociedade visando a legitimac¢ao do plano.
34
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Trabalho realizado no dmbito do Projeto PDRIS / Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento —

BIRD.
Coordenagédo do Projeto: Secretaria do Planejamento e Apoio Técnico: Instituto Publix
Orgamento
David Siffert Torres — Secretdrio Caio Marini — Diretor do Instituto Publix

Regina Sonia Botelho Martins - Subsecretaria Carolina Siqueira — Consultora do Instituto Publix



