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"O senhor... mire e veja 0 mais
importante e bonito do mundo ¢ isto:
que as pessoas ndo estdo sempre iguais,
ndao foram terminadas,
mas que elas vao sempre mudando.

E 0 que a vida me ensinou.

Isso me alegra. Muitao."

Guimaraes Rosa



Médulo VI

Apresentacao

Prezado(a) Gestor(a),

Como gestor escolar, vocé assumiu numerosas responsabilidades, entre
elas a de desenvolver a gestdo dos servidores de sua escola. Provavelmente,
vocé nao se sente suficientemente preparado para essa tarefa. Em geral,
nos cursos de formac¢do para o magistério, ndo se ensinam conteudos rela-
tivos a gestdo de recursos humanos.

Diariamente, vocé coordena as atividades de um conjunto de servidores
publicos, membros do magistério e pessoal de apoio da educagdo, os quais
devem desempenhar suas respectivas atribuicdes para que a escola execute
seu projeto pedagdgico e garanta educacdo de qualidade. Entre outras
incumbeéncias, vocé precisa conferir responsabilidades e tarefas a serem
cumpridas por diferentes grupos de servidores. Para isso, é necessario conhecer
as atribuicdes definidas na legislacdo para cada um dos cargos que ocu-
pam os servidores sob sua coordenacdo. Mais: vocé precisa saber qual a
duracao da jornada de trabalho desses servidores e o hordrio em que essa
jornada deve ser cumprida na escola.

Sistematicamente, vocé se vé envolvido com a solucdo de problemas
relacionados, por exemplo, ao encaminhamento da solicitacdo de licen-
cas pelos servidores ou a substituicdo de docentes por motivo de faltas ou
afastamentos legalmente concedidos. Professores e funciondrios costumam
dirigir-se a vocé para solicitar alteracdo de procedimentos administrativos e
reivindicar direitos. Vocé sente, entdo, necessidade de conhecer ainda melhor
a legislacdo vigente no pais e em seu estado ou municipio para orientar seus
colegas na busca de seus direitos, assim como para cobrar deveres e, se pre-
ciso, encaminhar as medidas disciplinares cabiveis a cada caso.

Comprometido com a qualidade do ensino oferecido por sua escola, tal-
vez vocé ja tenha pensado em implementar ou aperfeicoar mecanismos de
avaliacdo de desempenho profissional dos servidores sob sua coordenacdo
e, também, intensificar a realizacdo de reunides de estudos e programas de
formacdo continuada, cada vez melhores, para seus professores.

Por fim, vocé sabe que, para conseguir tudo isso, é preciso um bom clima
de trabalho. Porém, as vezes, a "barra" pesa!

Objetivos gerais

Para que vocé possa implementar uma gestdo de pessoal cada vez mais efi-
ciente, vamos ajudad-lo, com este Médulo, a desenvolver competéncias para:

apresentagdo




»*

Médulo VIII

Gerir o quadro de pessoal, atendendo aos preceitos legais e peda-
gdgicos.

Avaliar o desempenho do pessoal docente e dos funcionarios da escola.
Promover acdes de qualificacdao de pessoal da escola.

Estabelecer clima de satisfacdo, participacdo e integracao de toda a
comunidade escolar.

apresentagdo
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Unidade 1

O que conhecer da legislacdo para gerir o quadro de pessoal da escola?

Objetivos especificos

* Identificar os servidores da educacdo e os requisitos para ingresso no servico publico e, em
especial, no magistério.

% Definir nomeacdo, posse, exercicio, estagio probatorio e estabilidade.

* Comparar cargo e funcdo, assim como cargo efetivo, cargo em comissdo e contrato
temporario.

% Diferenciar cargos e fungdes do magistério, formas de instituicdo da direcao da escola,

estatuto e plano de carreira.
Conteudos

Quais sdo os servidores publicos em atuacdo na escola?

Como os servidores sdo selecionados para a escola?

Que atos sao necessarios para o servidor comecar a trabalhar?
O que devem fazer os servidores em exercicio na escola?
Quais sao as fungdes dos profissionais do magistério?

Como € instituida a direcdo de sua escola?

L b D b b b

Que legislacdo aplica-se aos servidores da educacdo?

Unidade 2
Que direitos e deveres tém os servidores? Eles podem ser processados e receber penalidades
administrativas?
Objetivos especificos
% | Reconhecer como direitos do servidor o recebimento de vencimento e vantagens, a
regulamentacdo da jornada de trabalho, licencas, cedéncias e outros afastamentos.
% Relacionar o direito de peti¢do, deveres e proibicoes dos servidores em relacdo a situagdes
do cotidiano escolar.

* Caracterizar especificidades do magistério quanto a vantagens, jornada de trabalho,
substituicoes de!professores, direitos e deveres assegurados pela LDB.

* Identificar responsabilidades, penalidades e caracteristicas do processo administrativo.
Conteudos

Direito a recebimento de vencimentos e vantagens

Direito a regulamentacao da jornada de trabalho.

Direito a licencas, cedéncias e outros afastamentos.

Direito de peticdo.

Deveres dos servidores e proibicoes.

Direitos e deveres do magistério.

L b D b b b

Responsabilidades, penalidades e processo administrativo.

Unidade 3

Avaliacao de desempenho dos servidores na escola: problema ou solu¢édo?

Objetivos especificos

* Indicar razdes para realizar avaliacao dos servidores e, em especial, do magistério.

* Comparar a avaliacao até entdo predominante e a proposta para uma nova avaliacdo.



*
*

Identificar dimensoes para a avaliacdo dos docentes e demais servidores da educacdo.
Caracterizar diferentes instrumentos para a avaliacdo de desempenho nas escolas.

Conteudos

X Ot ot X ¢ % ot

Por que realizar avaliacdo de desempenho dos servidores?
Como tem sido a avaliagdo de desempenho na educacdo?
Como pode ser a avaliacdo de desempenho na educacao?
Por que realizar avaliacdo de desempenho na escola?

Que dimensdes considerar na avaliag¢do realizada na escola?
Que instrumentos utilizar para a avalia¢do na escola?

Com que agoes deve se articular a avaliagdo de desempenho?

Unidade 4

A formacado é fator decisivo na qualidade da escola.

Objetivos especificos

*

*

*

Identificar na LDB os artigos que se referem diretamente a formacdo dos profissionais da
educacao.

Enumerar fatores que, dentro do processo educativo, indicam a necessidade de se elaborar
um plano de formacao.

Indicar acdes que, fazendo parte da rotina da escola, podem ser utilizadas na formacao
continuada dos profissionais da educagao.

Conteudos

*

* Ot

A LDB e a formacao dos profissionais da educagao.
Formacado inicial: primeiro passo.

Formacgdo continuada: um direito do educador.
Escola como espacgo de formacao.

Unidades

Relagdes interpessoais: interacao X individualismo.
Objetivos especificos

*

*

*

*

Identificar os fatores que favorecem e dificultam o processo de interacdo dos membros da
comunidade escolar.

Citar os instrumentos de comunicacdo que a escola deve utilizar no processo de integracdo
coletiva.

Caracterizar a equipe escolar segundo os niveis de atuagdo do coordenador e da propria
equipe.

Auto-avaliar-se no desempenho de sua fungdo de coordenador da equipe escolar no
desenvolvimento do trabalho educativo.

Conteudos

*

* X %

A interacdo na comunidade escolar.

Instrumentos de comunicacdo no processo de integracdo coletiva.
Papel do gestor no desenvolvimento do trabalho coletivo.
Competéncias e habilidades do gestor no processo interativo.












Médulo VI

O que conhecer da legislacao
para gerir o quadro de
pessoal da escola?

- Introducao

Para que vocé possa gerir o quadro de pessoal, atendendo aos
preceitos legais e pedagodgicos, vamos apresentar e discutir, nas duas
primeiras unidades deste Modulo, dispositivos basicos da legislacao relativa
a gestdo de pessoal nas escolas da rede publica estadual ou municipal.

Embora ndo seja diretamente responsavel por concurso ou contrata-
cdo de pessoal, pagamento dos salarios, promocdo na carreira, aplicacdo
de penalidades aos servidores e/ou sua exoneracdo, é importante que vocé
— como gestor de sua escola — conheca legislacdo de pessoal. Sendo, tera
dificuldades para distribuir tarefas e atribuicdes entre os servidores e cobrar
sua realizacdo, e para enfrentar problemas como faltas, substituicdes, ndo
cumprimento de horarios e de obrigacdes. Sem falar da necessidade de tratar
as questodes relativas a pessoal com a respectiva Secretaria de Educacgdo.

Por isso, nesta primeira Unidade, vamos tratar, por exemplo, da carac-
terizacdo dos servidores da educacdo e de noc¢des gerais sobre ingresso no
servico publico, nomeacdo, posse, exercicio, estagio probatorio e estabilida-
de dos servidores, cargos e fungdes no servico publico, cargos e funcdes de
magistério, estatuto e plano de carreira.

Mesmo diversificada, a legislagdo de pessoal de estados e municipios
segue principios e regras gerais da Constituicdo Federal (C.F.) e, em relacdo
ao magistério, atende as diretrizes presentes na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), a Lei do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educac¢dao (Fundeb),
a Lei do Piso Salarial Profissional Nacional e leva em conta as orientagoes
constantes da Resolucdo n° 2/09 da Camara de Educacdo Basica (CEB) do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que oferece diretrizes para os planos
de carreira e remuneracdo do magistério.

unidade 1




Médulo VIII

Objetivos especificos

No final desta Unidade, depois de ler com atencdo os textos apresen-

tados e realizar as atividades propostas, vocé devera ser capaz de:

1.

Identificar os servidores da educacdo e os requisitos para ingresso no
servico publico e, em especial, no magistério.

Definir nomeacao, posse, exercicio, estadgio probatdrio e estabilidade.

Comparar cargo e funcao, assim como cargo efetivo, cargo em comissao e
contrato temporario.

Diferenciar cargos e funcdées do magistério, formas de instituicdo da
direcao da escola, estatuto e plano de carreira.

Quais sdo os servidores publicos em atuacdo na escola?
Como gestor, vocé é responsavel por administrar todos os servidores em

exercicio na escola.

Na verdade, para prestar servicos publicos a populacdo, a adminis-

tracdo publica precisa se organizar e contar com pessoal permanente e
temporario.

Para assegurar uma escola publica de qualidade, vocé sabe que sdo

necessarios:

*

Eduardo Albarello

Profissionais do magistério: servidores que exercem a docéncia e
as atividades de suporte pedagdgico direto a docéncia, ou seja, docentes
e profissionais da administracdo, supervisdo, inspecao, orientacdo e
coordenacao educacionais.

Demais trabalhadores em educacao: servidores que desenvolvem
atividades-meionasinstituicées deensinoe érgaos daeducacao,correspon-
dendoao pessoal de apoio etécnico-administrativo,como motoristas,vigias,
serventes, merendeiras, secretarios de escola, assim como profissionais de
nivel superior: bibliotecarios, psicélogos e nutricionistas, por exemplo.

unidade 1
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Médulo VIl

Na escola, todos os servidores que entram em contato com os alunos
participam do ato educativo e sdo, portanto, importantes para o desen-
volvimento do projeto pedagdgico.

*x kK X

Atividade 1
Quem sao os servidores da educacao?
D 5 minutos

Nesta atividade, vocé deverd caracterizar os servidores da educacdo,
diferenciando docentes, magistério e trabalhadores em educacao.

Relacione os termos da 12 coluna com as defini¢oes da 22:

1. Trabalhadores () Profissionais da educacdo no exercicio
da educacao. da funcao de docéncia.
2. Magistério. () Profissionais que exercem a docéncia e as

atividades de suporte pedagdgico direto a docéncia.

3. Docentes. () Conjunto de servidores que atuam na educacdo
em atividades-fim ou atividades-meio necessarias
ao funcionamento do sistema de ensino.

Comentario

Nessa questdo, o importante é perceber a relacdo de inclusdo que ha
entre esses conjuntos: o termo trabalhadores da educacao contém
magistério, que por sua vez contém docentes. De forma inversa, docentes

unidade 1




Médulo VIII

fazem parte do magistério, o qual estd incluido no conjunto trabalha-
dores em educacao. Assim, a resposta certa é: 3, 2, 1.

Se vocé encontrou alguma dificuldade para responder a esta atividade,
releia os conceitos apresentados e siga adiante, pois as préximas leituras
vao ajuda-lo a esclarecer esse conteudo.

*x ok K K

mly Atividade 2

Categorias de servidores da educacdo em exercicio nas escolas

5 minutos

Moreira Mariz

Depois de compreender os conceitos apresentados na atividade anterior,
vocé ira identificar categorias de servidores em exercicio nas escolas
publicas que correspondem ao magistério e aos demais trabalhadores
em educacdo.

Para as categorias citadas, assinale com (1) as que devem estar incluidas na legislacao
relativa ao magistério e com (2) os demais servidores da educacao:

( ) Professores ou docentes.

() Secretarios de escola.

( ) Profissionais de suporte pedagdgico a docéncia.
() Servidores de apoio administrativo.

( ) Bibliotecarios, nutricionistas e psicélogos.

Comentario

AqQui, vocé deve ter assinalado que integram o magistério apenas os
docentes e os profissionais do suporte pedagdgico. Servidores de apoio
administrativo, como merendeiras, serventes e vigias das escolas, sao tra-



Médulo VI

balhadores em educacdo mas ndo membros do magistério. Bibliotecarios,
nutricionistas e psicdlogos sdo profissionais de nivel superior que podem
atuar nos sistemas de ensino, mas nem por isso passam a fazer parte do
magistério. E tome cuidado: muitas vezes a funcdo de secretario(a) de escola
é desempenhada por um(a) professor(a) e, em alguns planos de carreira do
magistério, até se prevé gratificacdo para quem a desempenha. Entretanto,
secretario(a) de escola nao é funcao de magistério e, se desempenhada por
profissional do magistério, constitui desvio de funcao. Portanto, vocé acer-
tou se respondeu assim: 1, 2, 1, 2, 2.

Como os servidores sao selecionados para a escola?

Nas escolas publicas, a selecdo de professores normalmente é realizada
pela Secretaria de Educacdo, que promove concursos, firma contratos e designa
professores e funciondrios para as escolas de sua rede. Nas escolas, cabe as equi-
pes gestoras receber os servidores enviados pelas respectivas secretarias.

Mesmo assim, é importante que vocé, como gestor, saiba que, de acordo
com a Constitui¢do Federal, o acesso a cargo publico permanente depende
de aprovagdo prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

Em geral, servidores concursados tém melhor competéncia técnica,
mais autonomia e permanecem por tempo maior — as vezes toda a sua
vida profissional — no servico publico, enquanto servidores admitidos sem
concurso sdo mais vulneraveis a pressdes politico-partidarias e mais tran-
sitérios, podendo ser substituidos com frequéncia. Assim, assegurar o
ingresso dos servidores da educagdo por meio de concurso torna-se impres-
cindivel para a garantia da qualidade da escola publica.

No magistério publico, o ingresso deve ocorrer exclusivamente por con-
curso publico de provas e titulos, ndo permitindo-se, pois, a realizacdo de
concurso apenas de provas. Entre os requisitos para preenchimento dos car-
gos de magistério deve, em primeiro lugar, ser considerada a formagdo exigida
pela LDB para o exercicio profissional. Profissionais devidamente habilitados
sdo fundamentais para assegurar a aprendizagem dos alunos na escola.

Para a docéncia na educacgdo basica, exige-se formacdo em nivel supe-
rior, licenciatura plena, admitindo-se a formagado em nivel médio, moda-
lidade normal, para a atuacdo na educagdo infantil e nas quatro primeiras
séries do ensino fundamental.

Para o suporte pedagogico a docéncia, os profissionais de edu-
cacdo bdsica para administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e
orientacdo educacional podem ser formados em cursos de graduagcdo em
Pedagogia ou em nivel de pds-graduacgdo. E devem ter experiéncia prévia
na docéncia, nos termos definidos pelas normas de cada sistema de ensino
(art. 67, paragrafo unico, da LDB).

unidade 1
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Médulo VI

O concurso para o magistério costuma ser realizado por campo ou
area de atuacao (educacdo infantil, anos iniciais do ensino fundamental,
anos finais do ensino fundamental, ensino médio) e, para os anos finais
do ensino fundamental e do ensino médio, por componente curricular. O
exercicio profissional dos integrantes do magistério vincula-se a drea de
atuac¢do e ao componente do curriculo do concurso.

Assim, se os servidores de sua escola ndo foram admitidos por concurso
e/ou nado possuem a habilitacdo exigida para o exercicio da profissdo, voce,
como gestor, deve avaliar as providéncias que podem ser encaminhadas
internamente na escola ou enderecadas a Secretaria de Educacdo.

Reclamacao frequente dos gestores é a excessiva rotatividade de pessoal,
que dificulta a formacdo da equipe, a construcdo da identidade da escola
e, portanto, a implementacdo de seu projeto pedagdgico. Em decorréncia, é
importante defender, na respectiva Secretaria de Educacgdo, a necessidade de
manter o mais estavel possivel o quadro de pessoal das escolas.

*x ok kK

Atividade 3

Como se ingressa no servico publico e no magistério?
10 minutos
Aqui, vocé deverad identificar requisitos para ingresso no servico publico
e, em especial, no magistério, aplicando preceitos legais antes apresentados
a andlise de situacdes frequentes no cotidiano das escolas publicas.

unidade 1



Médulo VI

A luz da legislagéo vigente, indique se podem ser atendidas as reivindica¢des dos profes-
sores, apresentadas nas seguintes situagoes:

a) Maria, merendeira em sua escola, pleiteia passar a ser definitivamente professora, uma
vez que concluiu o curso de magistério.

b) Com formacao de 2° grau, habilitacdo magistério, Isabel prestou concurso para
a docéncia nos anos iniciais do ensino fundamental; porém, na falta de professores
habilitados, manifestou sua vontade de lecionar Matematica na 52 série.

¢) Como concluiram curso de pds-graduacao que as habilita para o exercicio da orientacao
educacional, Teresa, Ana e Candida, concursadas para o cargo de professor, reivindicam a
realizacao de selecéo entre elas para preenchimento do cargo vago de especialista.

d) Apds alguns anos lecionando Inglés no ensino médio, Joao resiste em reassumir as
classes de Portugués na 82 série do ensino fundamental, nas quais falta professor. Nos
registros funcionais dos servidores da escola, consta que Jodo prestou concurso para
Lingua Portuguesa.

Comentario

Vocé encontrou dificuldades com essa questdo? Ai vao as respostas:

a) Maria ndo pode passar do cargo de merendeira para o de professora, pois
somente pode-se ter acesso a cargo publico por meio de concurso. A pas-
sagem de servidor para cargo distinto daquele para o qual prestou con-
curso, mediante atendimento a requisitos minimos, como a conclusdo de
novo nivel de escolaridade, configura ascensao, considerada inconstitu-
cional segundo o Supremo Tribunal Federal (STF).
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b) Isabel ndo tem a formagdo necessdria para ensinar Matematica nos
anos finais do ensino fundamental. Assim, uma administracéo publica
e uma direcdo de escola comprometidas com a qualidade da educagao
devem admitir outro profissional para lecionar na 5% série; ou, na falta
de profissional habilitado, permitir que Isabel lecione na 5¢ série e, ao
mesmo tempo, criar oportunidades para que ela volte a estudar, cur-
sando a licenciatura em Matematica.

c) A selecdo reivindicada pelas trés professoras ndo pode se realizar pois
configura concurso interno, no qual sé pode se candidatar quem ja é
servidor publico. O que elas desejam, portanto, também é considerado
inconstitucional de acordo com o STF. Para passar do cargo de professor
para o de especialista, Teresa, Ana e Candida deverdo prestar novo con-
curso publico.

d) No caso de Jodo, é preciso explicar a ele que os servidores ndo podem
se recusar a desempenhar as atribuicdes do cargo que ocupam e, tam-
bém, que o concurso para o magistério vincula o exercicio profissional
a area de atuacdo e a disciplina para o qual foi prestado. Assim, uma
vez habilitado e por necessidade de ensino, Jodo foi designado, a titulo
precario, para lecionar Inglés no ensino médio, sem, entretanto, deixar
de ser professor de Lingua Portuguesa.

Que atos sdo necessarios para o servidor comecar a trabalhar?

Uma vez aprovado em concurso publico, para tornar-se servidor o
cidadao precisa ser nomeado, tomar posse e entrar em exercicio no servico
publico.

A nomeacao é publicada no Diario Oficial do estado ou do municipio.
A posse marca o inicio dos direitos e dos deveres funcionais do servidor. O
exercicio corresponde ao desempenho das atribui¢des do cargo ou fungao
publica.

Na data em que o servidor passa a desempenhar suas atribuicdes,
inicia-se o estagio probatério, com duracdo ampliada de dois para trés
anos pela Reforma Administrativa de 1998. Nesse periodo, os servidores sdo
submetidos a avaliacdo especial de desempenho, como condi¢cdo para con-
firmacdo no cargo publico. A dire¢do da escola deve ter participacdo ativa
nesse processo, articulando-se com a Secretaria de Educacdo para assegurar
avaliacdo consequente dos servidores.

Concluido o estagio probatoério, o servidor adquire estabilidade no ser-
vico publico, a qual também foi modificada pela Reforma Administrativa.
Agora, além da possibilidade de demissdo em decorréncia de infracdo ou
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irregularidade seguida de inquérito administrativo, o servidor pode ser dis-
pensado do servigco publico por insuficiéncia de desempenho ou por excesso
de quadros.

Quando novo professor ou funciondrio apresenta-se na escola, ele pode
estar comecando nessa rede de ensino, recentemente aprovado em con-
curso, nomeado e empossado; e, assim, entrando em exercicio e iniciando
0 estdgio probatério. Mas pode também estar vindo de outra escola ou
o6rgao educacional ou, ainda, de periodo de licenca ou cedéncia fora da
rede de ensino. Em qualquer situacdo, a equipe gestora deve recebé-lo
adequadamente. E importante, por exemplo, que lhe sejam apresentadas
a organizacdo da escola e seu projeto pedagdgico e, em especial, as tarefas,
a participacdo e a contribuicdo que dele sdo esperadas.

*x kx kX

Atividade 4

Conceitos basicos

D 4 minutos

Vocé tera a oportunidade de conhecer as defini¢cdes de nomeacdo, posse,
exercicio, estagio probatorio e estabilidade, conceitos basicos na gestao de
pessoal no servico publico.

Relacione as duas colunas:

1. Estabilidade. () Periodo inicial de trés anos de exercicio,
no qual o servidor submete-se a avaliacdo
especial de desempenho.

2. Estagio probatério. () Convocacdo para investidura em cargo
publico, efetivo ou em comissdo.

3. Exercicio. () Ato que marca o momento em que 0O
servidor passa a desempenhar legalmente
suas fungoes.

4. Nomeacado. () Garantia constitucional de permanéncia
do servidor no servico publico apds concluido

o estagio probatorio.

5. Posse. () Efetivo desempenho das atribuicdes do
cargo ou da funcao publica.
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Comentario

Os conceitos dessa questdo sdo de uso corrente na gestdo de pessoal na
administra¢do publica. A ordem da resposta certa é a seguinte: 2, 4, 5, 1, 3. Se
vocé encontrou alguma dificuldade, consulte a leitura complementar sugerida.

O que devem fazer os servidores em exercicio na escola?

Uma das principais incumbéncias do gestor escolar é conferir tarefas a
serem cumpridas por diferentes grupos de servidores sob sua coordenacdo.
Para realizar essa tarefa com competéncia, vocé precisa conhecer as atri-
buicdes ou responsabilidades que correspondem aos cargos e as func¢des
que os servidores desempenham na escola.

Em primeiro lugar, vocé precisa saber que: cargo publico corresponde
a um lugar na organizac¢ao do servico publico, com denominacdo proépria,
atribuicdes especificas e vencimento pago pelos cofres publicos, para ser
ocupado e exercido por um titular.

Em seguida, é importante aprender diferencas entre cargo efetivo e

cargo em comissdo ou comissionado:

Cargo efetivo

Cargo em comissao
ou comissionado

Posto de trabalho permanente,
ocupado por prazo indeterminado por
servidor profissional, selecionado por
sua competéncia técnica e nao por
critérios politico-partidarios.

Ocupado por servidor com vinculo
juridico com o Estado como organiza¢do
politica da sociedade, que permanece

em seu posto de trabalho
independentemente da mudanca de

governo, garantindo a continuidade da
prestacdo dos servicos publicos.

O acesso a cargo efetivo somente
pode se dar com aprovagdo prévia
em concurso publico.

Posto de trabalho provisério,
ocupado de forma temporaria,
sem que seu titular adquira
direito de permanéncia no
servico publico.

Cargo de confianca, de
carater predominantemente
politico, podendo ser ocupado

por pessoa estranha aos
quadros administrativos ou

por servidor publico.

De livre nomeacao

(sem necessidade de prévia
aprova¢do em concurso
publico) e livre exoneracdo
(seu titular pode ser demitido
a critério exclusivo da
autoridade competente).
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Além dos cargos, existem funcoes publicas - como as funcdes de
direcao, chefia e assessoramento —, as quais ndo correspondem a car-
gos especificos e se caracterizam como funcgdes de confianca reservadas
a servidores de carreira, ou seja: devem ser exercidas exclusivamente por
servidores com cargo ou emprego publico permanente.

Secretério de Educagéo / cargo em comissdo Professor / cargo efetivo

Assim, todo cargo tem funcdo, pois a todo cargo correspondem
determinadas atribui¢des. Por exemplo: ao cargo de professor corresponde
a funcdo da docéncia. Entretanto, existem funcdes que ndo correspondem
a cargos especificos. Em geral, a direcdo das escolas corresponde a uma
funcdo de confianca exercida por um ocupante de cargo de magistério,
designado para exercé-la por determinado periodo.

Como gestor de pessoal, é preciso que vocé se preocupe em esclarecer a
seus colegas que nenhum servidor pode, por um lado, recusar-se a cumprir
as atribui¢des do cargo que ocupa; e, por outro, ser obrigado a executar
tarefas que ndo correspondam a seu cargo. A propédsito, sobre as respon-
sabilidades de cada um na organizacdo da escola, vocé deve consultar o
regimento escolar.

Por fim, pode ainda ser firmado contrato temporario de trabalho,
por tempo determinado. E o caso, por exemplo, de servicos eventuais de
reformas em prédios escolares ou da contratacdo de professores para subs-
tituicdes temporarias ou, na auséncia de banco de concursados, suprir
provisoriamente vaga no quadro permanente.

E provavel que, em sua escola, encontrem-se servidores ocupando
diferentes cargos efetivos, além de servidores em exercicio de funcdes de
direcao, chefia e assessoramento. Talvez vocé ainda tenha sob seu comando
contratados por tempo determinado.
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*x Kk Kk K

b Atividade 5
Cargo efetivo X Cargo em comissao
D 5 minutos

Nesta atividade, vocé devera comparar os dois cargos publicos exis-
tentes na organizac¢do da administracdo publica brasileira: o cargo efetivo
e 0 cargo em comissdao.

Estabeleca ao menos uma semelhanca e uma diferenca entre cargo efetivo e cargo em
comissao:

Comentario

Nesta questdo, tanto um quanto outro correspondem a postos de
trabalho na organizac¢do do servico publico. Entretanto, cargo efetivo
corresponde a posto permanente de trabalho, enquanto cargo em comissdo
é posto de carater provisério. O importante é saber que os ocupantes de
cargos em comissado ndo tém os mesmos direitos dos servidores publicos a
estabilidade, a progressdo na carreira e, de acordo com a Reforma da Pre-
vidéncia, a aposentadoria pelos cofres publicos, devendo obrigatoriamente
aposentar-se pelo INSS (Constituicao Federal, art. 40, § 13, com redacdo da
Emenda Constitucional 20/98).

* Kk Kk Kk

m» Atividade 6

Relacdo entre cargo e funcao
5 minutos

Ao explicar a frase apresentada nesta atividade, vocé tera a opor-
tunidade de aprofundar uma questdo que nao é nada facil: a relacdo entre
cargo e funcdo no servico publico brasileiro.
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Explique a frase: "Todo cargo tem fun¢ao, mas nem toda funcao corresponde a um
cargo.'

Comentario

Em sua explicacdo, vocé deve ter dito que todo lugar na organizacdo
do servico publico é ocupado para se fazer alguma coisa, ou seja, obriga-
toriamente corresponde a uma ou mais func¢des. Entretanto, existem fun-
¢Oes que ndo correspondem a um cargo na estrutura da administracdo
publica. Sao as funcdes de direcao, chefia e assessoramento reservadas
aos servidores ocupantes de postos permanente de trabalho, obtidos por
concurso publico.

Quais sdo as funcdes dos profissionais do magistério?

Como gestor de sua escola, para cada ano letivo vocé precisa distribuir
carga hordria, designar turmas e componentes curriculares para os pro-
fessores, além de destacar integrantes do magistério para funcdes de apoio
a docéncia, como coordenacdo pedagodgica e orientacdo educacional. Para
isso, como ja vimos, é necessdrio vocé conhecer os cargos — e respectivas
atribuig¢des — que ocupam os profissionais da educagdo sob sua lideranca.
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Quanto aos cargos, a atividade profissional do magistério pode orga-
nizar-se de varias maneiras, o que é definido no plano de carreira do magis-
tério do estado ou do municipio. Por exemplo: pode ser previsto apenas um
cargo de professor, para todas as funcdes de magistério; ou haver cargos
diferenciados para diferentes funcdes, como professor para a docéncia, e
outro ou outros cargos para as func¢des de apoio pedagdgico. Portanto, a
palavra professor pode ter dois sentidos: em significado amplo, é o pro-
fissional responsavel por todas as funcdes de magistério; em sentido restri-
to, é responsavel somente pela docéncia.

Bastante frequente nas redes de ensino publico no pais é o desvio de
funcao — ocupante de cargo de magistério no exercicio de funcdes que ndo
sdo de magistério, como atividades de apoio administrativo, proprias de
outros trabalhadores em educacdo.

Além da distribuicdo de atividades entre os integrantes do magistério,
vocé precisa definir atribuicdes para o pessoal de apoio, como serventes,
merendeiras, vigias, agentes administrativos etc. Portanto, é necessdrio
conhecer, ainda, os cargos e as atribuicdes dos demais servidores da educa-
¢do que estdo em exercicio na escola.

*x ok kK

= Atividade 7

Cargos e funcoes de magistério
5 minutos

Aqui, vocé estabelecera a relacdo entre cargos e fungdes de magistério,
conceituando as diferentes funcdes e identificando-as com atividades exer-
cidas nas escolas publicas.
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Considerando o que dispde a legislagao vigente sobre fun¢des de magistério, numere a
12 e a 32 colunas de acordo com a 22

Conceituacao Funcao Atividades
() Atividades exercidas 1. Docéncia. ( ) Secretaria de
pelo magistério em desvio escola.
de funcao.
( ) Coordenacao
( ) Compreende atividades 2. Suporte pedagdgica.
de planejar e ministrar aulas,  pedagdgico.
orientar e avaliar a ( ) Regéncia de classe.

aprendizagem dos alunos.
( ) Direcgdo escolar.
( ) Funcdes de magistério 3. Apoio
de apoio direto a docéncia. administrativo. ( ) Alimentagdo escolar.

() Orientacao
educacional.

() Servigos gerais.

Comentario

Vocé deve ter numerado as colunas da seguinte maneira: 1¢ coluna
-3,1,2;e3%coluna - 3, 2, 1, 2, 3, 2, 3. Essa questao foi facil, ndo? Afinal,
a maior dificuldade deveria relacionar-se a secretaria de escola, mas vocé ja
sabe que ela ndo é funcdo de magistério. As atividades de suporte pedagdgico
a docéncia, enumeradas na LDB e no art. 2° da Lei n° 11.738/08 (Lei
do Piso Salarial Profissional Nacional) sdo: direcdo ou administracdo,
planejamento, inspecdo, supervisdo, orientacdo e coordenacao educa-
cionais. Assim, sdo fungdes de apoio administrativo, além da secretaria
da escola, os servicos gerais e de alimentacdo escolar.

Como é instituida a direcdo de sua escola?

Nos estados e nos municipios, a direcdo das escolas publicas tem sido
instituida como:
* Cargo em comisséo, de livre nomeacéao pelo chefe do Poder Executivo.

* Funcdo gratificada, a ser desempenhada por integrante do quadro do
magistério.

* Cargo efetivo de diretor, provido por concurso publico.
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Como cargo em comissao, os diretores sdo indicados pelo Poder Exe-
cutivo, ndo havendo necessidade de serem integrantes do magistério ou ser-
vidores publicos para a escolha. Nesse caso, os cargos em comissdo de diretor
de escola ndo devem integrar a carreira do magistério e sim receber tratamento
em lei propria, relativa a organizacdo administrativa do poder publico. Essa
situacdo ainda encontra-se em algumas redes municipais de ensino.

Como funcao gratificada, a direcdo de escola s6 pode ser exercida
por integrante da carreira do magistério, mas ndo corresponde a cargo
publico especifico. A forma de escolha dos diretores pode variar (indicacdo
pelo Poder Executivo, eleicdo pela comunidade escolar ou forma mista,
combinando processo de selecdo e participacdo da comunidade) e deve ser
definida em lei especifica - em geral, a da gestdo democratica do ensino
publico. Neste caso, apenas a gratificacdo de direcdo deve ser prevista na
lei da carreira do magistério. Essa é a realidade da maioria das redes esta-
duais e de muitas redes municipais de ensino.

Como cargo efetivo, a direcdo de escola é escolhida por concurso
publico e o cargo efetivo de diretor integra a carreira do magistério, deven-
do ser previsto no plano de carreira. Essa é a forma de instituicdo da
direcdo das escolas estaduais de Sdo Paulo e de algumas redes municipais
de ensino, a maioria também no estado de Sao Paulo.

Agora que vocé sabe que existem diferentes possibilidades de institui-
¢do da direcdo das escolas publicas, vamos identificar qual das alternativas
se aplica a sua escola?
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Atividade 8

E a direcdo de sua escola? Como foi instituida?

O 5 minutos

Depois de saber quais sdo as possibilidades de institui¢cdo da direc¢do
das escolas publicas, vocé esta em condi¢des de aplicar esses conhecimentos
na andlise da realidade de sua escola.

Indique como foi instituida a direcao de sua escola e aponte ao menos um aspecto
positivo e uma limitacdo dessa realidade:

Comentario

Sua resposta depende da realidade de seu estado ou seu municipio. Por
exemplo:

Em relacdo ao cargo comissionado, o aspecto positivo do ponto
de vista da administracdo, que justifica a adog¢do dessa alternativa, é a
garantia de que os diretores implementardo sem questionamento o projeto
educacional do governador ou do prefeito eleito e de seu secretario de edu-
cacdo. A limitac¢do dessa realidade pode ser a falta de competéncia de dire-
tores que sequer precisam ser professores, além do clientelismo que venha
a reger as relagdes da administracdo com os diretores e as comunidades
escolares. Algumas leis municipais definem a direcdo das escolas como
cargo comissionado, mas reservada aos integrantes do magistério; nesse
caso, o correto seria defini-la como funcao gratificada.

A funcao gratificada tem como aspecto positivo o fato de que
a funcdo de direcdo s6 pode ser exercida por servidor concursado e por
determinados periodos, possibilitando aos profissionais da educacdo alter-
nancia no desempenho de diferentes fun¢des de magistério.

Por fim, quanto ao cargo efetivo de diretor, o aspecto positivo corres-
ponde ao seu provimento por meio de concurso publico e a competéncia
técnica especifica para a administracdo escolar. A limitacdo consiste, aqui,
no fato de que o diretor passa a ser sempre diretor, ndo se realimentando
com o desempenho de outras funcdes de magistério na escola.
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Que legislacao aplica-se aos servidores da educacao?

As relagdes juridicas dos servidores com a administracdo sao reguladas
por leis diversas, sendo comum, na educacdo, a existéncia de legislacdo
especifica para o magistério, além da aplicacdo da legislacdo relativa aos
servidores em geral ao pessoal de apoio e técnico-administrativo.

Em geral, na administracdo publica brasileira, a legislacdo de pessoal
corresponde a estatutos e planos de carreira. Cargos efetivos devem pre-
ferencialmente ser organizados em carreira, ou seja, em posicdes escalona-
das para progressdo do servidor por meio de novos niveis de escolaridade,
atualizacdo e experiéncia profissional e/ou melhor desempenho em seu tra-
balho. Por meio de planos de carreira, a administra¢do publica manifesta
interesse pela evolucdo de seus servidores, dispondo de instrumento para
premiar o bom servidor, separando-o do despreparado ou desinteressado.

Segundo a LDB (art. 67), os sistemas de ensino devem assegurar esta-
tutos e planos de carreira para o magistério publico.

Assim, é importante que vocé conheca e possa constantemente
consultar:

% A Constituicao Federal (com suas emendas), a LDB, a Lei do Fundeb, a Lei
do Piso Salarial Nacional Profissional e a Resolucao 2/09 da CEB/CNE, com
as diretrizes nacionais para os planos de carreira do magistério.

* A Constituicdo Estadual ou Lei Organica Municipal, o estatuto dos ser-
vidores, o estatuto préprio do magistério, se for o caso, e os planos de
carreira das diferentes categorias de servidores da educacéo.

% Outras leis estaduais ou municipais, os decretos e as portarias do Poder
Executivo e as normas do Conselho Estadual de Educacédo ou,onde houver,
do Conselho Municipal de Educacao.

Caso sua escola ainda nao possua exemplares desses documentos, vocé
pode solicita-los a Secretaria de Educagdo.

L O D S ¢

‘Q.' Atividade 9
Estatuto X Plano de carreira
O 5 minutos
Para consultar com desenvoltura e seguranca a legislacdo de pessoal

vigente em seu estado ou seu municipio, vocé precisa saber qual é a dife-
renca entre estatuto e plano de carreira dos servidores publicos.
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Quanto as respectivas defini¢coes, complete as frases com os termos Estatuto e Plano de
carreira:

A) Conjunto de normas que regulam a relacao funcional dos servidores
com a administracdo publica, dispondo, por exemplo, sobre concurso,
nomeacdo, posse, estagio probatorio, exercicio, direitos, vantagens, deveres
€ 1eSpONSADIIAAAES: ......coviiiiiiiiiiiiiiiiiie e

B) Conjunto de normas que definem as posicoes e regulam as condicdes
e o processo de progressdo funcional dos integrantes de determinada
categoria profissional de servidores publicos, estabelecendo a correspon-

Comentario

A letra A corresponde a estatuto e a b, a plano de carreira. Nessa
questdo, o importante é estabelecer a diferenca entre esses dois conjuntos
de normas juridicas. Sempre existe estatuto para os servidores. Dependendo
do regime juridico, pode ser uma lei especifica no regime estatutdrio ou a
CLT no regime celetista. Entretanto, nem sempre existe plano de carreira
para determinada categoria de servidores publicos. Dito de outra forma,
pode existir estatuto sem plano, mas ndo existe plano sem estatuto.
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L Resumo

Nesta Unidade, em primeiro lugar vocé ficou sabendo que, na escola,
atuam integrantes do magistério e outros trabalhadores em educacdo. Tam-
bém tomou conhecimento de como se da o ingresso no servico publico, em
geral, e no magistério publico, em particular. A seguir, foram apresentados os
conceitos de nomeacdo, posse, exercicio, estdgio probatorio e estabilidade.

Na sequéncia, vocé comparou cargo e fungdo, além de cargo efetivo,
cargo em comissdo e contrato tempordrio. Depois tratou de cargos e fun-
¢cOes de magistério e da forma como a direcdo de escola tem sido instituida
no pais. Por fim, conceituou estatuto e plano de carreira.

Leituras recomendadas

ABREU, Mariza et al. Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério Publico
— LDB, Fundef: diretrizes nacionais e nova concepg¢do de carreira. Brasilia:
MEC, Fundescola, 2000, 234p.

Trata-se de publica¢do com o objetivo de assessorar na tarefa de constru¢do
das novas carreiras do magistério. Os capitulos 5 e 6, sobre "A formagao
para o magistério e os planos de carreira" e "Cargos na carreira do magis-
tério", p. 47 a 83, sdo importantes para aprofundar temas tratados nesta
Unidade. Observe que alguns diplomas legais, vigentes a época em que
o livro foi elaborado, encontram-se hoje revogados ou substituidos por
outros, como boa parte dos artigos da Lei n® 9.424/96 (Lei do Fundef) e a
Resolug¢do CEB/CNE n°3/97 (diretrizes para os planos de carreira). A ampli-
tude conceitual e metodoldgica da obra, contudo, mantém sua atualidade,
recomendando a sua consulta.

BARROSO, Luis Roberto. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
anotada e legislacdo complementar. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

Neste trabalho, o autor tece comentarios a Constituicdo Federal atua-
lizada até a Emenda Constitucional 23, de 1999, apresentando notas rela-
tivas a doutrina, a legislacdo e a jurisprudéncia. Das paginas 145 a 176,
encontram-se 0s comentdrios sobre os artigos 37 a 41, referentes a admi-
nistracdo publica e aos servidores publicos civis.
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Que direitos e deveres
tém os servidores? Eles
podem ser processados

e receber penalidades

administrativas?

% Introducao

Na Unidade anterior, apresentamos conteudos relacionados a dis-
positivos basicos da legislacdo referente a administracdo de pessoal nas
escolas estaduais ou municipais. Tratamos, por exemplo, de nocdes gerais
sobre ingresso no servico publico, nomeacdo, posse, exercicio, estagio pro-
batério e estabilidade dos servidores, cargos e fungdes no servico publico,
cargos e func¢des de magistério, estatuto e plano de carreira.

Com o objetivo de desenvolver competéncias para gerir o quadro de
pessoal, atendendo aos preceitos legais e pedagodgicos, vamos dar
andamento, nesta segunda Unidade, ao estudo da legislacdo bdsica para a
gestdo de pessoal nas escolas publicas.

Na legislacdo relativa aos servidores publicos em geral, encontram-se
titulos, capitulos e secdes que tratam de direitos e vantagens, deveres, proi-
bicdes, responsabilidades, penalidades e processo administrativo disciplinar
no servico publico.

Entre os direitos dos servidores, estdo, por exemplo, o recebimento de
vencimento adequado e vantagens, a regulamentacdo da jornada de tra-
balho, o gozo de férias anuais, o direito de peticdo, a concessdo de licencas,
cedéncias e outros afastamentos previstos em lei. Além disso, a legislacdo
educacional vigente, em especial a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional, assegura direitos e deveres especificos ao magistério brasileiro.
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Objetivos especificos

No final desta segunda Unidade, vocé devera ser capaz de:

1. Reconhecer como direitos do servidor o recebimento de vencimento e
vantagens, a regulamentacdo da jornada de trabalho, licencas, cedéncias e
outros afastamentos.

2. Relacionar o direito de peticdo, deveres e proibicdes dos servidores em
relacdo a situacdes do cotidiano escolar.

3. Caracterizar especificidades do magistério quanto a vantagens, jornada
de trabalho, substituicées de professores, direitos e deveres assegurados
pela LDB.

4. |dentificar responsabilidades, penalidades e caracteristicas do processo
administrativo.

Direito a recebimento de vencimento e vantagens

Nas escolas publicas, a equipe gestora nao é responsavel pela remu-
neracdo dos servidores, cabendo a ela enviar a frequéncia ou efetividade
mensal para que o 6rgdo publico responsavel elabore a folha e proceda ao
pagamento de professores e funcionarios.

Mesmo assim, é importante que vocé, como gestor, saiba quais sdo os
direitos dos servidores para que possa acompanhar e orientar as discussoes
sobre saldrios. Afinal, essa questdo tem ocupado grande parte das atencdes
do funcionalismo publico no pais. Sem escamoted-la, é preciso, entretanto,
que a questdo salarial seja encaminhada nos momentos adequados e aos
féruns especificos, deixando tempo e espaco na escola também para o
debate de outras questoes.

Em primeiro lugar, vocé precisa saber que a Constituicdo Federal asse-
gura aos servidores o direito de receber salario ou vencimento pelo trabalho
ou servico prestado, a eles estendendo o direito ao saldrio minimo e ao
décimo terceiro ou gratificacdo natalina.

No caso dos profissionais da educacdo escolar bdsica publica, a
Constituicdo assegura a fixacdo, em lei federal, de piso salarial nacional
profissional (art. 206, VIII). No art. 60 do Ato das Disposi¢oes Constitucionais
Transitorias, faz-se referéncia a fixacdo, em lei especifica, do piso para os
profissionais do magistério publico da educacdo bdsica. Este ultimo foi
estabelecido por meio da Lei n°® 11.738/08.

Além do vencimento préprio do cargo que ocupa, o servidor publico
tem direito a receber vantagens: adicionais, gratificacées e indeni-
zacoes. O vencimento acrescido das vantagens permanentes e temporarias
corresponde a remuneracao do servidor. O direito a irredutibilidade do



Médulo VIII

vencimento (CF, art. 37, XV) implica a garantia de ndo-redugdo do valor do
vencimento do cargo publico acrescido das vantagens permanentes.

As gratificacées podem ser compensatorias — pela prestacdo de
servicos proprios do cargo em condicdes especiais — ou por funcao - pelo
exercicio de funcdo que, ndo prépria do cargo, deve ser desempenhada por
servidor publico efetivo, como as de direcdo, chefia e assessoramento.

As indenizacdes sdo valores devidos ao servidor em virtude de desloca-
mentos ou viagens a servico, com trés tipos mais comuns: ajuda de custo,
transporte e didarias. As indeniza¢cdes ndo se incorporam a remuneragdo.

Conforme os respectivos estatutos e planos de carreira, aos servidores
da educagdo e em especial ao magistério sdo pagos, por exemplo, adicio-
nais por tempo de servico (anuénios, biénios, triénios ou quinquénios)
e por titulacdao, relativos a pds-graduacgdo lato sensu (aperfeicoamento,
especializagdo etc.) ou stricto sensu (mestrado ou doutorado).

Da mesma maneira, a legislacdo do magistério pode prever grati-
ficacdes compensatdrias, como as relativas ao exercicio da docéncia
em condicdes especiais — turmas de alfabetizacdo, classes multisseriadas,
educacdo especial e trabalho noturno, por exemplo - e as relativas ao local
de trabalho, como na zona rural ou em escolas de dificil acesso ou dificil
provimento.

Por fim, ainda podem ser previstas gratificacées por funcao de
maior responsabilidade ou abrangéncia do que as inerentes ao cargo,
como direcdo de escola e, em redes maiores, vice-direcdo e supervisdo
educacional exercida nos érgaos centrais da educacao.

As vezes, existe ainda gratificacdo de regéncia de classe ou pé
de giz, instituida para enfrentar a fuga da sala de aula, impedindo o desvio
de funcdo e as cedéncias. Na verdade, trata-se de uma vantagem que ndo
deveria constar da legislacdo relativa ao magistério, pois constitui pagamento
a mais pelo exercicio de atribui¢des proprias ao cargo de professor.

Em varias situacdes, a presenca de muitas gratificacdes na composicao
da remuneracdo dos servidores e, em especial, do magistério constitui-se
em desvirtuamento, decorrente da necessidade de compensar a redugdo do
valor do vencimento profissional.

Saber identificar na legislacao local as vantagens devidas aos servidores
da educacgdo, assim como esclarecer e orientar professores e funcionarios da
escola quanto a seus direitos, pode ser uma forma eficaz de diminuir atritos
e criar um bom clima de trabalho.

*x Kk kX
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Atividade 10

Vantagens dos servidores da educacao

5 minutos

Médulo VI

Voceé identificara vantagens que podem ser previstas para servidores da
educacdao, em especial para o magistério, relacionando-as a seus conceitos
e a exemplos na educacdo brasileira.

Quanto as vantagens, numere a 12 e a 32 colunas de acordo com a 22:

1° coluna

( ) Vantagem atribuida
pelo exercicio de funcdo
propria do cargo em
condicdes especiais ou
pelo desempenho de
funcdo ndo prépria

do cargo.

( ) Vantagem devida
ao servidor em virtude
de deslocamentos ou
viagens a servigo.

( ) Vantagem decorrente

do tempo de servico ou
da natureza peculiar
da funcao, que exige
conhecimentos
especializados.

Comentario

2? coluna

1. Adicional.

2. Gratificacao.

3. Indenizacdo.

3* coluna

( ) Tempo de servico.
() Direcao de escola.
( ) Ajuda de custo.

() Exercicio em escola
de dificil acesso.

( ) Didarias.

( ) Exercicio em escola
de zona rural.

( ) Docéncia em classes
de educagdo especial.

() Auxilio financeiro
para combustivel
para viagem.

Nesta questdo, a resposta correta é: 1 coluna - 2, 3, 1; 3¢ coluna - 1, 2, 3,
2, 3, 2, 2, 3. Essa classificacdo das vantagens, nem sempre muito clara na legis-
lacdo local, encontra-se na doutrina do direito administrativo brasileiro. Por seu
carater pessoal e permanente, os adicionais podem ser, em geral, incorporados.
As gratificagdes, ao contrdrio, sdo recebidas enquanto durar o fato que as gerou
e ndo devem ser incorporadas a remuneracdo. As indenizacdes, sempre relacio-
nadas com viagens a servigo, com certeza ndo se incorporam.
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Direito a regulamentacao da jornada de
trabalho

Além de salario adequado, vocé precisa saber que
a Constituicdo Federal estabelece, como direitos dos
trabalhadores em geral e extensivos aos servidores
publicos, jornada de trabalho normal ndo superior
a oito horas didrias e 44 horas semanais; repou-
so semanal remunerado, preferencialmente aos
domingos; e remuneracdo do servico extraordindrio
superior em no minimo 50% a do normal.

n

§ 1.° As normas definidoras dos dircitos
e garantias fundamentais &m aplicagio ime-
diata.

§ 2.2 Os dircitos ¢ garantias expressos nesta
Constituigio ndo excluem outros decorrentes.
do regime e dos principios por ela adotados,
ou dos tratados internacionais em que a Re-
pliblica Federativa do Brasil seja parte.

Capitulo 1T
DOS DIREITOS SOCIAIS

Art. 6.° Siio direitos sociais a educagio, a
satide, o trabalho, o lazer, a seguranga, a
previdéncia social, a protegio 2 maternidade
¢ a infincia, a assisténcia aos des:mpmdos
na forma desta Constituigdo.

Art. 7.° Sio direitos dos trabalhadores
urbanos ¢ rurais, além de outros que visem i
melhoria de sua condigio social:

I - relagio de emprego protegida contra
despedida arbitriria ou sem justa causa, nos
termos de lei complementar, que preverd
indenizagio compensatéria, dentre outros di-
reitos;

* V. an. 10, ADCT.

11— seg [l
prego involuntdrio;

* V. art. 201, IV, CF.

# V. art. 12, Dec.-ei 5.452/43 (Consolidagao
das Leis do Trabalho).

nVU7M(FMtMmTr_-
Ihador - FA

-vmsnwt(Pm.nlmx)

® V. Lei 8.287/91 (Concessio de seguro-de-

s arlesanais durante o

111 - fundo de garantia do tempo de servigo;

* V.ants. 7., 477, 478 e 492, Dec.-lei 5.452/43
(Consolidaga des Leis do Trabaiho).

oV, uemmambw
de Servigo).

. V. um(mnmm
ca -

A legislacdo educacional vigente dispde, pela
primeira vez, sobre a durac¢do e a composicdo da jor-
nada de trabalho do magistério. Conforme a LDB (art. 67, V), os planos de
carreira do magistério devem assegurar "periodo reservado a estudos, plane-
jamento e avaliacado, incluido na carga de trabalho". Segundo a Resolucdo
2/09 da CEB do CNE, a jornada de trabalho devera ser “preferencialmente
em tempo integral de, no maximo, 40 (qQquarenta) horas semanais, tendo
sempre presente a ampliacdo paulatina da parte da jornada destinada
as atividades de preparacdo de aulas, avaliacdo da producdo dos alunos,
reunioes escolares, contatos com a comunidade e formacdo continuada”.
Segundo esta mesma Resolucdo, devem ser assegurados “no minimo, os
percentuais da jornada que ja vém sendo destinados para estas finalidades
pelos diferentes sistemas de ensino (...)”. Cabe lembrar que, nos termos da
Resolucao 3/97 da CEB do CNE, ora revogada, este percentual deveria variar
entre 20% a 25 % da jornada semanal.

Esta parte da jornada, as chamadas horas-atividade, devem cor-
responder a trabalho individual e coletivo dos professores. Somente sua
previsdo possibilita desenvolver programas de educacdo continuada e
elaborar e executar o projeto pedagdgico das escolas, com a participacdo
dos docentes. Cabe a equipe gestora da escola planejar a utilizagdo das
horas-atividade.

A duracdo e a composicdo da jornada dos servidores constitui infor-
macdo bdsica para que vocé, como gestor, organize o funcionamento da
escola. Nenhum servidor pode ser obrigado a trabalhar mais por semana
do que a legislacdo determina. Mas também ndo pode trabalhar menos
ou recusar-se a exercer suas atribuicdes no tempo previsto!

*x Kx k K
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Constituigio Federal — Art. 7.

IV — saldrio minimo, fixado em lei, nacio-
nalmente unificado, capaz de atender a suas
necessidades vitais bésicas e s de sua
familia com moradia, alimentagio, educa-
ao, saiide, lazer, vestudrio, higiene, trans-
porte e previdéncia social, com reajustes
periédicos que Ihe preservem o poder
aquisitivo, sendo vedada sua vinculagao
para qualquer fim;

e V.an 39, §3° CF.

'V - piso salarial proporcional 3 extensio ¢
4 complexidade do trabalho:

VI - irredutibilidade do saldrio, salvo
o disposto em convengio ou acordo co-
letivo:

VII - garantia de saldrio, nunca inferior ao
minimo, para os que percebem remuneragio
varidvel;

® V.an 39, § 3, CF.
* V. Lei 8.716/83 (Garantia do salario minimo).
* V. Lei 9.032/95 (Valor do saldrio minimo).

VIII - décimo terceiro saldrio com base na
remuneragdo integral ou no valor da aposen-
tadoria;

® V.ans. 39, § 32, e 142, § 3, VIIl, CF.
# V. Lei 4.090/62 (Gratificagdo de natal para
trabalhadores).

1IX - remuneragio do trabalho noturmo su-
perior 2 do diurno;
® V.an 39, § 32, CF.

o V. an. 73, §§ 1° a 5°, Decdei 545243
(Consolidagao das Leis do Trabalho).

X - protegio do salirio na forma da lei,
constituindo crime sua retengio dolosa;
XI- pamclpac!o nos llmus ou resultados,

mente, participagio na gcsﬁo da empresa,
conforme definido em lei;

® V. arts. 543 e 621, Dec.-lei 5.452/43 (Conso-
lidagio das Leis do Trabaho).
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By Atividade 11

Jornada de trabalho do magistério
@ 5 minutos
Nesta atividade, vocé devera reconhecer diretrizes nacionais para a

jornada de trabalho do magistério publico, oferecidas pela Resolucdo 2/09
da CEB do CNE.

Quanto a jornada de trabalho do magistério de acordo com a legislacdo vigente, assinale
as afirmativas com C (certa) ou E (errada):

( ) A jornada de trabalho ndo pode ser superior a 44 horas semanais
Nno mesmo cargo.
( ) A jornada preferencial deve ser de 40 horas semanais.
( ) Qualquer jornada inferior a 40 horas semanais é permitida pela legislagao.
() De 25% a 50% da carga horaria de qualquer jornada devem
corresponder a horas-atividade.

Comentario

Nesta questdo, a primeira afirmativa é falsa. Se vocé a assinalou
como verdadeira, é porque confundiu o limite para a jornada semanal
do magistério (que é de 40 horas) com o limite para a jornada do tra-
balhador brasileiro em geral.

A segunda é verdadeira, pois a jornada dos professores deve ser
preferencialmente de 40 horas semanais, devido a necessidade de profis-
sionalizacdo do magistério e a proposta de implementacdo do tempo
integral para os alunos no ensino fundamental.

A terceira afirmativa é correta, pois a legislacdo vigente admite
jornadas menores, para viabilizar a transicdo para a jornada integral e
para atender a conteudos especificos do curriculo escolar, como lingua
estrangeira.

E falsa a quarta afirmativa, pois a Resolucdo 2/09 néo fixa per-
centuais, orientando, porém, que se mantenha ao menos o minimo ja
praticado que, nos termos da Resolucdo 3/97, que a antecedeu, deve cor-
responder a uma propor¢do de horas-atividade entre 20% e 25% do total
da carga hordria semanal dos docentes.

LR S S 4

By Atividade 12

Horas-aula e horas-atividade
@ 5 minutos
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Sobre a composicdo da jornada de trabalho dos docentes, vocé precisa
conhecer os conceitos de hora-aula e de hora-atividade, conforme docu-
mentos da CEB do CNE.

Quanto a composicao da jornada de trabalho do magistério, complete as frases com as
expressoes horas-aula e horas-atividade:

A) AS e sdo "destinadas a preparacdo de
aulas, avaliacdo da producdo dos alunos, reunides escolares, contatos com
a comunidade e formacdo continuada." (Resolugdo 2/09 da CEB do CNE).

B) AS e correspondem a "toda e qualquer
atividade programada, incluida na proposta pedagdgica da escola, com
frequéncia exigivel e efetiva orientacdo por professores habilitados, realiza-
da em sala de aula ou em outros locais adequados ao processo de ensino-
aprendizagem" (Parecer 5/97 da CEB do CNE).

Comentario

Vocé ndo deve ter encontrado dificuldade para responder a essa ques-
tdo, pois esses conceitos sdo de facil compreensdo. A letra a corresponde as
horas-atividade e a b, as horas-aula. Na legislacdo estadual ou municipal,
as horas-atividade podem também ser chamadas de atividades extraclasse
ou horas de trabalho pedagdgico.
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* Kk Kk Kx

Atividade 13

Importancia das horas-atividades para a qualidade da educacao

D 5 minutos

Nesta atividade, vocé tera oportunidade de aprofundar a concepcdo de
hora-atividade e sua relacdo com a qualidade do ensino na escola publica
brasileira.

Analise se a solucao adotada pelo municipio atende a legislacdo e justifique seu ponto
de vista:

No municipio de Novo Catolé, o novo plano de carreira do magistério
manteve a jornada semanal de trabalho dos docentes em 20 horas-aula
e, para atender a legislacdo vigente, instituiu gratificacdo de 20% sobre o
vencimento profissional a titulo de horas-atividade.
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13. continuacdo

Comentario

A solucdo adotada pelo municipio ndo atende a concepgdo de horas-
atividade, que devem corresponder a atividade extraclasse do professor de
preparacdo das aulas e correcdo das tarefas dos alunos e também ao
trabalho coletivo da equipe escolar, relativo a estudos, reunides pedagdgicas,
reunides com pais e comunidade. Por isso, a legislacdo federal dispde sobre
a previsao de horas-atividade na carga hordria semanal de trabalho dos
professores, assegurando o tempo necessario para o trabalho coletivo e
contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade do ensino na escola
publica brasileira.

Direito a licencas, cedéncias e outros afastamentos

Entre os problemas que vocé enfrenta, como gestor de sua escola, estdo
os constantes afastamentos legalmente autorizados de servidores. Inde-
pendentemente de abusos que se possam verificar, licencas, cedéncias e
outros afastamentos sao direitos dos servidores.

Além do direito a saldrio e jornada de trabalho adequados, a Cons-
tituicdo Federal estende aos servidores publicos licencas asseguradas aos
demais trabalhadores, como a licenca a gestante e a licenca-paternidade,
e a legislacdo especifica dispde sobre licencas proprias do servico publico,
como a licenca-prémio, a licenca para tratar de interesses particulares e
para acompanhar cénjuge.

*x kx kX
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Atividade 14

Médulo VI

Licencas dos servidores

5 minutos

Vocé devera relacionar licencas a que os servidores publicos tém direito
com as suas respectivas caracteristicas ou definicoes.

Quanto as licencas normalmente inscritas entre os direitos dos servidores, em seus
estatutos, e extensivas ao magistério publico, numere a 22 coluna de acordo com a 12

Licenca-gestante.
Licenca-paternidade.

Licenca para tratamento
de saude.

Licencga por motivo de
doenca de pessoa
da familia.

Licenca para o servico
militar.

Licenca para atividade
politica.

Licenga-prémio por
assiduidade.*

Licenca para tratar de
interesses particulares.

Licenca para
acompanhar cénjuge
ou companheiro.

Licenca para
mandato classista.

( ) Concedida, com remuneracdo, para disputa
de cargo eletivo no periodo entre o registro da
candidatura e determinado dia ap6s a eleicdo.

( ) Concedida para desempenho de mandato em
entidade sindical ou associa¢do de classe, limitada,
conforme a lei, a certo numero por entidade, com
remuneracdo e duracdo igual a do mandato.

() Concedida ao servidor, conforme a lei, por seis
meses, trés meses ou 60 dias a cada dez, cinco ou trés
anos ininterruptos de exercicio, respectivamente.

() Concedida, conforme a lei, por até dois ou trés
anos consecutivos, sem remuneracdo, sé6 podendo ser
concedida nova licenca ap6és decorridos dois anos de
exercicio do término ou da interrup¢do da anterior.

( ) Concedida, por prazo indeterminado e sem
remuneracdo, para acompanhar conjuge ou
companheiro que foi deslocado para outro ponto do
territério nacional ou para o exterior.

() Assegurada pela Constitui¢do de 1988, com
remuneracdo e duragdo de 120 dias.

() Concedida em razdo de doenca de ascendente,
descendente, conjuge, irmao etc., desde que
indispensavel a assisténcia pessoal e permanente do
servidor, com remunerag¢do apenas por certo periodo,
como trés ou quatro meses.

() Concedida com remuneracdo, mediante inspecdo
meédica (auxilio-doenca na iniciativa privada).

() Assegurada pela Constitui¢cdo,na forma da lei,
podendo ser de oitoou dez dias, com remuneragdo.

( ) Concedida, na forma da lei, ao servidor convocado
pelas Forcas Armadas, sendo remunerada em varios
estatutos de servidores.
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Tuka Prando

Comentario

Nesta questdo, para relacionar o nome de licencas previstas na legis-
lagdo relativa aos servidores publicos com caracteristicas ou definicoes de
cada uma delas, vocé deve ter numerado a 2% coluna na seguinte ordem:
6, 10, 7, 8, 9, 1, 4, 3, 2, 5. Por eliminacdo, é provavel que vocé tenha
acertado todas, ou quase todas. Se quiser tirar duvidas ou aprofundar
esse assunto, consulte a legislacdo de seu estado ou seu municipio e, nela,
identifique quais sdo as licencas previstas entre os direitos dos servidores.
Observe que, com relacdo a licenca-gestante, a atividade considerou a
duracdo minima assegurada na Constituicdo. No ambito federal, a licenca-
gestante para as servidoras publicas foi ampliada para seis meses, por lei
ordindaria. Em varios estados e municipios, esta ampliacdo também esta
ocorrendo, mediante a aprovacgdo de leis locais.

Continuando nossa reflexao...

Além das licencas, em geral estdo previstos outros afastamentos para
os servidores publicos, como por casamento ou falecimento de parente,
para doacdo de sangue, para alistamento como eleitor, para exercicio
em outro 6rgdo ou entidade publica de cargo em comissdo ou func¢do de
confianca, em qualquer nivel de governo, e para exercicio de man-
dato eletivo, federal, estadual ou municipal.

A cedéncia ou cessdo consiste em ato administrativo por meio do qual
o servidor lotado em determinado 6rgdo é colocado, com ou sem Onus
para o 6rgdo de origem, a disposicdo de outro 6rgdo ou instituicdo. Para
fora da rede de ensino a qual esta vinculado, o pessoal do magistério
somente pode ser cedido sem 6nus. Entretanto, a cedéncia para érgdos e
entidades educacionais pode ser com 6nus (com remuneracdo paga pelo
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governo ao qual o servidor esta vinculado e contabilizada nas despesas
com ensino) desde que tenha contrapartida em pessoal, também denomi-
nada permuta (comum entre estado e municipio), ou seja: compensada
com servicos de valor equivalente ao custo anual do servidor cedido
(comum com a rede privada). Por fim, como excecdo a regra segundo
a qual verbas publicas devem ser aplicadas em escolas publicas, a
LDB (art. 60) possibilita apoio técnico e financeiro do poder publico a
instituicdes privadas sem fins lucrativos, especializadas e com atuacgdo
exclusiva em educacdao especial.

*x Kk Kk Kk

Atividade 15

Cedéncias e outros afastamentos

e 10 minutos

Agora, vocé podera caracterizar cedéncias e outros afastamentos inscri-
tos entre os direitos dos servidores, relacionando-os a situacdes frequentes
na realidade educacional brasileira.

Relacione as duas colunas:

1. Afastamento. () Vera, professora do estado, esta trabalhando na
escola das freiras, as quais, em troca, garantem
vagas para alunos que a escola estadual nao pdde
matricular por falta de espaco.

2. Cessdo ( ) Ivo é professor estadual e estd em exercicio
com Onus. na Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(Apae).
3. Cessdo () Clara é professora do municipio e esta
sem Onus. emprestada para uma escola particular.

( ) Pedro ndao estd no exercicio de suas funcdes no
magistério publico, pois foi eleito deputado estadual.

( ) Lia é professora municipal e esta
desempenhando a funcao de chefe de gabinete do
prefeito.

( ) Diva, servidora estadual, assumiu a Secretaria
de Educacdo do municipio, a qual, em
contrapartida, autorizou uma professora municipal
a ter exercicio na escola do estado.
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Comentario

Quando o servidor estd no exercicio de mandato eletivo, ndo se trata
de cedénciaq, e sim de afastamento do cargo (é o caso de Pedro).

Quando o professor é emprestado para uma instituicdo privada de
educacao especial, como a Apae, pode tratar-se de cedéncia com 6nus, por
forca do disposto na LDB (é o caso de Ivo).

Da mesma forma, a cessdo de membro do magistério pode ser autorizada
com Onus se houver contrapartida em pessoal (é o caso de Diva) ou compen-
sacdo por meio de servicos de valor equivalente (¢ o caso de Vera).

Por fim, a cedéncia somente pode ser sem 6nus quando o profissional
estiver em exercicio na rede particular ou fora da educacdo (é o caso,
respectivamente, de Clara e de Lia).

Portanto, a resposta certa nesta atividade é: 2, 2, 3, 1, 3, 2.

Consequéncias desses afastamentos...

Uma das principais consequéncias de licencas, cedéncias e outros
afastamentos na educacdo é a necessidade de substituicdo de professores
afastados. Em outras atividades e reparticdes publicas, afastamentos de
servidores ndo implicam necessariamente substituicdo, pois suas tarefas
podem ser distribuidas entre colegas ou transferidas para seu retorno. Na
educacdo, nao é possivel aguardar a volta de professores afastados para
atender os alunos. Como gestor, vocé enfrenta diariamente a necessidade
de suprir a falta de professores.

As auséncias de servidores ao trabalho podem ser eventuais ou sis-
tematicas; imprevistas, como a licenca para tratamento de saude; ou
programadas com antecedéncia, como a licenca-maternidade. Podem ser
por poucos dias, como o afastamento para casamento ou luto; por alguns
meses, como a licenca-prémio; ou, ainda, por mais de um ano letivo, como
a licenca para qualificacdo profissional.

Para a substituicdo de servidores e membros do magistério em afasta-
mentos com relativa duracdo e que podem ser programados, a legislagdo
prevé a possibilidade de:

% Convocacdao para regime suplementar de trabalho de professor
em efetivo exercicio na escola ou na rede, em geral por hora de trabalho,
com limite de horas semanais.

* Contrato temporario de trabalho, disposto na Constituicao Federal,
de candidato aprovado em concurso, na ordem de classificacao, ou, na falta
de concursados, de outro candidato, de preferéncia habilitado e escolhido
mediante selecao publica.
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Mais dificil é enfrentar auséncias eventuais e imprevistas de docentes.
Nesses casos, podem-se prever substitutos no quadro de pessoal das escolas
ou das secretarias de Educagdo, para atendimento a escolas de sua rede.
Também as unidades escolares podem organizar-se de forma a contar, por
exemplo, com horas-aula eventualmente ndo preenchidas da carga hora-
ria semanal de alguns de seus professores.

*x Kk Kk Kk

Atividade 16

Substituicoes de servidores na escola
@ 10 minutos

Nesta atividade, vocé tera a oportunidade de caracterizar a especi-
ficidade das substituicdes de servidores na escola, especialmente de docen-
tes, e as possibilidades para sua efetivacao.

Quanto as substituicdes temporarias, explique:

A) A especificidade dessas substituicdes na atividade profissional do
magistério.

B) A diferenca entre regime suplementar de trabalho e contrato
temporario.
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Comentario

Na educagdo, considerando-se a regéncia de classe como a atividade
central da escola, ndo é possivel aguardar o retorno de professores afas-
tados para prover o atendimento aos alunos. Por isso, substituicdes cons-
tituem-se, geralmente, em dor de cabeca para os gestores, principalmente
porque eles ndo tém autonomia suficiente para resolvé-las.

O regime suplementar de trabalho corresponde a convocacdo de ocu-
pante de cargo de magistério para hora de trabalho acrescida a sua jor-
nada. O contrato tempordrio corresponde a contratacdo de um profissional
por tempo determinado. E preciso que os gestores conhecam essas possibili-
dades para a substituicdo de professores afastados, para que encaminhem
as providéncias cabiveis junto a Secretaria de Educacao.

Direito de peticao

Como gestor de sua escola, certamente vocé ja tomou alguma decisdo
administrativa, relacionada, por exemplo, ao cumprimento de horarios ou
registros funcionais sobre faltas e atrasos — e ela foi questionada por servidores
sob sua coordenacdo. Ou vocé precisou dirigir-se ao secretario de Educagdo
ou representante regional para solicitar revisdo de decisdo referente, por
exemplo, a sua vida funcional ou a negativa de encaminhamento de um
novo servidor, necessario ao funcionamento da escola.

Como se deve, entdo, proceder? A legislacdo assegura ao servidor
publico, pessoalmente ou por representante legal, o direito de requerer
aos poderes publicos, em defesa de direito ou interesse legitimo, contra
ilegalidade ou abuso de poder.

O requerimento deve ser encaminhado a autoridade competente.
Cabem pedido de reconsideracao da primeira decisdo e recurso do
indeferimento do pedido de reconsideracdo e dos sucessivos recursos, enca-
minhados em escala ascendente as demais autoridades. Esses documentos
devem ser encaminhados por intermédio da autoridade a qual o servidor
estiver imediatamente subordinado.

A legislacgdo local dispde sobre prazos para encaminhamento do pedido
de reconsideracdo ou de recurso e sobre prazos para prescricdo.* Indepen-
dentemente desses prazos, a administracdo publica deve a qualquer tempo
rever seus atos, quando ilegais.

O direito de peticdo na esfera administrativa ndo elimina o direito de
propor acao judicial sobre a mesma decisdo administrativa questionada,
sendo a acdo judicial interposta a autoridade responsavel por tal decisdo
— 0 gestor escolar ou o(a) secretario(a) de Educacao.

*x kx k X
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“' Atividade 17
Direito de peticao
15 minutos
Vocé devera relacionar o direito de peticdo do servidor com situagdes
do cotidiano escolar, oferecendo exemplos com base em sua experiéncia na
rede publica de ensino.

Laura Wrona

Quanto ao exercicio do direito de peticao do servidor, dé um exemplo de cada situacdo
aseguir:

A) Requerimento enderecado a vocé ou outro gestor escolar por servidor sob sua
coordenacao.

B) Requerimento enderecado ao(a) secretdrio(a) de Educagao, ou seu representante
regional, por seu intermédio ou de outro gestor escolar.
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C) Requerimento - pedido de reconsiderac¢do ou recurso - encaminhado por vocé ou outro
gestor escolar ao(a) secretdrio(a) de Educac¢ao ou seu representante regional.

Comentario

b)

Vocé pode ter apresentado exemplos semelhantes aos seguintes:

Professor solicita redu¢do do numero de horas-aula que lhe foi atri-
buido pela direcdo da escola para o préximo ano letivo, alegando
ultrapassar o maximo definido pela legislacdo; servidor responsavel
pelos servicos gerais na escola requer a retirada, da sua folha de ponto,
de falta registrada em um dia desse més, alegando ter apresentado o
respectivo atestado médico.

Servidor em exercicio em sua escola solicita, ao secretario de Educacao,
licenca para acompanhar cdnjuge; professor de sua escola encaminha,
ao secretario de Educacdo, solicitacdo de licenca para qualificagdo
profissional.

Diretor encaminha, ao representante regional da Secretaria de Edu-
cacdo, pedido de reconsideracdo da resposta negativa a solicitacdo de
mais professores para sua escola; na sequéncia, o diretor encaminha
recurso ao secretario de Educacgdo sobre o indeferimento do pedido de
reconsideracdo encaminhado, anteriormente, ao representante regio-
nal da secretaria.

Sua resposta pode ter sido bem diferente. O importante é que vocé

tenha identificado, na sua realidade, situacdes concretas em que os servi-
dores publicos tenham exercido o seu direito de peticdo, embora possam
nem conhecé-lo por esse nome.
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Deveres dos servidores e proibicoes

Além de assegurar direitos, vocé, como gestor, precisa sistematicamente
cobrar deveres aos servidores de sua escola e lembrar restricdes que a lei
lhes impde. Os estatutos dos servidores publicos abordam minuciosamente
0 que os servidores devem e o que ndo podem fazer em razdo do cargo que
ocupam ou da funcdo publica que desempenham.

* Kk Kk Kk

Atividade 18

Deveres dos servidores
Q 15 minutos

Ja deve ser de seu conhecimento que, entre os deveres dos servidores,
incluem-se a pontualidade, a assiduidade, a urbanidade e a discri¢cdo. Vocé
precisa saber o que esses termos significam.

Procure o significado dessas palavras no dicionario:

Pontualidade:
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Comentario

Conforme o diciondrio consultado, as defini¢des encontradas podem ser
diferentes das apresentadas no glossario. Enfim, os servidores publicos tém o
dever de ser assiduos (ndo faltar ao servigo) e pontuais (chegar e sair do tra-
balho na hora fixada), de se comportar com urbanidade (tratar os outros de
forma adequada, sem agressividade e descortesia) e discricdo (guardar sigilo

'y

das informagdes as quais tém acesso pelo exercicio do cargo).

*x Kk Kk Kk

Atividade 19
Mais deveres dos servidores
@ 10 minutos

Em relacdo a outros deveres dos servidores publicos, vocé vai relacionar
cada dever apresentado nesta atividade com um fato que exemplifique o

seu ndo-cumprimento.

Numere a 22 coluna de acordo com a 12:

1. Exercer com zelo e
dedicacao as atribuicdes
do cargo.

2. Observar as normas
legais e regqulamentares.

3. Cumprir as ordens
superiores, exceto quando
manifestamente ilegais.

4. Atender com presteza
o publico em geral.

5. Levar ao conhecimento
da autoridade superior
irregularidade de que tiver
conhecimento em razéo do
cargo que ocupa.

6. Zelar pela economia do
material e pela conservacdo
do patriménio publico.

unidade 2

( ) Professor que ndo comunica ao
diretor o desaparecimento de livros
e material de consulta da biblioteca
da escola.

() Professor que solicita ao servico
de reprografia da escola um numero
de copias de textos, exercicios e
provas muito superior ao nimero
de alunos que atende.

() Servidor em exercicio na secretaria
da escola que protela a elaboracdo

de documentos (atestados, historicos
escolares etc.) solicitados pelos pais.

() Servidor responsavel pelos servicos
gerais que ndo realiza corretamente
a limpeza da escola.

( ) Merendeira que ndo atende a
determinacdo da direcdo relativa ao
horario em que as refeicdes devem ser
servidas as criancas, atrasando

o reinicio das aulas.

() Professor que ndo observa os
critérios de avaliacdo dos alunos
definidos no regimento da escola.
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MATS UMAS
RUINHENTAS.. s©

POR. PRECAUGAOL

Comentario

Nesta atividade, a ordem da resposta correta é: 5, 6, 4, 1, 3, 2. Vocé
ja enfrentou uma situacdo concreta em sua escola que exemplifique o
descumprimento de um dever por servidor publico sob sua coordenacao? Que
providéncia vocé tomou? Como o servidor reagiu? Como o problema decor-
rente do ndo-cumprimento desse dever foi sanado para ndo prejudicar a
qualidade do servico oferecido a comunidade? Cumprir suas obrigagdes
constitui questdo ética para os servidores, pois os principais prejudicados
pelo descumprimento de seus deveres sdo os cidaddos a quem os servicos
publicos devem ser oferecidos, e ndo o chefe do Executivo, o secretario de
Educacdo ou o gestor da escola.

*x ok kK

Atividade 20
Proibicoes para os servidores
10 minutos

Aqui também vocé relacionara proibicdes aos servidores publicos com
exemplos correspondentes.

unidade 2



Médulo VI

VA PARA MINHA CASAC
AcorA | E LIMPE Tubo
DIReETNHo | T

Relacione as duas colunas:

Proibicao Exemplo

1. Ausentar-se do servico () Jodo, vice-diretor, distribuiu ficha

durante o expediente, sem para filiacdo no partido do prefeito

prévia autorizacdo do chefe. entre o pessoal dos servicos gerais
da escola.

2. Atribuir a outro servidor o () Nair, servidora da secretaria da

desempenho de fungdo estranha  escola, ganhou um presente de mae
a seu cargo, exceto em situagdes  de aluno, para acelerar a expedicdo
de emergéncia e transitérias. do historico escolar.

3. Coagir ou aliciar subordinados () Eva, servente da escola, fez faxina
para filiacdo sindical ou partidaria. na casa da diretora, em hordrio
de expediente.

4. Receber propina, comissao, () Como estava doente, Diva pediu
presente ou qualquer vantagem a sua irma, que nao é professora da
pela abstencdo ou pratica regular mesma escola, que desse aulas

de suas atribuicdes. em seu lugar.

5. Utilizar pessoal ou recursos () Quando procurado pela direcdo
materiais da reparticdo em servicos  durante a manha, José, vigia da

ou atividades particulares. escola, tinha saido para ir ao banco.
6. Atribuir a uma pessoa estranha () Na falta de professores, a diretora
a reparticdo o desempenho de designou Ana, merendeira, para dar
funcao de sua responsabilidade aulas na 2 série, pelo menos no

ou de seu subordinado. primeiro semestre.
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Comentario

Vocé acertou se preencheu a 2° coluna da seguinte forma: 3, 4, 5,
6, 1, 2. Infelizmente, ndo sdo assim tdo incomuns algumas das situa-
cOes apresentadas nesta questdo, embora configurem desrespeito a proi-
bicdes que a legislacdo expressamente confere aos servidores. Vocé ja
enfrentou alguma situacdo semelhante? Em caso afirmativo, como fez
para resolvé-la?

Direitos e deveres do magistério
A legislacdo educacional atribui ao magistério direitos e deveres
especificos.
De acordo com a LDB (art. 67), nos respectivos estatutos e planos de
carreira devem ser assegurados ao magistério publico:

Art. 67.

I — ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos;

II - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim;

III - piso salarial profissional;

IV — progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo
e na avaliacdo de desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo,
incluido na carga horaria de trabalho;

VI - condigdes adequadas de trabalho.

Em geral, os estatutos do magistério em vigéncia prevéem licenca
para qualificacdo ou aprimoramento profissional, concedida com
remuneracdo, para a frequéncia em cursos de aperfeicoamento ou espe-
cializacdo e a participacdo em congressos, simpdsios ou outros eventos
educacionais. Entretanto, poucos profissionais tém sido contemplados
com esse direito.

Quanto as condi¢cdes adequadas de trabalho para o magistério, elas
implicam, ao menos, definicdo do niumero de alunos por turma, investi-
mentos nas condicdes materiais das escolas e aperfeicoamento dos pro-
cessos de gestao escolar, conteudos de outros moédulos.
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Por fim, a Constituicdo Federal garante liberdade de aprender
e ensinar e pluralismo de idéias e de concepcoes pedagogicas.
Assim, o professor deve ser livre para escolher métodos, processos didaticos
e formas de avaliacdo, observadas as diretrizes do sistema de ensino. A LDB
(art. 14, I) assegura direito de participacdo dos profissionais da educacao
basica na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola.

Ao lado desses direitos, a LDB (art.13) dispde, pela primeira vez, sobre
deveres dos professores. Assim, sdo incumbéncias dos docentes:

Art. 13.

I - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica da escola;

II — elaborar e cumprir seu plano de trabalho, segundo a pro-
posta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

III - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de
menor rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além
de participar integralmente dos periodos dedicados ao planeja-
mento, a avaliagdo e ao desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com
as familias e a comunidade.

Além do plano de ensino, do curso ou da disciplina, incluindo objetivos,
selecdo de conteudos, metodologia e critérios de avaliacdo, o plano de trabalho
do professor — previsto no inciso II do art. 13 da LDB - pode apresentar a
definicdo de metas individuais de desenvolvimento pessoal e profissional,
articuladas com o projeto pedagdgico da escola. Neste caso, por exemplo,
disporia de atividades de capacitacdo que o professor compromete-se a
desenvolver em determinado periodo letivo, em cursos promovidos pela
propria escola ou por outras institui¢cdes de ensino.

Assim, cabe ao gestor da escola ndo s6 apoiar os docentes na tarefa de
elaboracdo de seus planos de trabalho como solicitar a eles a apresentacdo
desses planos. Coordenar a elaboragdo do projeto pedagdgico e assegurar a
necessdria coeréncia e articulagdo entre os planos de trabalho dos docentes
com o projeto da escola consistem, na verdade, na atribuicdo central dos
gestores escolares, pois diz respeito a dimensdo pedagdgica da gestdo escolar.
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m& Atividade 21
Deveres especificos do magistério
e 10 minutos
Nesta atividade, vocé devera estabelecer relacdo entre as situacodes

apresentadas com dispositivos da LDB que tratam de incumbéncias dos
docentes.

Relacione as situacoes com a inobservancia de determinada incumbéncia dos docentes
ejustifique:

A) Joana néo fechou o nimero de periodos de aula de sua disciplina de acordo com a
grade curricular da escola.

B) Luiz sistematicamente nao comparece as reunides pedagogicas organizadas pela
equipe gestora da escola, alegando ser perda de tempo tanta conversa.

Comentario

A professora Joana ndao esta cumprindo seu dever de "ministrar os dias
letivos e horas-aula estabelecidos" (LDB, art. 13, V). E o professor Luiz ndo
esta cumprindo seu dever de "participar da elaborac¢do da proposta peda-
gogica da escola" (LDB, art. 13, I), o que implica necessariamente a parti-
cipacdo nas reunides pedagogicas organizadas pela direcdo.

A legislacdo de seu estado ou seu municipio, provavelmente, aborda
esse tema com alguma especificidade. Em situacdes como essas, o mais
importante é o gestor da escola conhecer a legislacdo para poder dialogar
com o0s professores, mostrando-lhes as atribuicdes e os deveres que eles
tém. Mais do que isso: é preciso buscar a causa da inobservancia de deter-
minada incumbéncia por parte de um docente para encontrar a solug¢do
adequada.
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Atividade 22

Direito e dever de participar

e 10 minutos

Ao realizar esta atividade, vocé tera a oportunidade de aprofundar a
compreensdo do significado da participacdo dos professores na elaboragdo
do projeto pedagogico da escola.

Justifique a afirmativa: "Participar da elaboracdo do projeto pedagégico da escola
constitui ao mesmo tempo direito e dever do professor.'

Comentario

A participagdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola é direito
do profissional do magistério, assegurado entre os principios da gestdo
democratica do ensino publico. Ao mesmo tempo, como a acdo pedagdgica
da escola é necessariamente coletiva e os problemas de aprendizagem cons-
tatados na educacdo brasileira sé podem ser enfrentados pela equipe escolar,
constitui-se também dever de todo profissional da educac¢do participar na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola em que trabalha.
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Assim, o professor ndo pode recusar-se a estar presente nas reunioes da
escola. E os gestores das escolas e das redes de ensino devem assegurar, em
cada estabelecimento de ensino, condi¢cdes para a participagdo de todos os
profissionais do magistério no trabalho pedagdgico coletivo.

Responsabilidades, penalidades e processo administrativo

Como gestor de uma instituicéio publica, responsavel pela coordenagao
da atuacao de varios servidores, vocé precisa conhecer bem as penalidades
previstas na legislacdo de pessoal do seu estado ou do seu municipio, assim
como os procedimentos a serem adotados para a apuracdo de infracdo ou
irreqularidade cometida por servidor no exercicio de seu cargo.

Pelo exercicio irregular de suas atribuigdes, o servidor publico pode ser
responsabilizado do ponto de vista administrativo quando pratica atos
irregulares ou omissdes* no desempenho de cargo ou funcdo; do ponto
de vista civil, quando o procedimento doloso* ou culposo* do servidor
resulta em prejuizo a fazenda publica ou a terceiros; do ponto de vista
penal, quando crimes e contravenc¢des* sdo imputados ao servidor, nessa
qualidade. As sancdes* civis, penais e administrativas podem acumular-se,
sendo independentes entre si.

No ambito da administracdo, aplicam-se ao servidor as penalidades
disciplinares de adverténcia ou repreensdo, suspensdo ou multa, desti-
tuicdo de cargo em comissao ou funcdo de confianga, demissdo, cassacdo
de aposentadoria ou de disponibilidade*.

A autoridade que tiver conhecimento de infracdo ou irregularidade
cometida no servico publico é obrigada a promover sua imediata
apurac¢ao.

Sindicancia e processo administrativo disciplinar séo meios para pro-
mover a apurac¢do de infracdo ou irreqularidade cometida no servico publi-
co. Quando ndo resulta em arquivamento do processo ou aplicacdo de
punicdo que seja adverténcia ou suspensdo, a sindicancia, meio sumario,
constitui-se em procedimento prévio ao processo administrativo disciplinar.
Entretanto, conforme o ato praticado pelo servidor, o processo disciplinar
deve ser instaurado sem sindicancia prévia. E o caso, por exemplo, de ato
cuja punigdo aplicavel é a demissao.

Em qualquer situacdo, assegura-se ao acusado ampla defesa, pelos meios
e recursos admitidos em direito. E a qualquer tempo pode-se requerer revisdo
do processo disciplinar, quando novos fatos ou circunstancias puderem vir a
justificar inocéncia do punido ou inadequacdo da punicdo aplicada.

Como gestor escolar, em algum momento vocé ja participou ou teve
conhecimento de alguma sindicancia ou algum processo disciplinar aplicado
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a servidor de sua escola? Qual foi o resultado do procedimento adotado?
O servidor foi inocentado ou lhe foi aplicada alguma puni¢cdo? Em outras
palavras, vocé ja aplicou a servidor sob sua coordena¢do punicdo pre-
vista na legislagdo local? Ja se deparou com algum caso, por exemplo, de
abandono de cargo*?

E importante que vocé conheca a legislagdo de seu estado ou seu
municipio sobre processo administrativo e que, quando necessario, possa
recorrer ao departamento ou a assessoria juridica da Secretaria de Educacdo.

L. R S 4

Atividade 23

Processo administrativo disciplinar
D 5 minutos

Por fim, vocé devera comparar a sindicancia com o processo adminis-
trativo disciplinar, identificando suas principais caracteristicas.

Compare sindicancia e processo administrativo disciplinar, estabelecendo uma
semelhanca e uma diferenca:

Comentario

Aqui, o importante é vocé identificar como semelhanca entre a sin-
dicancia e o processo disciplinar o fato de que sdo, ambos, procedimentos
administrativos para apurar a pratica de ato irregular ou omissdo por parte
de servidores publicos. Como diferenca entre eles, vocé deve ter ressaltado
que a sindicancia é um procedimento mais simples do que o processo dis-
ciplinar. Assim, conforme o ato praticado, a sindicncia pode resultar em
aplicacdo de punicdo ou, em casos mais graves, em instauracdo de processo
disciplinar. Nao se esqueca de que, em determinadas situacdes, o processo
administrativo deve ser instaurado sem sindicancia prévia.
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Resumo

Nesta Unidade, foram apresentados os direitos dos servidores publicos
a recebimento de vencimento adequado e vantagens; jornada de trabalho
regulamentada; licencas, cedéncias e outros afastamentos; e o direito de
peticao.

Em cada um desses aspectos, tratou-se das especificidades do magistério,
como, por exemplo, vantagens recebidas pelos profissionais da educacdo,
diretrizes nacionais para a jornada de trabalho dos membros do magistério
e substituicdes de docentes e demais trabalhadores da educacado.

Na sequéncia, vocé teve oportunidade de saber quais sdo os deveres
dos servidores publicos e as proibicdes. Por fim, conheceu direitos e deveres
especificos do magistério, assegurados pela LDB, e pode ainda saber quais
sdo as responsabilidades dos servidores, as penalidades a eles aplicaveis e
as caracteristicas do processo administrativo disciplinar.

Agora, vocé pode passar ao Caderno de Atividades do Mdédulo VIII
para realizar as atividades relacionadas aos conteudos desenvolvidos nas
Unidades 1 e 2.

Leituras recomendadas

ABREU, Mariza et al. Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério Publico
— LDB, Fundef: diretrizes nacionais e nova concepg¢do de carreira. Brasilia:
MEC, Fundescola, 2000, 234p.

Os capitulos 7 e 9 desta publicacdo, p.85 a 100 e 113 a 124, tratam
respectivamente da jornada de trabalho e das vantagens na carreira do
magistério. Sua leitura pode contribuir para a melhor compreensdo de
alguns temas tratados nesta segunda Unidade do Modulo VIII.

CASTRO, Marcelo Lucio Ottoni de. A Educacdo na Constituicdo de 1988
e a LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Brasilia; André
Quinceé, 1998. 278p.

Este livro contém comentdrios relativos aos preceitos educacionais da
Constituicao Federal de 1988, da LDB e da Emenda Constitucional 14, de
1996. Recomenda-se especialmente a leitura relativa aos artigos 13 e 14,
p-151 a 153, e ao artigo 67 da LDB, p.227 a 231.
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Avaliacao de desempenho
dos servidores na escola:
problema ou solucao?

Introducao

Nas duas primeiras unidades deste Modulo, estudamos dispositivos da
legislacdo basica para a gestdo de recursos humanos nas escolas publicas,
com o objetivo de desenvolver competéncias para gerir o quadro de
pessoal, atendendo aos preceitos legais e pedagogicos.

Vocé teve a oportunidade de trabalhar com conceitos como traba-
lhadores em educacdo e magistério, cargo efetivo, cargo em comissdo e
contrato tempordrio, cargos e funcdes de magistério, estatuto e plano de
carreira. Além disso, tratamos de direitos e vantagens, deveres e proibicoes
dos servidores, penalidades a eles aplicaveis e processo administrativo
disciplinar.

Nesta terceira Unidade, vamos avan¢ar em nosso estudo com o objetivo
de desenvolver competéncias para avaliar o desempenho do pessoal
docente e dos funcionarios da escola.

Em geral, quando se fala em avaliacdo de desempenho, pensa-se em
processo desenvolvido em todas as escolas, sob coordenacdo da Secretaria
de Educacdo, em articulacdio com os mecanismos de progressdo na car-
reira. Dificilmente se pensa em processo realizado no interior da escola,
independentemente de sua rede de ensino. Nas duas situacdes, é a escola o
lugar privilegiado da avaliag¢do dos servidores que nela trabalham e cabe
a equipe gestora a coordenacgdo desse processo.

Considerando-se a resisténcia a avaliacao de desempenho dos servido-
res em geral e o grau de autonomia das escolas publicas quanto a gestdo
de pessoal, vamos desenvolver esta Unidade com o objetivo de responder a
duas perguntas: por que e como realizar avaliacdo da atuagdo profissio-
nal dos docentes e funcionarios da escola?
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Vocé tera oportunidade de ler textos e realizar atividades que abordam
a avaliagdo de desempenho sob diferentes aspectos. Por exemplo: razdes
para avaliar o desempenho no servico publico, caracteristicas da avaliagdo
até hoje predominante na educagdo brasileira, dimensdes e instrumentos
para realizar a avaliacdo dos servidores na escola.

Objetivos especificos

No final desta terceira Unidade, vocé devera ser capaz de:

1. Indicar razbes para realizar avaliacdo dos servidores e, em especial, do
magistério.

2. Comparar a avaliacdo até entdo predominante e a proposta para uma nova
avaliacao.

3. Identificar dimensdes para a avaliacdo dos docentes e demais servidores
da educacao.

4. Caracterizar diferentes instrumentos para a avaliacdo de desempenho nas
escolas.

Por que realizar avaliacdo de desempenho dos servidores?

A Constituicdo Federal (art. 41, § 1°, III, com a redacdo da Emenda
Constitucional 19/98) prevé procedimento de avaliagdo peridédica de desem-
penho para os servidores publicos. A LDB (art. 67, caput e 1V) dispde que
os sistemas de ensino devem assegurar ao magistério publico planos de
carreira com progressao funcional baseada na avalia¢do de desempenho,
e a Resolucdo 2/09 da CEB do CNE orienta que as carreiras do magistério
contemplem incentivos de progressdo por qualificacdo do trabalho profis-
sional, entre eles o desempenho no trabalho.

Mas... por que a legislagdo assim o determina?

Em primeiro lugar, no Brasil e em todo o mundo, cresce a consciéncia de
que o Estado ndo deve servir apenas a seus funciondrios e, sim, ao conjunto da
populacdo. Em outras palavras, o Estado ndo existe para empregar parte de
seus cidaddos, aqueles a quem a dindmica da producdo social ndo consegue
garantir renda ou trabalho. Na verdade, uma das razées para a existéncia do
Estado é a oferta dos servicos publicos a populacdo. Para isso, ele precisa de
servidores. Estes constituem instrumento, meio, e ndo fim da atuacdo estatal.

Para garantir a boa qualidade dos servigos publicos, é preciso, pois, avaliar
0 desempenho dos servidores. E mais: essa avaliacdo ndo pode ser apenas
para constar em documentos oficiais. No limite, pode levar a exoneracao do
servidor que, mesmo estavel, apresente desempenho insuficiente em processos
sucessivos de avaliacdo, e deve resultar em melhor posicdo funcional e maior
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remuneracdo para os servidores com bom desempenho. Do ponto de vista do
servidor, desempenhar com qualidade suas fungdes no servico publico consiste
em compromisso ético com a populacdo.

Em segundo lugar, hoje, ndo restam duvidas sobre a importancia da
valorizacdo do magistério para a melhoria da qualidade da educagéo escolar.
Também ndo se questiona que essa valorizacdo implica melhores cursos de
formacao inicial e carreiras que estimulem o constante aprimoramento profis-
sional, na medida em que trabalho bem feito reverta em melhor salario.

Assim, o principal objetivo da avaliacdo do desempenho dos profissionais
do magistério deve ser a melhoria da qualidade do ensino oferecido pela escola
publica. Ndo se trata de criar obstaculos para os professores, com a intencdo
de, por exemplo, pagar menos para alguns deles. Entretanto, para que todos
os profissionais da educacdo busquem efetivamente melhor atuagdo pro-
fissional, é preciso que a avaliacao tenha consequéncias. Quando realizada na
rede de ensino, sob coordenacdo da Secretaria de Educacdo, os melhores pro-
fessores devem ser valorizados com progressdo na carreira e, portanto, com
maior remuneracdo. Conscientes da relevancia social do exercicio de fun¢des
publicas, cabe aos servidores colaborar e participar efetivamente nos processos
de avaliagao de desempenho realizados no servico publico.

*x kx k X

Atividade 24
Avaliar? Por qué?
{Z} 5 minutos

Nesta atividade, vocé devera indicar uma razao para realizar avaliacdo
de desempenho dos servidores publicos.
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Escolha, no texto que vocé acabou de ler, um argumento favoravel a avaliagdo de
desempenho no servico publico e/ou na educacdo publica e o desenvolva, em poucas
palavras:

Comentario

Foi dificil responder a esta questdo? Bem, é preciso assimilar a nova
concepgdo sobre servico publico e sobre o papel do Estado, presente nas
recentes mudancas da Constituicdo. Realmente nao é facil, pois significa
romper com idéias muito arraigadas em nossa mentalidade. Afinal, todos
nos convivemos durante anos com a estabilidade quase absoluta dos fun-
ciondrios publicos e com a falta de avaliacdo de seu desempenho.

Ao mesmo tempo, é preciso garantir que servidores efetivos nao fiquem
ao sabor da troca dos governantes. Se a democracia implica alternancia no
Executivo e pluralismo no Legislativo, o Estado precisa de um corpo perma-
nente de servidores competentes que assegure continuidade e qualidade
técnica aos servicos publicos.

Como tem sido a avaliacdo de desempenho na educacao?

Além da avaliacdo durante o estagio probatério, que na maioria das
vezes constitui procedimento meramente formal, é pequena a experiéncia de
servidores da educacdo, gestores escolares e sistemas de ensino em avalia¢do
de desempenho dos profissionais do magistério e funciondrios de escolas.

No ensino publico, em geral ndo ha carreira para os funcionarios e, no
caso do magistério, em poucas situacdes ha articulacdo entre bom desem-
penho profissional e melhoria de posicdo funcional, traduzida em melhor
remuneracdo. Na maioria das carreiras até entdo vigentes, a progressdo
dos professores tem decorrido de supervalorizacdo da titulagdo, certificados
de participacdo em atividades de atualizacdo e tempo de servico, indepen-
dentemente da qualidade de suas atuagdes e do desenvolvimento de suas
competéncias profissionais.

Nas carreiras do magistério construidas a partir da década de 70, a
avaliacdo de desempenho ndo é sequer prevista, ou, se prevista, ndo é
implementada, ou, quando realizada, restringe-se a apuracdo de fatores
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como pontualidade, assiduidade, presenca em reunides, pontuacdo de certi-
ficados e atestados de participacdo em cursos, palestras, congressos e semi-
narios, normalmente considerada apenas a frequéncia a tais atividades.

Além dessa falta de relacdo mais significativa da avaliagdo dos docentes
com a qualidade do trabalho desenvolvido com os alunos, é comum que
melhor desempenho possibilite apenas acelerar a evolucdo funcional do
professor, a qual ocorrerd, de qualquer forma, por tempo de servico. E o
caso, por exemplo, de carreiras com progressdo automatica a cada dois anos
e possibilidade de progressdo por desempenho com um ano de intersticio*.

Embora rarissimas, existem carreiras que prevéem o desempenho como
fator principal para progressdo e que se propdem a desenvolver processo mais
significativo e consequente de avalia¢do da atuagdo profissional do magistério.

Por fim, com a reduzida autonomia de que gozavam até entdo, sdo pou-
cas as escolas que realizam processos de avaliacdo de desempenho de seus
professores e funcionarios de forma independente em relacdo a sua rede de
ensino, embora hoje se saiba que essa iniciativa é condi¢cao indispensavel
para melhorar seu desempenho e a aprendizagem dos alunos.

*x Kk ok X

Atividade 25
Avaliando a avaliacdo...
® 15 minutos
Aqui, vocé tera oportunidade de avaliar como a avaliagdo de

desempenho dos servidores da educacdo vem sendo implementada em sua
rede de ensino e em sua escola.
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A) Quanto a avaliagdo de desempenho dos servidores da educacao,

a) descreva como ela tem sido implementada em sua rede de ensino e em sua escola:

Comentario

Na resposta a esta questdo, vocé conseguiu identificar qual € a situacdo
do magistério de sua rede de ensino quanto a avaliacdo de desempenho?
Ela é prevista? Ou, se prevista, ndo é implementada? Se realizada, qual é o
tipo de avaliacdo? E, na sua escola, existe algum processo de avaliagdo de
desempenho dos servidores da educacdo?

Quanto a avaliacao da avaliagdo de desempenho, serd que vocé é
daqueles que acham que as dificuldades para implementar um processo
consequente de avaliacdo ainda sdo maiores do que os beneficios que
podem dele resultar? Ao contrario, talvez vocé tenha indicado que a ava-
liacdo pode ser importante tanto para estimular os servidores na busca
de melhor qualidade e resultados de seu trabalho quanto para identifi-
car problemas, falhas, fragilidades em sua atuacdo profissional, os quais
deverdo ser tratados em acdes de formacgdo continuada na escola.

Como pode ser a avaliacdo de desempenho na educacao?

Construir propostas para uma nova avaliacdo de desempenho implica
superar concep¢des e procedimentos até entdo predominantes no pais e,
simultaneamente, decidir: o que se avalia, como se avalia, quem avalia e
para que se avalia.

Para comecar, propde-se que a avalia¢do do desempenho dos servidores
da educacdo a ser implementada no ensino publico considere todas as
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dimensodes do seu trabalho e seja encaminhada por diferentes meios, ins-
trumentos e agdes e por diferentes avaliadores.

No caso dos professores, a qualidade da aprendizagem dos alunos
é, sem duvida, da maior importancia no processo de avaliacdo, pois se
constitui na finalidade ultima de sua atuacdo profissional. Relacionar o
resultado da avaliacdo dos alunos as praticas de ensino utilizadas permite
avaliar o trabalho dos professores no contexto das demais condicdes
concretas em que ele se realiza. E bom esclarecer que ndo se trata apenas de
considerar a promocg¢do dos alunos ao periodo letivo seguinte, mas tam-
bém os niveis de aprendizagem aferidos por processos de avaliacdo externa
as escolas. Entretanto, para ndo cometer equivocos e injusticas, ndo se pode
tratar como absolutos os resultados de aprendizagem dos alunos: é preciso
considerd-los em relacdo as demais dimensdes da atuagdo profissional e a
outros aspectos da avaliacao.

Para que seja ampla e consistente, a avaliacdo deve ter ser um processo
desenvolvido de maneira sistematica no cotidiano escolar, com momentos
de sistematizacdo, ao menos uma vez por ano. Por estarem diretamente
articulados com a melhoria da qualidade do ensino, os processos de avaliacdo
de desempenho tém de contar com a participac¢do obrigatdria dos docentes
e funciondrios. Trata-se de obrigacdo definida na legislacdo, no caso da
avaliacdo realizada na rede de ensino, ou de um compromisso assumido
por todos, se implementada somente no interior da escola.

Para desenvolver processos consequentes de avalia¢cdo de desempenho,
serd necessdario, entretanto, vencer resisténcias de professores, de escolas e
das proprias secretarias de Educacao, sequelas do carater classificatorio que
marca a histéria da avalia¢do educacional no pais.

Além disso, as resisténcias ao processo de avaliacdo de desempenho para
a progressdo na carreira decorrem, por exemplo, de caracteristicas como falta
de objetividade dos critérios até entdo utilizados, a qual gera resultados pouco
confiaveis, e baixa repercussdo na composicdo da remuneracdo do professor,
em comparacdo com o tempo de servico e a certificacdo.

Trata-se, pois, de criar uma cultura da avaliacdo, que conte com a par-
ticipacdo de todos os envolvidos no processo educacional e faca parte do
dia-a-dia das escolas e dos sistemas de ensino.

*x Kk kX

Atividade 26

Como é a avaliacio de desempenho X Como deve ser...
e 10 minutos

Por meio desta atividade, vocé podera comparar como tem sido e como
deve ser a avaliacdo de desempenho dos servidores da educacao.
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velha avaliagdo nova avaliagdo

Em relagdo as caracteristicas relativas a avaliacao de desempenho, numere a segunda
coluna de acordo com a primeira:

1. Avaliacdo predominante ( ) No tempo, descontinua e eventual.

até agora.
2. Proposta de uma nova ( ) Quanto a seus resultados, sem
avaliagdo. relacdo com a qualidade do ensino.

( ) Tem como avaliadores o chefe
imediato ou uma comissd@o de avaliagdo.

( ) Considera as diversas dimensdes da
atuacao profissional, como a docéncia, o
apoio pedagdgico, a participacdo no projeto
da escola e na articulacdo com a comunidade.
() Tem como avaliadores o servidor, a equipe

escolar, a direcdo e equipes técnicas da
secretaria.

() E feita ao longo do tempo, em processo,
continuo.

( ) Como resultados, visa a contribui¢do para
a melhoria da qualidade do ensino.

() Considera fatores como pontualidade,
assiduidade, presenca em reunides, participacdo
em cursos, palestras e seminarios.
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Comentario

Nesta questdo, a sequéncia correta é: 1, 1, 1, 2, 2, 2, 2, 1. Foi dificil
respondé-la? O que importa é deixar claro que o processo de avaliacdo buro-
cratico, assistematico, realizado por determinacdo legal ou das instancias
superiores da administracdo da educac¢do, sem que exista compreensdo de
sua importancia e, portanto, sem adesdo das equipes escolares, precisa ser
substituido por um processo de avaliacdo significativo, sintonizado com as
necessidades da escola, realizado com participacdo ativa de todos os envolvi-
dos no cotidiano escolar, que considere todas as dimensdes da atuacdo de
todos os servidores e efetivamente gere consequéncias na aprendizagem
dos alunos. Se vocé ainda nao estd muito convencido das possibilidades de
uma avaliacdo de desempenho com essas caracteristicas, a continuacdo da
leitura deve contribuir para que vocé pense melhor sobre o assunto.

*x Kk Kk Kk

Atividade 27

Aprendizagem dos alunos na avaliacao dos professores?
10 minutos
O tema desta atividade é por que, como e com que cuidados
devem-se considerar os resultados de aprendizagem dos alunos na avalia-
¢cao da atuacdo profissional dos professores.

Explique:

A) Por que é importante considerar os resultados de aprendizagem dos alunos na
avaliacao do desempenho do professor.
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B) Que risco se corre ao se considerar de forma isolada os resultados dos alunos para
avaliacdo do professor.

Comentario

Os resultados de aprendizagem dos alunos devem ser considerados na
avaliacdo de desempenho do professor, pois bom professor é aquele cujos
alunos aprendem os conteudos, os valores e as habilidades que foram
desenvolvidas.

Na medida em que, além do desempenho do professor, outros fatores
(como nivel socioeducacional da familia, disponibilidade e qualidade dos
equipamentos e materiais escolares, modelo de gestdo escolar e participacdo
dos pais na escola) interferem na aprendizagem dos alunos, corre-se o risco
de prejudicar ou premiar o professor por resultados de aprendizagem pelos
quais ele ndo é totalmente responsavel.

Para evitar esse risco, é preciso considerar ndo sé os resultados do tra-
balho docente, mas o processo e o contexto no qual ele se desenvolve. Por
exemplo: podem-se avaliar os resultados dos professores e da equipe escolar
em relacdo a seu proprio desempenho em avaliagdes anteriores e/ou em
relacdo as metas e objetivos do projeto pedagdgico e dos planos de acdo
da escola.
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Por que realizar avaliacao de desempenho na escola?

Por tudo o que ja se disse, entende-se que a avalia¢do de desempenho
dos servidores da educacdo, em especial do magistério, deve preferen-
cialmente constituir-se em processo instituido por legislacdo estadual ou
municipal, realizado em toda a rede de ensino, sob coordenacdo da Secre-
taria de Educacao, por meio da integracdo de ac¢des externas e internas as
escolas, e articulada com a progressado na carreira.

Entretanto, mesmo que ainda ndo exista avaliacdo de desempenho
na carreira e mesmo diante das limitacdes que os gestores escolares
enfrentam na gestdo de pessoal, pode-se e deve-se proceder a avaliacao
da atuacdo profissional dos professores e funcionarios da escola.

Com ou sem articulacdo com acgdes externas e progressao na carreira,
€ na escola que se pode fazer avaliacdo mais precisa e consequente da
atuacdo profissional dos servidores. E nela que se podem conhecer as
circunstancias e condicdes em que a avaliacdo se desenvolve e seus resul-
tados. E claro que as condic¢des de trabalho na instuicdo precisam ser leva-
das em conta na avaliagdo de desempenho de seus servidores.

Ao mesmo tempo, quando a avaliacdo passa a fazer parte do trabalho
dos servidores na escola, eles préprios podem aprofundar o conhecimento
de suas potencialidades e limites, pessoalmente e em grupo, e, assim,
estabelecer metas e objetivos que orientem suas demandas e iniciativas
quanto a organizac¢ao do trabalho e a sua formacdo continuada. Assim,
pode-se desenvolver a responsabilidade coletiva e a cooperacao, favo-
recendo a producdo individual e em equipe dos professores e servidores,
e potencializando a aprendizagem dos alunos.

Por fim, é preciso sempre lembrar que a avaliacdo de desempenho
deve ter consequéncias. Se implementada na rede de ensino, deve desen-
volver-se de forma articulada com a progressdo na carreira. Se realizada
na escola, sem relacdio com processo externo de avaliacdo, mesmo assim
deve resultar em a¢des concretas.

Por exemplo: no caso de resultados positivos, elogios ao esforco realizado
e objetivos atingidos, divulgacdo das experiéncias bem sucedidas. Ou, no
caso de resultados insuficientes, a avaliacdo de desempenho deve resultar em
iniciativas voltadas para a superacdo das dificuldades constatadas, impli-
cando, se necessdario, novos compromissos tais como participacdo em acdes
de formacdo continuada e/ou revisdo do plano de trabalho do professor ou
do funcionario.

*x kx k X
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[
mly Atividade 28
Escola como locus* da avaliacao
) 15 minutos

Aqui, vocé tera a chance de analisar as possibilidades da escola como
espaco para a implementacdo da avaliacdo dos servidores da educacao.

Em relagéo a afirmativa "A escola é o lugar privilegiado para a avaliacédo dos servidores
que nela trabalham', apresente:

A) Um argumento favoravel.

Comentario

Vocé pode ter respondido que somente na escola é possivel avaliar todas
as dimensdes do trabalho dos servidores da educacdo, considerando-se, no
caso dos professores, por exemplo, ndo sé os resultados de aprendizagem
dos alunos mas também as condi¢cdes em que se realiza a docéncia.

Ao mesmo tempo, vocé pode ter apontado as limitacdes que os gestores
de escola enfrentam para encaminhar acdes de valorizacdo aos servidores
bem avaliados, ou de superacdo de dificuldades aos que se sairem mal.
Vocé pode também ter falado sobre as dificuldades encontradas para
implementar processo de avaliacdo de desempenho nas escolas quando
ndo ha articulacdo com a rede de ensino, ou ainda sobre as resisténcias e
receios dos servidores da escola em serem avaliados.
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Que dimensodes considerar na avaliacao realizada na escola?

Para desenvolver a avaliacdo de desempenho dos servidores da escola,
antes de mais nada é preciso definir dimensdes da atuacdo profissional
dos professores e dos funciondrios a serem consideradas.

Vista de forma integrada ao cotidiano da instituicdo, a avalia¢do de
desempenho deve estar diretamente articulada com o projeto pedagogico
da escola e seu planejamento global, e com o plano de trabalho de cada
docente e servidor em exercicio na unidade escolar. No processo de ava-
liacdo, deve-se verificar em que medida estdo sendo atingidas as metas e
resultados previstos nos planos de trabalho, sempre tendo presente o éxito
dos alunos como objetivo principal da escola.

Considerando-se as incumbéncias atribuidas ao professor pela LDB
(art. 13, transcrito na Unidade 2), a avaliacdo de seu desempenho devera
considerar diferentes dimensdes, como a docéncia, a participacao no
projeto pedagogico da escola e a colaboracao com as atividades
de articulacdo da escola com as familias e a comunidade. Assim,
na avaliacdo do professor, deve-se verificar, por exemplo, seu conheci-
mento e atualizacdo no dominio do contetido e de métodos de ensino, e
seu relacionamento com alunos, pais e colegas.

E necessdrio também definir as dimensédes para a avaliacdo de desem-
penho dos funciondrios da escola. Assim como para os professores, a
avaliacao dos demais servidores deve articular-se com seu plano de trabalho,
pactuado entre eles e a equipe gestora da escola para determinado periodo
letivo. Da mesma maneira, pode-se avaliar o funciondrio em relacdo ao
cumprimento das metas e objetivos de seu programa de trabalho, rela-
tivas a realizacdo de tarefas habituais, a melhoria de desempenho, ao
relacionamento pessoal com demais integrantes da comunidade escolar
e com o publico em geral, a participacdo em acdes de formacdao continuada
e aperfeicoamento profissional, a seu relacionamento com colegas, com
alunos, com os professores, com o publico em geral e a outras contri-
buicdes para o desenvolvimento do projeto pedagogico da escola.

LR S S ¢

Atividade 29
Para avaliar os professores
e 10 minutos

Para desenvolver a avaliacdo de desempenho dos professores de sua
escola, vocé precisard construir uma proposta para avaliar sua atuagao
profissional.
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A) Entre as alternativas apresentadas, assinale com um X até trés que, em sua opiniao,
apresentam caracteristicas que devem ser priorizadas na avaliacao dos professores em sua
escola e justifique a sua escolha:

a)

b)
0)
d)
e)

Capacidade de selecionar conteudos significativos, em funcdo dos
objetivos a serem alcancados.

Facilidade de comunicagdo, capacidade de compreensdao.

Capacidade de relacionar os conteudos com as vivéncias dos alunos.
Respeito pela opinido, interesses e individualidade dos alunos.
Capacidade de propor formas novas para desenvolver o trabalho
docente, em relacdo tanto a conteudos quanto a atividades a serem
implementadas.

Capacidade de exercer autoridade e impor limites, voltando-se para a
construcdo de uma convivéncia democratica.

Envolvimento com a solucdo de problemas de aprendizagem dos
alunos, por meio da proposicao de inovac¢des pedagogicas.

Outra. Qual?

unidade 3
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29. b) continuacdao

Comentario

Na verdade, todas as caracteristicas relacionadas sdo importantes. Sua
escolha deve refletir a situacdo atual de sua escola. Por exemplo: se indis-
ciplina e violéncia sdo, neste momento, problemas graves, é provavel que
vocé tenha assinalado alternativas que dizem respeito ao relacionamento
do professor com os alunos (b, d e f). Se os principais desafios hoje enfren-
tados relacionam-se com a aprendizagem, vocé pode ter escolhido alter-
nativas relacionadas com o dominio dos conteudos pelo professor (a e €) ou
com sua capacidade de criar e apresentar propostas de trabalho inovadoras
(e e g). Ou sera que vocé apontou outra caracteristica que considera
fundamental? Como vocé pode ver, o mais importante é a justificativa de
sua escolha...

*x ok kX

Atividade 30

Para avaliar os profissionais do suporte pedagéogico

e 10 minutos

Da mesma forma, vocé precisara também formular uma proposta para
implementar a avaliacdo dos profissionais do magistério em exercicio das
funcdes de suporte pedagdgico direto a docéncia.

A) Assinale com um X até trés alternativas que, em sua opiniao, apresentam caracteristicas
que devem ser priorizadas na avaliacao dos profissionais do suporte pedagdgico em sua
escola e justifique a sua escolha:

a) Colaboracdo com os docentes na elaboracdo de seu plano de
trabalho.

b) Espirito de equipe e capacidade de trabalho em grupo.

¢) Lideranca em relacdo aos corpos docente e discente da escola.

d) Dominio de conhecimentos técnicos especializados necessdrios ao
apoio a docéncia.

e) Experiéncia docente e valorizacdo da docéncia como atividade
central da escola.

unidade 3
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f) Desempenho das func¢des de suporte pedagdgico sem perder de vista
que seu foco deve estar na aprendizagem do aluno.

g) Lideranca no processo de construcdo e implementacdo de inovagdes
pedagdgicas.

h) Outra. QUAI? ..o

Justificativa:

Comentario

Como na questdo anterior, todas as alternativas apresentadas sdo rele-
vantes, devendo sua escolha refletir a situacdo especifica de sua escola. De
qualquer forma, o importante é perceber que os profissionais do magistério
designados para as fungdes de suporte pedagogico direto a docéncia, como
direcdo escolar, coordenacdo pedagogica e orientacdo educacional, pre-
cisam combinar experiéncia docente com conhecimentos especializados
e capacidade de lideranca. Somente com essas caracteristicas poderdo ser
aceitos e reconhecidos pelos professores como profissionais com competéncia
para contribuir na elaboracdo do plano de trabalho dos docentes, no
encaminhamento de soluc¢des para os problemas de aprendizagem dos
alunos e na construcdo de uma convivéncia democratica na escola.

*x ok kK

mly Atividade 31
Para avaliar os funcionarios da escola
@ 10 minutos

Por fim, com o objetivo de envolver todos no processo de avaliacdo do
desempenho, vocé deverd, ainda, desenvolver proposta para avaliar os
funciondrios de sua escola.
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}

A) Entre os problemas listados, selecione o mais frequente e apresente uma proposta
para enfrenta-lo e dar continuidade a avaliacao dos funcionarios de sua escola:

a) Faltas sistematicas ao trabalho.

b) Atrasos constantes na chegada a escola.

¢) Desleixo na realizacdo das tarefas que lhes sdo atribuidas.

d) Desinteresse e falta de motivacao.

e) Baixa escolaridade, dificultando o entendimento de instrucoes.
f) Pequena participacdo nas atividades gerais da escola.

9) Outra. QUAI?........coiiiiiiiii e

B) Proposta apresentada:
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Comentario

Qual tera sido sua escolha? Aqui, também, o mais importante é vocé
apontar uma proposta para solucionar o problema constatado e dar con-
tinuidade a avaliacdo dos funcionarios.

Por exemplo: se 0 mais frequente em sua escola sao faltas ou atrasos,
vocé podera estabelecer como objetivo a assiduidade ou pontualidade dos
funciondrios, fixar metas relativas a reducdo da ocorréncia do problema,
determinar periodos e procedimentos para averiguar o cumprimento da
meta fixada e definir prémios e penalidades.

Outro exemplo: se o principal problema em sua escola é a baixa
escolaridade dos funciondrios, por que ndo tomar providéncias no sentido
de lhes dar oportunidade de voltar a estudar? Quem sabe organizar com
professores da prépria escola um programa especial de alfabetizacao de
adultos ou de complementacgdo do ensino fundamental?

Que instrumentos utilizar para a avaliacdo de desempenho
na escola?

Além de determinar as dimensdes para a avaliacdo, é preciso con-
siderar quem devem ser os avaliadores e quais os instrumentos de avalia-
cdo a serem utilizados.

No caso dos professores, considerando-se a complexidade de seu
trabalho, é preciso que a avaliacdo seja feita por diversas acdes e diferentes
avaliadores, como, por exemplo, o proprio professor, seus colegas, a equipe
gestora da escola, e — por que ndo? — pais e alunos. E preciso, ainda, deter-
minar o papel do conselho ou colegiado escolar no processo de avaliacdo
docente, que pode ser, por exemplo, o de consolidacdo dos diferentes
resultados de avaliagdo.

Quanto aos instrumentos para avaliacdo, é possivel utilizar varios
documentos sistematicamente produzidos no cotidiano das escolas, como
diarios de classe, fichas de avaliacdo dos alunos, atas de reunides, espe-
cialmente dos conselhos de classe, registros de ocorréncias etc. Ou € possivel
elaborar documentos proprios para a avaliacdo de desempenho, como
fichas de auto-avaliagdo dos professores e/ou registros de coordenadores
pedagodgicos e supervisores que acompanham e observam os professores
no exercicio da docéncia em sala de aula, desde que com critérios anterior-
mente definidos, objetivos e conhecidos por todos.

Para sua auto-avaliac¢do, o professor pode realizar registro individual
de seu trabalho, com planejamento das atividades, objetivos, selecdo de
conteudos e metodologia de trabalho, andlise de situacdes de aprendiza-
gem e producdo dos alunos, dificuldades e solu¢des encontradas, resultados
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obtidos, materiais utilizados etc., incluindo, ao lado do detalhamento de
tais itens, reflexdes, questionamentos e conclusdes.

Esse registro deve constituir-se em trabalho pessoal sistematico que pode
ser transformado em relatério para conhecimento dos colegas e equipe
gestora da escola. Nele, podem-se incluir trabalhos de alunos, fotografia,
video etc. Assim, essa auto-avaliacdo deverda possibilitar que o professor
reconheca potencialidades e limita¢des do préprio trabalho, favorecendo
sua conscientizacdo e a construcdo de sua autonomia.

Além da auto-avaliac¢do, a avaliacdo de desempenho deve ser trabalho cole-
tivo voltado para a promocdo do desenvolvimento do projeto pedagdgico
da escola. Portanto, deve constituir-se em pratica sistematica, por meio de
reunides periddicas para apresentacdo dos registros individuais, plane-
jamento conjunto de atividades curriculares, avaliacdo constante do
projeto pedagdgico e redefinicdo de suas metas. Esse trabalho coletivo
deve ser registrado em atas e relatorios.

No caso dos funciondrios, a avaliacdo de seu desempenho também deve
ser feita por diferentes avaliadores, incluindo, claro, o préprio servidor, os
demais funciondrios, sejam seus pares ou subordinados, a equipe gestora
da escola. Quanto aos instrumentos para avaliacdo dos funcionarios, além
dos registros escolares, como, por exemplo, livro de ponto, atas de reunides,
documentos arquivados na secretaria da escola, pode-se e deve-se elaborar
fichas para auto-avaliacdo e avaliacdo do desempenho de todos os servi-
dores em exercicio na unidade escolar.

Por fim, no ambito da escola, a equipe gestora tem papel funda-
mental na avaliagdo de desempenho dos servidores. Do ponto de vista
administrativo, ela precisa, por exemplo, garantir tempo e local para a
realizacdo das atividades de avaliacdo, especialmente para as reunides dos
diferentes segmentos que compdem a equipe escolar.

Do ponto de vista pedagdgico, ela deve coordenar o processo para
assegurar articulacdo da avaliacdo do desempenho profissional dos
integrantes de sua equipe com a avaliacdo institucional da escola, verifi-
cando o cumprimento das finalidades e metas definidas no projeto peda-
gogico, garantindo clareza de objetivos, espirito de grupo e qualidade da
avaliagdo.

Para sistematizacdo do processo de avaliacdo de desempenho, pode-
se prever que os gestores escolares sejam responsaveis pela producdo de
relatdrios e pareceres sobre a atuacdo dos docentes, profissionais em exerci-
cio de atividades de suporte pedagogico e funcionarios da escola. Esses rela-
térios podem servir — para a prépria escola e para a Secretaria de Educacdo
- para planejamento das atividades curriculares, para a revisdo do projeto
pedagdgico da escola e para a formulagdo de propostas de agdes e progra-
mas de formacdo continuada.
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A consolidacdo dos resultados da avaliacdo de desempenho precisa ser
devolvida aos servidores pela equipe gestora da escola. Realizar esse feed-
back* nao é facil. Como gestor, vocé deve preocupar-se, por exemplo, em
abordar o desempenho profissional do servidor, e ndo sua pessoa, em ouvir
tanto quanto falar, em fundamentar com fatos e evidéncias os aspectos
positivos e negativos constatados, em encorajar a disseminacdo de suces-
sos e a busca da correcao de dificuldades. Enfim, é preciso que o servidor
perceba a avaliacdo como oportunidade para seu aprimoramento e ndo
como interferéncia em sua autonomia profissional.

* Kk Kk X

Atividade 32

Instrumentos para a avaliacdo de desempenho na escola

) 15 minutos

Além da definicdo de dimensdes para a avaliagdo de desempenho dos
servidores na escola, vocé precisara identificar instrumentos que poderdo
ser utilizados nesse processo.

,-\/,—__—/} 7
| REGISTROS '
INDIVIDUAIS DE_ P
Auro-AVALIACAO
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Sobre instrumentos para avaliacdo de desempenho na escola, preencha o quadro:

Como enfrentar

Instrumento Importancia Dificuldade .
a dificuldade

Registros individuais
de auto-avaliacdo.

Relatérios do trabalho
coletivo de avaliagdo.

Relatérios da equipe
gestora da escola.

Comentario

% Registros individuais - importancia: possibilidade de reflexdo sobre o
préprio trabalho; dificuldade: falta de tempo e disciplina para fazer regis-
tros regulares; proposta para contornar a dificuldade: assegurar o tempo
necessario e discutir a importancia do registro.

% Relatérios do trabalho coletivo de avaliacdo — importancia: possibilidade
de cooperacao para resolver problemas; dificuldade: falta de tempo para
reunides e de espirito de equipe; proposta para contornar a dificuldade:
criar espaco e realizar reunides com frequéncia.

* Relatoérios da equipe gestora da escola - importancia: possibilidade
de sistematizacdo da avaliacdo na escola; dificuldade: falta de tempo e
incompreensao da equipe escolar; proposta para contornar a dificuldade:

definir o tempo preciso e debater com a equipe.
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Esses sdo exemplos de respostas. A sua pode ser diferente. Por exemplo:
talvez, em sua escola, nao falte tempo para as atividades coletivas, e o prin-
cipal problema que vocé esteja enfrentando seja uma excessiva competicdo
entre os professores ou funciondrios. Ou que, apesar do tempo disponivel,
vocé e sua equipe encontrem dificuldades para elaborar relatérios da aval-
iacdo dos servidores de sua escola, pois os registros individuais e as atas das
reunides de avaliacdo estdo muito sucintos, inviabilizando um processo de
sintese significativa.

*x Kk Kk Kk

Atividade 33
Pais e alunos podem avaliar professores?
D 5 minutos
Nesta atividade, vocé sera desafiado a avaliar a participagdo de pais e

alunos no processo de avaliacdo do desempenho dos professores e demais
servidores da escola.

AVALIACAO DAESCOLA |

Quanto a participacdo de pais e alunos no processo de avaliagdo dos
professores e demais servidores da escola, aponte:

a) Um aspecto positivo.

unidade 3
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Comentario

Questdo dificil, ndo? Positiva é a oportunidade de crescimento pessoal e
fortalecimento da cidadania, pois, afinal, é aos alunos e seus pais que se des-
tina a atuagdo dos professores. Dificuldade pode ser a falta de experiéncia, de
maturidade, e, portanto, a possibilidade de criar atritos na escola.

Com que acodes se deve articular a avaliacao de desempenho?

Na rede de ensino ou na escola, a avaliacdo de desempenho dos servi-
dores da educacdo ndo pode ser agdo isolada.

Em primeiro lugar, o estdgio probatdrio deve deixar de ser procedimento
formal e burocratico e constituir-se em momento privilegiado de avaliacdo
especial do desempenho, para confirmar a permanéncia ou dispensar o
servidor dos quadros do servico publico. Para isso, é necessario que a equipe
gestora da escola se articule com a administracdo da educacao.

Em segundo lugar, a avaliacdo de desempenho deve ser implementada
de forma integrada com a formacdo continuada dos servidores. Os pro-
blemas identificados no processo de avaliacdo devem ser enfrentados por
programas de estudos e a¢des de capacitacdo e aperfeicoamento profissio-
nal. Os servidores que apresentarem desempenho insatisfatério devem ser
ajudados pelos gestores escolares e/ou Secretaria da Educac¢do na tentativa
de solucionar seus problemas. Para isso, é preciso que os gestores desenvol-
vam competéncias para promover acoes de qualificacdo de pessoal
da escola, objetivo da préxima Unidade deste Modulo.

Em terceiro lugar, a avaliacdo do desempenho profissional dos servi-
dores da educacgdo deve constituir-se em dimensao privilegiada do processo
de avaliacdo institucional das escolas, tematica do Médulo 9 deste pro-
grama de capacitacdo para gestores escolares.

Claro! Para tudo isso dar certo, vocé sabe que é preciso estabelecer
clima de satisfacao, participacao e integracao de toda a comu-
nidade escolar, tema da Unidade 5 deste Médulo VIII.

*x kx k X

Atividade 34
"E agora, José?"
5 minutos

Por fim, o que vocé pode concluir sobre a avaliacdo de desempenho
em sua escola? De nada adiantara este estudo se vocé ndo aplicar idéias
apresentadas a realidade de sua escola...

unidade 3
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Com base na leitura desta Unidade, escreva pelo menos uma mudanca que vocé pensaria
em introduzir nos procedimentos de avaliacao de desempenho em uso na sua escola:

Comentario

AqQui, vocé deve ter registrado as principais idéias que lhe surgiram
durante o estudo desta Unidade. A extensdo das mudancas depende de
como o processo de avaliacdo de desempenho é, hoje, desenvolvido. Pode
ser que tudo esteja por ser feito. No extremo oposto, pode ser que poucas
modificagdes sejam necessarias para aperfeicoar a avaliacdo em sua escola.

:i: Resumo

Nesta terceira Unidade, em primeiro lugar, vocé teve oportunidade de
saber que a avaliacdo de desempenho no servigo publico é determinacdo
constitucional e que a LDB e a Resolucdo 2/09 da CEB do CNE definem essa
avaliacdo como fator para progressdo na carreira do magistério.

Na sequéncia, vocé ficou sabendo que a avaliacdo de desempenho
tem sido pouco implementada na educacdo brasileira e que, quando o &,
raramente guarda relacdo mais significativa com a qualidade do trabalho
desenvolvido na escola.

Ao final, foram apresentados alguns elementos de uma nova proposta
para avalia¢do dos professores e funciondrios nas escolas, com sugestdes de
dimensdes da atuacdo profissional, a serem avaliadas, possiveis avaliadores
e instrumentos a serem considerados.

Por fim, foi dito que é preciso fazer valer o estagio probatério e articular
avaliacdo de desempenho com formagdo continuada dos servidores e ava-
liacdo institucional das escolas.

Agora que concluiu o estudo da Unidade 3, vocé pode dar continuidade

. ao trabalho proposto no Caderno de Atividades deste Mddulo, avancando
na realizacdo das atividades relativas a avaliacdo de desempenho dos ser-
vidores em sua escola.
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Leituras recomendadas

ABREU, Mariza et al. Plano de Carreira e Remuneragdo do Magistério Publico:
Fundef, LDB, Diretrizes Nacionais e Nova Concep¢do de Carreira. Brasilia:
MEC, Fundescola, 2000. 234p.

A leitura do capitulo 8, sobre a estrutura bdsica da carreira, é impor-
tante para aprofundamento de questdes referentes a avalia¢cdo do desem-
penho e a progressdo na carreira do magistério publico.

BRASIL.MEC. Referenciais para Formacao dos Professores. Brasilia: MEC/
Secretaria de Educac¢ao Fundamental, 1999. 177p.il.

Esta publicacdo tem como objetivo apoiar universidades e secretarias
de Educacgdo na tarefa de transformar praticas institucionais e curriculares
da formacdo de professores. A leitura da Parte V — Desenvolvimento
profissional permanente e progressdo na carreira (p.139-155), pode contri-
buir para aprofundar a tematica relativa a avaliacdo de desempenho dos
docentes.
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A formacao é fator decisivo
na qualidade da escola

Introducao

Nas unidades precedentes vocé estudou a legislacdo basica para a gestdo
de recursos humanos nas escolas publicas, analisou a legislacdo pertinente
a direitos e vantagens dos servidores e aprofundou questdes relativas a ava-
liacdo do desempenho do pessoal docente e dos funcionarios da escola.

Nesta Unidade, trataremos de uma questao fundamental que esta inti-
mamente ligada a qualidade do ensino que a sua escola deve oferecer a
comunidade: a qualificacdo dos servidores, tanto do magistério quanto do
pessoal técnico e de apoio.

Sabemos que varios fatores colaboram para assegurarmos a qualidade
da educacdo: a gestdo democratica, um bom projeto pedagdgico, a valo-
rizacdo do profissional por meio do seu plano de carreira e remuneracdo.
Porém, um dos mais importantes entre esses fatores € a qualificacdo dos
profissionais que compdem a escola.

Para desenvolver as atividades desta Unidade, vocé precisara consultar
a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n°® 9.394/96).

Objetivos especificos

No desenvolvimento desta Unidade, vocé tera oportunidade de:

1. Identificar na LDB os artigos que se referem diretamente a formacgédo dos
profissionais da educacéo.

2. Enumerarfatores que,dentro do processo educativo,indicam a necessidade
de se elaborar um plano de formacao.

3. Indicar acdes que, fazendo parte da rotina da escola, podem ser utilizadas
na formacao continuada dos profissionais da educacéo.
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Escola de qualidade, professores qualificados

A escola € o ponto de encontro dos vdrios profissionais envolvidos na
acdo educativa. A Lei de Diretrizes e Bases (LDB, Lei n°® 9.394/96) define,
no seu artigo 2°, que “a educacgdo, dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exer-
cicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho”.

Portanto, para cumprir sua funcdo, a escola precisa ter como foco um
ensino e uma aprendizagem que levem o aluno a aprender a aprender,
a aprender a pensar, a saber construir a sua propria linguagem e a se
comunicar, a usar a informacdo e o conhecimento para ser capaz de viver
e conviver num mundo em transformacdo. Para isso, é preciso que a for-
macdo e a atuagdo do educador seja necessariamente direcionada para um
novo paradigma* de educacdo.

E necessdrio que, principalmente, os docentes sejam profissionais com-
petentes, cuja formacdo os torne capazes de criar novos ambientes de
aprendizagem, que colaborem para o desenvolvimento de cidaddos auto-
nomos, de individuos que pensam por si mesmos e que estabelecem rela-
coes de reciprocidade e interacdo.

A LDB dedicou especial atencdo a questdo da formacdo do professor.
Veja o que dizem o artigo 61, o 62 e os incisos II e III do artigo 63.

Art. 61

Paragrafo unico. A formacao dos profissionais da educacgdo, de
modo a atender as especificidades do exercicio de suas atividades,
bem como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da
educacgdo basica, tera como fundamentos:

I — a presenca de sélida formacdo basica, que propicie o
conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas com-
peténcias de trabalho;

IT - a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitacdo em servico;

III - o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores,
em instituicdes de ensino e em outras atividades.

Art. 62 - A formacao dos docentes para atuar na educacdo
basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacao plena, em universidades e institutos superiores de
educacdo, admitida, como formag¢do minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
normal.
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Art. 63 - Os institutos superiores de educacdo manterdo:

I - programas de formacdo pedagodgica para portadores
de diplomas de educagdo superior que queiram se dedicar a
educacao basica;

III - programas de educacdo continuada para os profissionais
de educacdao dos diversos niveis.

Lendo atentamente os aspectos legais apresentados, gostariamos de
destacar alguns aspectos importantes na formag¢ao dos profissionais da
educacdo:

% A necessidade de uma formacado inicial para o exercicio do magistério.

% A associacdo entre teoria e pratica, evitando-se a supervalorizacao ou
a desvalorizacdo de uma ou de outra. Na formacdo dos profissionais da
educacdo, a teoria deve iluminar a pratica e a pratica deve ser iluminada
pela teoria.

* O desenvolvimento de programas de formacao continuada e a capacitacao
em servico.

% O atendimento aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de
ensino e as caracteristicas dos educandos que os frequentam (educacao
infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacdo especial, educacao
de jovens e adultos etc.).

Numa cultura em que a rede de conhecimento e de relagdes cresce em
escala global, com uma midia em que as verdades e mentiras se entre-
cruzam e na qual o discernimento e a andlise critica de informacdes e
valores exigem novos atores sociais, a formacgao do profissional da educacdo
precisa ser repensada, de forma a se instituir um “novo mestre”.

*x Kk Kk Kk

Atividade 35
Conhecendo melhor a LDB
@ 5 minutos

Como vocé vé, a questdo da formacao do educador é uma exigéncia
legal, ndo opcional. Retome aspectos da LDB.

Sublinhe, no artigo 61, transcrito anteriormente, as palavras que expressam a necessidade
de uma formacao profissional que tenha como um dos seus principios a relagao entre “o
pensar e o fazer”.

unidade 4




Médulo VI

Comentario

Vocé devera ter sublinhado “competéncias de trabalho”, “associagdo
entre teorias e praticas”, “capacitacdo em servico” e “experiéncias ante-
riores”, pois realmente sdo ex-pressdes que destacam que a formacdo do
educador s6 faz sentido se o torna capaz de saber fazer, desenvolvendo
sua competéncia.

*x ok kK

mly Atividade 36
Relendo a LDB
@ 5 minutos

Ao realizar esta atividade, vocé estara trabalhando com os objetivos 1
e 2 desta Unidade.

Leia novamente o artigo 62 da LDB e responda: o que é formacao inicial do magistério?

Comentario

Se vocé respondeu que a formacgdo inicial diz respeito a formacdo
necessaria exigida por lei para o exercicio do magistério na educacao
basica, vocé entendeu os termos da LDB.

Quem ¢ o leigo na escola?

Apesar da exigéncia legal quanto a formacdo inicial dos profissionais
para atuarem na educac¢do, infelizmente ainda existe numero significativo
de leigos em exercicio no magistério, ou seja, professores nao habilitados
para o exercicio da profissdo no nivel de ensino em que atuam.

Sdo leigos:

% Os professores em exercicio na escola com formacao de ensino fun-
damental completo ou incompleto, de ensino médio que ndo corresponda
a habilitacdo magistério ou curso normal, ou curso de graduacao que nao
seja de licenciatura.
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* Professores com curso de magistério em nivel médio, que lecionam a partir
da 52 série do ensino fundamental ou no ensino médio.

* Professores titulados, mas atuando em componentes curriculares para
0s quais nao estao habilitados. Neste caso, devem retornar a area ou
componente curricular de ingresso por concurso ou serem novamente
habilitados.

Os professores licenciados em cursos de curta durac¢do, por sua vez, ndo
podem ser considerados leigos. Porém, como sua formagdo ndo atende a
exigéncia minima da LDB para atuac¢do nos anos finais do ensino fun-
damental e do ensino médio, deve-se proporcionar a esses profissionais a
complementacdo de estudos, na licenciatura plena.

*x Kk ok X

Atividade 37

Retomando a formacao dos profissionais da educacao

e 10 minutos

Ao realizar esta atividade, vocé estara desenvolvendo o primeiro e o
segundo objetivos desta Unidade.

Considerando a formacgdo necessdria ao exercicio do magistério, assinale com V
(verdadeira) ou F (falsa) as afirmativas:

a) Pela legislacdo vigente, a formag¢do para a docéncia na educacdo
basica deve ser obtida em cursos de licenciatura plena, admitida a
formacdo de nivel médio, modalidade normal, para atuacdo na edu-
cacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental.

b) Sdo considerados leigos para o magistério na educacdo bdsica aqueles
com formacdo de: ensino fundamental, ensino médio (ndo na
modalidade normal), ensino superior (exceto licenciatura) e pds-gra-
duacdo (seguida a graduacdo sem licenciatura).

c) A LDB estabelece que a formacdo dos docentes para a educacdo infantil
e anos iniciais do ensino fundamental podera ser em nivel médio, na
modalidade normal.

d) A legislacdo educacional prevé a formacdo para a docéncia através
de cursos de licenciatura curta ou de estudos adicionais.

e) Os diplomados em outra graduac¢do, em drea correspondente a con-
teudos previstos no curriculo escolar, com formacdo pedagdgica nos
termos da legislacdo, sdo habilitados para o magistério nos anos finais
do ensino fundamental e no ensino médio.
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Comentario

Se vocé considerou como verdadeiras as trés primeiras e a ultima afir-
mativa, muito bem. A LDB ndo admite mais a formacdo em licenciatura
curta ou em estudos adicionais.

Formacao continuada: um direito do educador

Se a formacdo inicial é uma exigéncia legal, a formacdo continuada
do profissional da educac¢do é uma necessidade e um direito garantido pela
LDB, para que se tenha uma educacdo de qualidade.

A formacdo continuada esta relacionada ao desenvolvimento do pro-
fissional da educacgdo que tem direito, como individuo, de atualizar-se,
permanentemente, para um bom desempenho e comprometimento com
seu trabalho.

Os artigos 63, inciso III, e 67, inciso V, da LDB, transcritos a seguir,
enfatizam que o processo formativo deve ser continuo. Isso significa
dizer que o conhecimento humano, em qualquer drea, esta em continua
transformacgdo e construcdo. Todos sofremos o impacto das mudancas
tecnoldgicas, econdmicas e sociais, que exigem uma constante adap-
tacdo as novas formas de vida, de trabalho. Para nossa satisfacdo pes-
soal e competéncia profissional, necessitamos de atualizacdo frequente
e permanentemente.

Art. 63 - Os institutos superiores de educacdo manterdo:

III - programas de educacdo continuada para os profissionais
de educacdo dos diversos niveis.

Art. 67 - Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo,
incluidos na carga de trabalho.

Ao gerir os recursos humanos da escola, uma das competéncias do
gestor refere-se a promover a formacgdo continuada de seu pessoal. Mas
como fazer? Um bom comeco é pensar num programa para realizar essa
formacdo continuada. A organizacdo de programa de formagdo conti-
nuada para professores e funciondrios pressupde: definicdo do numero de
profissionais a serem capacitados; defini¢cdo de prioridades e temas de cur-
sos; estimulo a participacdo; oferta ndo apenas de cursos, mas também de
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oficinas, seminarios, ciclos de debates; adocdo de estratégias inovadoras
e uso de tecnologia adequada; selecdo de técnicos e/ou de instituicoes
credenciadas e competentes, responsaveis pelo programa de formagdao
continuada.

Obijetivos, contetidos e metodologias dessas atividades de formagdo
continuada devem ajudar os funciondrios e os educadores a repensar suas
praticas, objetivando a melhoria de seu trabalho, a construcdo de novas
relacdes pedagogicas e de organizacdo escolar capazes de contribuir para
melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos.

Lembramos, também, a importancia de estabelecer convénios ou parcerias
com instituicdes que tenham o necessario respaldo legal para a expedicdo
de certificados. Sugerimos que vocé busque integracdo com universidades,
ou com centros de formacdo que realmente estejam capacitados e com-
prometidos com a formacdo de profissionais da educacdo.

Vamos novamente recorrer a legislacdo para fundamentar nossas
reflexdes?

Propomos que vocé retorne a Resolugdo 2/09 da CEB do CNE, ja citada
neste Modulo, quando trabalhamos sobre a jornada de trabalho dos servi-
dores e do magistério, e leia algumas das diretrizes que se encontram em
seu artigo 5

Art. 5°

XI — prover a formacdo dos profissionais da educacdo, de
modo a atender as especificidades do exercicio de suas atividades,
bem como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da
Educacgdo Basica, sob os seguintes fundamentos:

a)soélida formacdo inicial basica, que propicie o conhecimen-
tos dos fundamentos de suas competéncias de trabalho;

b)associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios super-
visionados, capacitacdo em servico e formacdo continuada;

¢) aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em
instituicdes de ensino e em outras atividades;

d)aos educadores ja em exercicio, periodo reservado a estu-
dos, planejamento e avaliacdo, a ser realizado durante a jornada
de trabalho do profissional da educacdo (artigo 67, V, da Lei n°
9.394/96)

XII - assegurar, no proprio sistema ou em colaboracdo com
os demais sistemas de ensino, a oferta de programas permanentes
e regulares de formacdo continuada para aperfeicoamento profis-
sional, inclusive em nivel de pés-graduacdo;
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XIII - utilizar as horas de trabalho pedagdgicas coletivas
como momento de formacgao do profissional da educacgao;

e) os sistemas de ensino, no cumprimento do disposto nos
artigos 67 e 87 da Lei 9.394/96, envidardo esforcos para imple-
mentar programas de desenvolvimento profissional dos docentes
em exercicio, incluida a formacdo em nivel superior, em institu-
icoes credenciadas, bem como em programas de aperfeicoamento
em servico.

Paragrafo unico. A implementacdo dos programas de que
trata o caput tomara em consideracao:

I — a prioridade em dareas curriculares carentes de professores;

IT — a situacao funcional dos professores, de modo a priorizar
0s que terdo mais tempo de exercicio a ser cumprido no sistema;

III — a utilizacdo de metodologias diversificadas, incluindo as
que empregam recursos da educacdo a distancia.

Vocé observou que esses incisos nos dao muitas dicas sobre a forma-
cdo continuada?

Educacdo continuada nao significa apenas cursos ou semindrios realizados
fora da escola. E também importante a oferta de oportunidades de desen-
volvimento profissional dentro da escola, no ambito da escola. Ambas as
modalidades devem estar definidas no projeto pedagdgico.

Ao construir e desenvolver um programa de formacdo continuada,
alguns pressupostos precisam ser considerados: articulacdo entre trabalho
individual e coletivo; integracdo de teoria e pratica; valorizacdo dos
conhecimentos e praticas dos participantes; clareza quanto aos pontos de
partida e de chegada. O eixo que integra esses pressupostos deve sempre
ser o desenvolvimento do projeto pedagogico da escola.

A relacdo entre teoria e pratica deve ser encarada como um principio
do qual ndo é possivel abrir mdo quando se concebem e se desenvolvem
diferentes estratégias de formacao continuada. A reflexdo sobre a propria
pratica e o aprender fazendo também sdao principios bdsicos que ndao
podem ser esquecidos.

Teorizar a pratica, buscar na teoria o suporte para a leitura da pratica,
modificar a pratica em funcdo dos achados da teorizacdo e colocar-se num
processo de escuta e aprendizado permanentes sdo elementos canaliza-
dores do trabalho pedagdgico desenvolvido na escola, na sala de aula e
base para formacdo continuada.
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E voz comum hoje que ndo basta apenas a formacéo inicial, pois esta
nao consegue dar conta do universo multifacetado do cotidiano escolar.
Além do mais, ndo é o simples fato de concluir a graduagdo que nos torna
um(a) professor(a). A formacdo continuada € essencial e importante pela
sua natureza; ela se constroi cotidianamente pelo exercicio da docéncia e
do trabalho na escola.

*x Kk ok K

Atividade 38

Sinais de alerta
Q 15 minutos

Nao se pode ter a pretensdo de superar, de imediato, todos os problemas
com um programa de formacdo continuada. Os limites e as possibilidades
das propostas de formacdao precisam ser definidos por etapas, ao longo
do tempo e com base nas necessidades detectadas, com garantia da con-
tinuidade de propésitos.

A) Identifique os fatores que vocé considera determinantes como “sinais de alerta” para a
elaboracao de um plano de trabalho voltado para a formagao continuada e em servico do
professor. Numere-os em ordem de importancia e justifique sua resposta:

() Pouco ou nenhum uso de material didatico.
() Fraco rendimento dos alunos.

() Planos de unidades mal elaborados.

() Indisciplina dos alunos.

B) Justifique:
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Comentario

Esses fatores podem ser identificados por meio da fala e da reflexdo
dos professores sobre as dificuldades que encontram no trabalho, nos resul-
tados das avaliac¢des, no comportamento dos alunos, na organizacdo curri-
cular, enfim, na proépria rotina da escola.

A escola como espaco de formacao

Para introduzir e sedimentar um programa de formacdo continuada,
a escola deve constituir-se num centro de atualizacdo e reflexdo sobre a
acao educativa de seus profissionais — professores e funciondarios. Na escola,
capacitagdo define-se como formacdo continuada no trabalho. E um pro-
cesso que se instala por meio de semindrios, pequenos cursos para estudos
coletivos e sistematicos, reunides para troca de experiéncias, reflexdo sobre
problemas encontrados em sala de aula, tomada de decisdes em rela¢do ao
ensino-aprendizagem etc.

Esse processo requer um acompanhamento, que pode ser feito pelo
supervisor, pelo coordenador pedagdgico ou mesmo por um professor.

Ha, na escola, muitos recursos que devem ser aproveitados na realizacdo
das agdes para a formagdo continuada. Por exemplo: o material dos pro-
gramas TV Escola, Proinfo, Pro-Letramento, livros ou materiais didaticos em
geral e os proprios profissionais da escola, que certamente se sentirdo valo-
rizados se convidados para apresentarem suas experiéncias. Nas reunides
pedagdgicas, ha sempre espaco para o relato e troca de experiéncias. Cada
participante pode tornar-se, ele proprio, um recurso de aprendizagem para
os outros, pelo intercambio de experiéncias inovadoras e bem-sucedidas
realizadas na escola e socializadas nessas reunides.

As acdes de formacdo continuada podem ser intra-escolares (internas
a escola) ou ainda articuladas com outras escolas (acdes interescolares).
No primeiro caso, a vantagem é que a acdo envolve toda a equipe de
trabalho e contribui mais diretamente com o projeto educativo da escola.
No segundo caso, a vantagem ¢é a possibilidade de intercdmbio com profes-
sores de diferentes locais, ampliando possibilidades de troca e socializag¢do
de experiéncias.

Com as ac¢des de formacgdo continuada, a escola se torna um ambiente
de aprendizagem ndo sé para os alunos, mas para todos que a compdem.
E o gestor desempenha um papel fundamental na elaboracao e articulagdo
desse processo formativo. Compete a ele, por exemplo, estimular e facilitar
a participagdo aos professores em cursos e/ou semindrios cujos temas sejam
do interesse da comunidade educativa.
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O gestor deve também assegurar que os professores que participaram
dos cursos ou semindrios repassem aos colegas da escola o que aprenderam
dentro da jornada de trabalho.

Compete ao gestor, apds consultar os professores, providenciar a
aquisicdo de livros ou a assinatura de revistas pedagdgicas que possam
servir de referencial tedérico para o processo de ensino-aprendizagem.

No entanto, seu maior empenho deve ser para que o programa de for-
macdo continuada se construa e se desenvolva de forma coletiva.

* Kk kX

e Atividade 39

Escola, um espaco de aprendizagem para seus profissionais
e 15 minutos

Muitas das agdes realizadas na escola podem se constituir em momentos
de capacitacdo profissional.

A) Liste, no minimo, trés atividades realizadas normalmente em sua escola que podem ser
consideradas como acées de formacdo continuada e em servico:

B) Indique, justificando, qual dessas atividades tém sido a mais eficiente na formacao
continuada de seus professores:
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39. b) continuacdo

Comentario

Se a sua listagem se identifica com os exemplos apresentados no texto,
tais como uso da TV Escola, do Proinfo, reunides pedagdgicas, reunides
interescolas, realmente vocé tem clareza quanto ao seu papel na formacao
continuada dos professores de sua escola. Outros exemplos vocé pode ter
apresentado, de acordo com sua experiéncia. Melhor ainda!

Embora tenhamos dado maior énfase a formacdo continuada dos pro-
fessores, a escola deve funcionar como unidade de formacdo para todos que
fazem parte da comunidade educativa: merendeiras, serventes, porteiros,
todos devem aperfeicoar suas competéncias, melhorar a qualidade de seus
servicos, além de dar dimensdo educativa as suas atribuicdes. Cursos sobre
preparacdo de alimentos, alimentacdo alternativa, limpeza, vigilancia,
seguranca devem fazer parte do plano de formacdo, na tentativa de capaci-
tar os funciondrios da escola para a execucdo de suas atividades. Todas
essas a¢des fazem parte ou sdo componentes do projeto pedagdgico.

O esforco do gestor em valorizar os servicos que os funciondrios prestam e
a contribuic¢do de sua participa¢do no processo de crescimento da escola sdo
fundamentais na qualidade da educac¢do que esta oferece a comunidade.

E importante que o gestor defina uma sistematica de avaliagdo crite-
riosa para os programas de formagdo continuada. Ndo esquecer que 0s
resultados do programa devem nao sé valorizar professores e funcionarios
em seu fazer cotidiano como também promové-los socialmente.

Uma sélida formacdo profissional inicial e um permanente aperfei-
coamento dos profissionais que atuam na escola sdo elementos essenciais
para a melhoria da educagdo e devem ser uma preocupacdo constante do
gestor.

Um programa de formagdo continuada e em servico amplia gra-
dativamente os horizontes do educador como cidaddo e, ao mesmo tempo,
fortalece uma atuacdo educativa mais competente.
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Sinto-me em formac¢do nos momentos em que posso ndo
somente ter, mas quando me é possibilitado socializar o meu saber
com os saberes de um grupo, para assim refletir e discutir e modifi-
car ou ndo a pratica diaria. A existéncia de um grupo para estudo
e reflexdo de nossas avalia¢des cotidianas é primordial para o
Nn0ssSO sucesso e para o sucesso da pratica docente.

Resumo

Nesta Unidade vocé estudou, com base na LDB, que a formacdo, tanto
a inicial como a continuada, € fator decisivo na qualidade da educacdo.

A Unidade também mostrou, para sua reflexdo, que a escola deve, em
sua rotina, ser um ambiente de aprendizagem para toda a comunidade
educativa. Vocé viu que, nos dias atuais, a formacado dos professores e
demais profissionais ndo esta voltada apenas para saber fazer, mas para
saber fazer melhor, e que se faz sobre uma base tedrico-pratica consistente.

Leituras recomendadas

MARTINS, Ricardo Chaves de Rezende. Formacdo dos Profissionais do
Magistério: questoes referentes a formagao inicial e continuada. Guia de Consulta
— PRASEM 1II. 2.ed, Brasilia: - MEC/Fundescola, Unicef, Undime, 1999.

O texto trata da formacdo inicial e continuada do magistério.

VALERIEN, Jean. Gestdo da Escola Fundamental. Traducdo e adaptacdo
José Augusto Dias. Brasilia: MEC, Unesco, 1993.

Trata da atuacgdo do diretor no que se refere ao desenvolvimento do
plano de formacdo para os profissionais da escola.

unidade 4







WY M
il | e
waJ.»

Ny







Médulo VIII

Relacoes interpessoais:
interacao X individualismo

Introducao

Em qualquer grupo, as condi¢cdes variaveis de alegria, entusiasmo,
moderacdo, inseguranca, medo e hostilidade de cada participante com-
pdem um determinado “clima”. Cada grupo, portanto, possui uma dina-
mica propria, uma estrutura de funcionamento peculiar.

A escola, como um grupo social, também vive essa dinamica. O exerci-
cio continuado em busca do trabalho coletivo num clima de respeito, soli-
dariedade, apoio mutuo e tolerGncia favorece o crescimento do individuo
no grupo, fortalece seu compromisso social e sua competéncia como
educador.

Nesta Unidade, destacaremos a importancia de que o trabalho escolar
se desenvolva num clima de interacdo, de modo a permitir, pelo esforco
partilhado, a busca de solugdes comuns, transformando o grupo de pessoas
da escola em uma equipe.

Refletiremos, também, sobre o papel do gestor como coordenador ou
lider dessa equipe.

Objetivos especificos

Ao estudar esta Unidade, vocé tera oportunidade de:

1. Identificar os fatores que favorecem e dificultam o processo de interacao
dos membros da comunidade escolar.

2. Citar os instrumentos de comunicacdo que a escola deve utilizar no
processo de integracao coletiva.

3. Caracterizar a equipe escolar segundo os niveis de atuacdo do
coordenador e da prépria equipe.

4, Auto-avaliar-se no desempenho de sua funcao de coordenador da equipe
escolar no desenvolvimento do trabalho educativo.
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Interagindo na atividade escolar

Educar para a cidadania significa educar pessoas capazes de conviver,
comunicar e dialogar num mundo interativo, nesta nova realidade em que
os individuos reconhecem a interdependéncia dos processos individuais e
dos processos coletivos.

Uma educac¢do que possibilite uma convivéncia harmoénica e enri-
quecedora entre os individuos pressupde o reconhecimento da diversidade.
Saber que somos diferentes e que cada um tem o direito de ser diferente,
unico e singular, exige um aprofundamento no respeito pelo outro e na
compreensdo do outro. Requer que se trabalhem ndo apenas os espacos
externos, os ambientes de aprendizagem onde acontecem as relacdes,
mas sobretudo o espaco interno de cada um de nos, possibilitando o
autoconhecimento e, como consequéncia, o reconhecimento do outro. Se
conhecermos nossos sentimentos e emocdes, nossas capacidades e limi-
tacoes, fica mais facil entender e orientar nosso comportamento, nossas
relacdes com o0s outros.

Atuar em conjunto para enfrentar problemas, encaminhar solucdes,
realizar experiéncias inovadoras na escola, promovendo sempre um clima
satisfatorio, é o grande desafio da gestdo democratica.

O gestor ndo tem “solucdes magicas”, ndo é verdade?

Isso significa, entdo, que é preciso desenvolver competéncias para
enfrentar tais desafios. Ndo apenas desenvolver as suas, mas também
favorecer o desenvolvimento das de seus colegas.

Como gestor, voceé precisa ser o grande articulador da escola, esforcando-
se por criar canais adequados de comunicagdo e interacdo. Enquanto os
professores estdo mais envolvidos na dindmica educativa e os funcionarios
na realiza¢do de suas tarefas de apoio, o gestor deve estar atento a todos
0s aspectos que garantam o alcance dos objetivos da escola, mantendo um
bom clima entre todas as pessoas que fazem parte da comunidade escolar
e local.

A interacdo entre essas pessoas, na escola, ndo é s6 “estar juntos”,
trocar idéias ou dividir tarefas do dia-a-dia, mas também enfrentar difi-
culdades e superar divergéncias. Um grupo de pessoas se transforma em
uma equipe quando consegue criar um espirito de trabalho coletivo, no
qual as diversidades pessoais ndo se constituam em entraves, mas se
transformem em riquezas que as unam e se complementem na busca de
objetivos comuns.

E preciso que vocé trabalhe a diversidade de pontos de vista ou de com-
portamentos como fator de enriquecimento para o grupo e como forma de
ampliar a visdo particular de cada individuo na escola.
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Atividade 40

Conhecendo melhor sua comunidade

e 10 minutos

A sociabilidade é condicdo imprescindivel a uma existéncia. Por
mais contraditéria que seja tal situacdo, o homem sé pode se realizar
como pessoa se inserido numa comunidade social e interagindo com seus
semelhantes. Por isso é importante refletir sobre fatores que favorecem e
dificultam o processo de interacdo.

Considerando a leitura do texto e sua experiéncia como gestor, liste:

a) Trés fatores que favorecem a interagdo das pessoas na sua escola.
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Comentario

No trabalho, as pessoas convivem e interagem umas com as outras,
comunicam-se, despertam simpatia ou antipatia, se aproximam ou se afas-
tam, entram em conflito, competem, cooperam, estreitam amizade, sdo
sinceras ou dissimuladas nas suas relac¢des. Esses fatores podem fazer parte
do seu cotidiano, no desenvolvimento do seu trabalho, tanto agregando
como separando as pessoas que se expressam de formas diferenciadas. A
formacdo, as experiéncias familiares e escolares, o cardter e a personalida-
de influem na maneira como a pessoa interage com os outros.

As reagdes das pessoas constituem um complexo processo de interacdo
humana, que se expressa sob a forma de comportamentos verbais ou ndo-
verbais. E preciso compreender o modo de viver das pessoas, como pensam,
sentem, como se comportam, os seus valores, a sua visdo de mundo.
Ndo se esqueca desses aspectos ao propor situacdes de trabalho coletivo.
Procure compreender por que as pesssoas agem ou reagem de determinada
maneira; respeite a forma de ser e 0o momento de cada um, sem perder de
vista os objetivos que precisam ser alcancados pela escola.

As decisdes sdo tomadas por pessoas e por elas executadas. Isso sig-
nifica que o sucesso da escola deve estar apoiado fundamental e insubsti-
tuivelmente na competéncia, na capacidade de inovacdo e no desempenho
positivo da forca de trabalho da equipe.

A atividade que a equipe vai desenvolver precisa sempre ser instigante e
provocadora para motivar e valorizar a contribuicdo de todos e, a0 mesmo
tempo, acessivel e segura, para transmitir confianca e previsao de sucesso.

Como gestor, esteja sempre atento ao processo comunicativo desenvol-
vido na sua escola. O didlogo s6 existe quando as partes estdo no mesmo
plano. Ndo ha didlogo quando uma das partes tem uma arma, fisica ou
simbolica, apontada para a cabeca do outro. Nao é didlogo a fala de quem
manda do alto do trono e quer que o outro aceite os seus argumentos. Dia-
logo supde igualdade, relacdo intersubjetiva, e ndo imposicdo da vontade
pessoal, calcada no cargo ou func¢do que detém.

Na gestdo escolar, a comunicagdo é um aspecto dos mais relevantes e
complexos, visto que a comunidade escolar é composta por pessoas com
personalidades distintas e, portanto, com capacidades de percepcdo dife-
renciadas, o que pode oferecer barreiras a comunicacdo, fazendo com que
pessoas entendam de forma diferente uma mesma mensagem ou idéia.

Cuide, portanto, ao fazer suas comunica¢des. Em reunido na qual sera
tratado assunto complexo ou serdo apresentadas muitas informacdes, elabore
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um pequeno documento escrito e apresente-o. Em seguida, estimule a par-
ticipacdo, o debate, a troca de idéias, tirando duvidas e fazendo o feedback,
ou seja, solicitando que as pessoas exponham o seu ponto de vista, o que
entenderam e apresentem sugestdes ou novas propostas sobre o assunto,
garantindo uma comunicacgdo efetiva, evitando mal-entendidos.

Sem duvida nenhuma, o processo de comunicagdo é um dos elementos
de maior importancia na efetivacdo da participacdo coletiva.

As comunicac¢des na escola podem ser feitas por meio de avisos, circu-
lares, memorandos, oficios, portarias, requisicdes, que devem ser enviadas
em linguagem clara, acessivel e que permitam a compreensdo da mensa-
gem e, consequentemente, maior integracdo da equipe.

Também quadros de aviso e jornalzinho sdo excelentes meios de
comunicagdo que atingem toda a comunidade escolar. Entretanto, cuidado!
Se esses meios nao forem criativos, dindmicos, atualizados, participativos,
deixam de cumprir sua finalidade.

Procure avaliar sistematicamente a qualidade dos diferentes meios de
comunicacdo usados em sua escola.
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Atividade 41

Como me comunico na minha escola?

4 ) 20 minutos

Na dindmica escolar, a interacdo e os processos de comunicacdo sdo
elementos essenciais para assegurar critérios de justica e democracia.
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A) Escreva, em trés paragrafos, argumentos favoraveis a afirmativa expressa na frase
anterior:
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Comentario

E importante que vocé tenha em mente que emitimos e recebemos men-
sagens num processo constante de intercAmbio entre duas fontes, eu e o
outro. Sempre somos, portanto, co-responsaveis pelo sucesso ou fracasso de
uma boa comunicagdo e, consequentemente, por uma relacdo interpessoal
de qualidade. Muitos aspectos facilitam e interferem nessa comunicacdo e
construcdo do coletivo. Retome o texto que antecede a atividade e compare
com suas respostas.

A interacao e seu movimento

Importante é que vocé entenda que cada equipe possui uma dinamica
prépria, uma estrutura de funcionamento peculiar. Ela tem movimento.
Ao longo das varias fases por que passa a vida da equipe, os participantes
podem assumir papéis diferentes. Nessa composi¢cdo de papéis, as quali-
dades sdo multiplicadas e as dificuldades, diluidas. Porém, para que a
equipe caminhe, é conveniente que vocé, como gestor, seja o articulador do
processo e o incentivador do trabalho coletivo.

Em sua fase inicial, uma equipe exige um coordenador mais diretivo:
que dé mais informacdes, que organize o tempo, o espago, a rotina, as tare-
fas; que informe com clareza o que se pretende; que facilite a inclusao das
pessoas na equipe.

Quando a equipe ja estd mais organizada, o coordenador passa a ser
menos diretivo: sugere, discute, emite opinido, valoriza a participacdo de
cada um. Seu desafio é permitir o exercicio do confronto, criar um clima de
confianca e respeito pelas diferencas, sempre atento para que a equipe nao
se afaste de seu objetivo maior.

Se a equipe ja mostra sinais de maturidade, o coordenador s intervém
em momentos especificos, ampliando as discussdes, trazendo subsidios tedricos,
promovendo a avalia¢cdo e um novo planejamento conjunto das agoes.
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Atividade 42

Como equipe escolar, em que fase estamos?
20 minutos

Ao realizar esta atividade, vocé estara caracterizando a(s) fase(s) em
que se encontra a equipe de professores de sua escola e sua atuagdo como
coordenador ou lider dessa equipe.
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Escreva, no espaco pontilhado, a sua resposta as questoes:

A) Em que fase (inicial, mais organizada ou com sinais de maturidade) esta sua equipe de
professores? Justifique.

B) Como tem sido ou como deveria ser sua atuagao como coordenador ou lider dessa
equipe?

Comentario

Como gestor, identifique a fase em que as equipes da escola se encon-
tram e aja de acordo com as suas necessidades. Se na fase inicial, seja mais
diretivo, dé mais informacdes, organize o tempo, o espaco, as tarefas etc. Se
na fase mais organizada, sugira, discuta, valorize a participacdo de cada
um, crie clima de confianca, sempre atento para que a equipe nao se afaste
dos obijetivos. Se sua equipe estd na fase madura, sua intervencdo sera
minima. Entretanto, em qualquer das fases intensifique o didalogo, conviva
com o conflito equilibradamente, ou seja, siga o que se propods: vivenciar
intensamente cada etapa ou fase do processo, respeitando o momento de
cada um sem perder de vista as razdes da participagdo de todos na escola.

Pensando sobre o jeito de ser

A presenca de um lider é indispensavel na vida de uma equipe, e
coordend-la requer procedimentos que permitam criar um clima de parti-
cipacdo democratica que supere o autoritarismo, o individualismo, a
centralizagdo do poder etc.

Por isso, o gestor deve ser democratico, aberto, inovador, flexivel, demons-
trando seu desejo de aprender e de receber o auxilio das pessoas com as quais
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trabalha. Deve conhecer os valores da equipe cuja coordenacdo lhe é confiada,
incentivando a auto-estima, dando-lhe condi¢des de desenvolver suas atri-
buicdes, introduzindo modificacdes, lentamente, de acordo com a compreen-
s@o e o reconhecimento de necessidades individuais e do coletivo.

E importante que o gestor ouca mais e fale menos e esteja sempre pronto
para ouvir todos. Ao tomar decisdes, que elas sejam abertas, compartilhadas,
deixem claro o padrdo de trabalho esperado de cada um e de todos, e que
todos possam participar. A gestdo deve ser exercida com naturalidade, valori-
zando as pessoas, controlando as palavras e as observacdes, mesmo as feitas
em tom de brincadeira que possam ferir os outros.

Por isso é importante que o gestor procure desenvolver em si mesmo
alguns aspectos que favorecam as relacdes interpessoais na escola. Indi-
camos, para sua andlise, alguns deles:

% Empreendedor - para conseguir resultados.

% Flexivel - para mudar comportamentos e pontos de vista.

% Dinamico - para assimilar e aplicar novas técnicas e novas abordagens.
*

Criativo — para desenvolver alternativas de decisdes e/ou solugbes de
problemas.

Atualizado - para acompanhar os avancos da sociedade.
Adaptdvel - para enfrentar situacdes novas.

Decidido - para enfrentar desafios e riscos.

L D S S

Técnico - para promover a acao, o “como fazer”

Além desses aspectos, alguns principios devem nortear o trabalho do
gestor para o desenvolvimento das pessoas que convivem na escola:

% Interacdo - unido de idéias e acdes, buscando o respeito mutuo.

% Democracia - o processo de participacdo, aprendizagem continua da
capacidade critica e da autonomia. Todos tém a mesma oportunidade de
participar e de ser cidadaos.

 Liberdade responsavel - exercer o direito de elaborar em equipe as
proprias regras de convivéncia. Deve existir liberdade para pensar e ser, ser
e fazer, e compreensao do significado da liberdade do outro.

% Cooperacdo - pratica-se no dia-a-dia, exercicio de crescimento para o
desenvolvimento coletivo e individual, numa acéo participativa que vise
atingir, de forma compartilhada, resultados satisfatorios para a equipe e
ndo apenas realizacdes pessoais.
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Atividade 43

Por onde caminhamos?
@ 20 minutos

Toda gestao escolar fundamenta-se em principios. Vocé ja pensou sobre
isso? Que tal agora auto-avaliar-se como gestor de sua escola?

A) Enumere, em ordem de importancia, os principios que devem ser mais trabalhados na
sua escola:

() Interacdo.

( ) Democracia.

( ) Liberdade responsavel.
() Cooperacdo.

B)Escolha um dos principios que, normalmente, vocé tenha mais dificuldades para
adotar, e explique sua dificuldade:

Comentario

E importante que vocé tenha uma atitude interna de abertura, de ques-
tionamento critico, de aceitacdo daquilo que a equipe considera relevante.
Ao responder a questdo A, vocé deve ter se dado conta dos principios que
devem ser mais trabalhados, e na questdo B, daquele que vocé tem mais
dificuldade de adotar. Reflita, discuta com seus colegas alternativas que
lhe permitam garantir, no trabalho desenvolvido durante a sua gestdo, a
presenca de principios importantes.
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Atividade 44

Que tipo de gestao exerco?
20 minutos

A acdo gestora torna-se mais dificil quando se assume o trabalho sozinho
ou se deixa “cada um por si e Deus por todos”. Hoje, o perfil do gestor
se dimensiona por um conjunto de habilidades a serem procuradas e/ou
desenvolvidas.

Avalie-se como gestor. Dentro dos parénteses, atribua pontos de 1 a 5, de acordo com a
sua percepcao sobre as atitudes e caracteristicas pessoais abaixo relacionadas:

A) Visao estratégica

( ) Manter-se atualizado (buscar informacoes).

() Conhecer e acompanhar as mudancas analisando seus impactos
na organiza¢ao.

() Discutir a realidade da escola.

() Ser um “agente de mudancgas”.

B) Relacionamento interpessoal

() Gostar de gente.

() Conhecer sua equipe.

() Garantir o feedback.

() Utilizar as situacdes de conflitos como oportunidades para
desenvolvimento pessoal, negociacdo e solugdo de problemas.

() Estimular o comportamento democratico.

() Oportunizar a liberdade de expressao.

() Estimular a participacdo, parceria.

() Agir com profissionalismo.

() Compartilhar o poder

C) Transformar idéias em resultados

() Estar aberto as mudancas.

() Ser audacioso e empreendedor.

() Criticar, mas sugerir alternativas.

() Comprometer-se com resultados.

() Declarar “guerra” a burocracia, a acomodagdo e ao imobilismo.
() Exercitar o potencial criativo.
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D) Processo decisorio

( ) Criar um sistema de informacdes.
( ) Desenvolver a autoconfianca para:
— () enfrentar desafios
— () correr riscos
— () ndo ter medo de errar
— () expor e discutir suas idéias
() Substituir o “jeitinho” pelo planejamento inteligente.
() Identificar os impactos das decisdes de hoje, no futuro.

E) Descentralizagdo

( ) Capacidade para criar o espirito de trabalho em equipe.
( ) Exercitar a pratica de delegar tarefas e responsabilidades.

( ) Comprometer-se com o desenvolvimento de pessoas que possam
atuar como:

— () descobridores de talentos.

— () educadores.

— () motivadores.

- () negociadores.

— () formadores de equipes participantes.

F) Autoconhecimento

() Autocritica: conhecer seus talentos e suas fraquezas.
( ) Convencer-se de que ndo sabe tudo.
( ) Acredita-se que cada dia é uma oportunidade para o aprendizado.

Comentario

Estas caracteristicas, atitudes, habilidades e crencas enfatizam a fungdo
integradora do trabalho do gestor, ddo mais importancia a criatividade e
a inovacgdo do que a larga experiéncia repetitiva. Elas abrem espacos para
o aprendizado de coisas novas, tornando mais importante ndo o que a pes-
soa sabe, mas o que ela é capaz de aprender e de criar.

Por isso, se a maioria de sua pontuacdo ficou entre o 1 e o 2, isso sig-
nifica que vocé precisa se empenhar mais para que sua gestdo melhore. Se
predominou o 3 e o 4, muito bem, vocé caminha no rumo certo. Se houve
prevaléncia do 5, parabéns, vocé esta onde todos queremos chegar.

Tudo isso supde uma cota de riscos e de incerteza. O autoritarismo esta
cheio de certezas sem sentido. A construcdo da gestdo democratica é um
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desafio didario. O gestor deve manter uma relacdo o mais permanente pos-
sivel com os que compdem a escola. Por isso, é importante que ele saiba
partilhar, sem invadir o outro, mantendo uma comunicacdo o mais rica e
constante possivel e ampliando-a numa dimensdo horizontal, que favoreca
as relagdes interpessoais.

Resumo

Nesta Unidade, vocé estudou que o gestor passa a ser o grande articu-
lador das agdes de todos os segmentos e que é ele também quem mantém o
animo de todos no trabalho educativo. Aprendeu ainda que o gestor deve
desenvolver uma boa capacidade deciséria, percebendo e compreendendo
as diferentes alternativas, compreendendo a vida como um processo
dinamico, flexivel, criativo, interdependente, no qual nossas acdes repre-
sentem ndo s6 numa dimensdo individual, mas numa dimensao muito
mais ampla, a do contexto em que vivemos.

Quando um grupo consegue criar um clima de confianca para apren-
der a fazer e receber criticas sem reacdes emocionais intensas, ele ama-
durece, torna-se fonte de crescimento para cada um de seus componentes,
permitindo identificar seus avancos e dificuldades.

Prezado(a) Gestor(a), chegamos ao final deste Modulo. Depois de ler
o Resumo final, faca as atividades que estdo faltando no Caderno de
Atividades.

Leitura recomendada

MARTINS, José do Prado. Administragdo Escolar: uma abordagem critica do
processo administrativo em educacgdo. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

O livro apresenta uma visdo global dos setores da administracdo edu-
cacional e de seus principios fundamentais.
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Resumo final

O grande desafio do mundo moderno é desenvolver a qualificacdo e o
potencial das pessoas para se obter maior comprometimento com os resul-
tados desejados, criando condi¢cdes mais favoraveis a inovacdo e ao apri-
moramento tanto pessoal como institucional. A educacdo e, em especial, a
escola ndo podem fugir a essa regra.

Neste Médulo, vocé teve oportunidade de estudar e de fazer reflexdes
sobre isso. Na Unidade 1, vocé analisou a escola em sua dimensdo organi-
zadora, identificando quem nela trabalha, como se dd, legalmente, a sua
composicdo e como devem ser estruturados os cargos e funcdes do magis-
tério. Vocé viu também os conceitos de estatuto e de plano de carreira.

A Unidade 2 apresentou direitos e deveres dos servidores da escola,
destacando, na andlise da LDB, as especificidades do magistério. Apre-
sentou também as responsabilidades dos servidores, penalidades a eles
aplicaveis e caracteristicas do processo administrativo.

Analisar o preparo e a competéncia do profissional da educacdo para
desempenhar suas funcdes, assim como identificar suas necessidades de
desenvolvimento, é hoje, para o gestor, um dos pontos criticos da gestdo esco-
lar. Essa foi a tonica da Unidade 3. Aferir a qualidade, analisar as variaveis
do ambiente organizacional da escola que afetam positiva ou negativamente
o desempenho dos professores foram os pontos nela destacados.

A qualificacdo profissional, tanto inicial como continuada, foi a
tematica da Unidade 4. Ela dimensiona a competéncia requerida para que
a escola apresente um servico de qualidade. Por isso, essa Unidade enfoca
também a necessidade que o gestor tem de elaborar plano de formacdo,
buscando na prépria rotina da escola espacos de formacdo.

Por fim, a Unidade 5 encerra este Médulo apresentando a necessidade
do gestor de estabelecer um clima de respeito mutuo, sensibilizando os
envolvidos no processo educacional para que haja satisfagdo e prazer no
desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola. Destacou-se que o
gestor, por meio das relacdes interpessoais, deve valorizar o profissional da
educacdo em sua dimensdo humana.

Esperamos que o estudo deste Mdédulo tenha contribuido para o seu
crescimento pessoal e o da sua comunidade escolar, dando-lhe oportu-
nidade de desenvolver atitudes e habilidades que contribuam positivamente
para a obtencdo de resultados que tornardo a sua escola uma referéncia de
qualidade, uma escola de sucesso.
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Glossario

Abandono de cargo: segundo a lei do servico publico federal, auséncia
intencional do servidor ao servigo por mais de 30 dias consecutivos e sem
justificativa.

Assiduidade: frequéncia sem faltas; constancia.

Contravencao: ato ilicito, de menor importancia que o crime, que
apenas acarreta a pena de multa ou prisao simples para o seu autor.

Culposo: que comete culpa, ou seja, falta voluntaria a uma obrigagdo,
inobservancia de regra de conduta que, sem propdsito de lesar, resulta em
dano a alguém ou ofensa de seus direitos.

Discricao: qualidade de quem sabe guardar segredo; circunspeccdo,
discernimento, reserva.

Disponibilidade: ato pelo qual o servidor estavel é afastado do
servico, com remuneracdo proporcional ao tempo de servico, por extin-
¢do de cargo ou declaracdo de sua desnecessidade, até seu adequado apro-
veitamento em outro cargo.

Doloso: que procede com dolo, ou seja, ato conscientemente dirigido
para a obtencdo de resultado criminoso.

Feedback: [ing.] realimentacdo, retorno.

Intersticio: tempo minimo de permanéncia numa posi¢do da carreira
para que o servidor possa concorrer a progressdo funcional.

Locus: [lat.] lugar.

Omissdo: auséncia de acdo; inércia; ato ou efeito de ndo fazer o que
moral ou juridicamente deve ser feito.

Paradigma: modelo, norma, exemplar; que serve de modelo.

Pontualidade: exatiddo no cumprimento dos prazos de deveres ou
compromissos; realiza¢dio no prazo combinado.

Prescricao: perda da acdo atribuida a um direito, em consequéncia
do ndo uso dela durante um espaco determinado de tempo.

Sancdo: pena ou recompensa com que se procura assegurar a
execucdo de uma lei.

Sedimentar: consolidar, aprofundar; dar consisténcia.
Urbanidade: civilidade, cortesia, afabilidade; carater de urbano, citadino.

Bibliografia

ABREU, M. et al. Plano de Carreira e Remuneragdo do Magistério Publico —
LDB, Fundef: diretrizes nacionais e nova concep¢do de carreira. Brasilia: MEC,
Fundescola, 2000. 234p.
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