PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2016-2019

CAMARA SETORIAL DA APICULTURA
TOCANTINS

Palmas, agosto de 2015

urval Ribeiro da Silva Junior — Moderador
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A Camara Setorial da Apicultura (CSA) é um férum de discussdes em busca de fortalecimento e

oportunidades para o setor Apicola, por meio da integracao de parceiros.

Visando dar continuidade ao processo de organizacao e planejamento do setor apicola do Estado
do Tocantins, a Camara Setorial da Apicultura (CSA) reuniu-se no dia 29 de junho de 2015, no
auditdrio da Secretaria de Desenvolvimento da Agricultura e Pecudria (SEAGRO) do Estado do
Tocantins objetivando a elaboracdo do planejamento para os proximos anos, permitindo assim
um melhor ordenamento das atividades do setor, bem como um processo de comunicacdo e

interacdo entre os atores envolvidos.

O desenvolvimento do setor de forma ordenada é fruto de um esforco que teve inicio em maio
de 2004, quando se instituiu oficialmente a Camara Setorial da Apicultura, onde a mesma de |a

até os dias atuais tem sido fundamental para as estratégias de acdo junto ao setor.

Tendo como ambiente interlocutor a Secretaria de Desenvolvimento da Agricultura e Pecudria
(SEAGRO) do Estado do Tocantins, através da Diretoria de Politicas para a Pecudria, o processo se

concentra no planejamento estratégico para o periodo de 2016 a 2019.
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OBJETIVO

O desenvolvimento do planejamento estratégico para o periodo de 2016 a 2019, estd sendo

realizado em dois momentos:

19 - levantamento da realidade do setor ocorrido dia 29 de junho de 2015

22 - Planejamento das atividades no dia 11 de agosto de 2015.

e Tem-se como objetivo o ordenamento do setor apicola, com uma visdao temporal em

condicbes de aprimorar os resultados na producgdo e comercializacdo do mel e derivados.

e Estabelecer estratégias capazes de fortalecer o setor apicola, tendo como elemento

condutor do processo a Camara Setorial da Apicultura.
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METODOLOGIA UTILIZADA
O desenvolvimento das atividades parte do principio da construcdo do conhecimento

através das contribuicdes individuais de cada participante presentes nas oficinas,

A

utilizando tanto o procedimento de exposicao oral, bem como o trabalho que foi realizado

em grupos.
Para que fosse levantado a realidade do setor, foi realizado pela servidora da Secretaria
de Agricultura do Estado do Tocantins, a senhora Erika Jardim, Médica Veterinaria, uma
apresentacao da situacdo geral da apicultura no mundo, no Brasil e em nosso Estado.

Antecedendo o levantamento da realidade atual do setor apicola, foi realizada

apresentacdo individual dos presentes, mencionando o nome e a instituicdo que o(a)

mesmo representa.

A partir, os participantes foram divididos em grupos, onde os mesmos expuseram suas
percepcdes da realidade, para tanto, foi utilizado o instrumento metodoldgico da matriz

de SWOT (mais conhecida como FOFA), onde identificou-se os Pontos Fortes e Pontos

Fracos, bem como os fatores internos e externos.
Importante frisar que o processo perpassa pela Camara Setorial da Apicultura, sendo esta

a interlocutora com as instituicdes envolvidas com o setor.
Entdo, reforca-se que o planejamento estratégico aqui em constru¢do tem como prisma

a capacidade da Camara Setorial da Apicultura de potencializar os pontos fortes, bem

como tentar mitigar os pontos fracos.
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PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO REPRESENTADA
Alexandre David Domingos Banco da Amazénia
Antonildo A. de Medeiros COOAP
Antbnio Manoel APIMESSAR
Charles Dias FETOAPI
Dejamar Alves da Silva Associacdo Raio do Sol Nascente
Diogo Couto SESCOOP

Durval Ribeiro da Silva Junior

Consultor credenciado SEBRAE

Elisangela Figueiredo

SFA-TO

Erika Jardim SEAGRO
Gustavo R. G. F. Junior SETAS
Jefferson de A. Pessoa ADAPEC
Jonas Nascimento da Silva FETOAPI
Kedma NAyra UFT

Kenia Lellis SEAGRO

Lara Neiva de Siqueira Ruraltins
Lisandra C. Jardim SEAGRO
Mara N. Dantas SETAS
Marcondes Martins G. de Oliveira SEDETUR
Marcos Cione Fernandes SEAGRO
Michele Kfouri SEAGRO
Odilio P. de Menezes Neto Ruraltins
Raphael Pavesi Araujo IFTO

Renan B. de Oliveira DFDA-TO / MDA
Rodrigo Casado de Freitas Naturatins
ROmulo Augusto Guedes Rizzardo UFT

Roselice F. Silva SEDUC / GEA
Wandro Cruz RURALTINS
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INFORMAGOES COLETADAS DURANTE A OFICINA:

FORTALEZAS

Nova diretoria da Fetoapi

CSA - Camara Setorial da  Apicultura

institucionalidade

Qualidade do mel do Tocantins

Grande numero de Unidades de extracdo existentes

Profissionalizacdo da atividade/Existéncia

de apicultores com conhecimento técnico

Acesso facilitado as informacgdes- Informagoes sobre

o setor de facil acesso

Presenca do Ruraltins em 93 municipios

Presenca no territdrio tocantinense de instituicdes

capacitadoras em apicultura (Ruraltins, senar,

SEBRAE)

FRAQUEZAS

Falta de registro (SIM, SIE e SIF)

* Auséncia de empresa de produtos apicolas

Interesse de novas pessoas pela atividade

* Falta de atuacdo das universidades no setor de

Apicultura

Associacoes desarticuladas/desorganizadas,

desmotivadas

* Inexisténcia de um diagnéstico atual

Baixa capacidade de investimentos por parte

de apicultor

* Profissionalizacdo da atividade insatisfatéria

Numeros de técnicos reduzidos com

especialidade em apicultura

* Troca de informag&es entre instituicdes

Estruturas sem equipamentos

* Plano de manejo regional

Falta de recursos

e Abandono da atividade

Elevada faixa etaria dos apicultores

* Falta de entendimento na importancia do

planejamento

Falta de estimulo das novas geragées

* Aparecimento de doengas

Dificuldade com a parte da logistica
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OPORTUNIDADES

Uso das APPs

Feiras e eventos para divulgacao dos produtos

Turismo rural

Existéncia do Plano safra AF

Polinizagdo — integracdo com outras

atividades (projetos hidro agricolas)

Novas técnicas de producao

Formacao técnica pelo Pronatec

Crédito

Condicdo climdtica

Otimo preco do mel

Florada diversificada

Novos mercados e produtos (saché, -culinaria,

cosmeéticos, cera, polém, veneno)

Espacos disponiveis

Mercados institucionais

Plano Safra da A.F.

Diversificacdo da utilizacdo do mel como alimento

Preco dos produtos

Procura maior que a oferta

Conservac¢do ambiental

AMEACAS

* Uso indiscriminado de agrotdxicos

Expansdo do monocultivo

* Baixo consumo

Queimadas descontroladas

* Diminuicdo das florestas

Durval Ribeiro da Silva Junior — Moderador




De posse dos levantamentos anteriormente identificados serdo estruturados eixos tematicos que

norteardo o direcionamento dos esfor¢os, sendo os eixos:

e Comercializacdo
e Producao;

e Gestao;

COMERCIALIZACAO

O QUE FAZER QUEM FAZER

QUANDO FAZER

Entregar equipamentos para 3 Unidades de extracao SETAS/FETOAPI/SEAGRO —
(Palmas, Jau e Colinas) - FBB MARA/CHARLES/ERIKA

28 de agosto de
2015

Entregar equipamentos para 7 MUNICIPIOS (AURORA, SETAS/FETOAPI/SEAGRO —
MONTE CARMO, RECURSOLANDIA, ABREULANDIA, MARA/CHARLES/ERIKA
TAIPAS, NOVO ACORDO E SAO FELIX) - SETAS

28 de agosto de
2015

Realizar reunido do grupo técnico para apresentagdo SEAGRO/FETOAPI/ADAPEC/
do mapeamento das 10 casas de mel com respectivos SFA/RURALTINS

servicos de inspecdo aos presidentes das associagoes —
CONSTRUCAO DO PLANO DE ACAO
(CERTIFICACAO)DAS CASAS DE MEL

ERIKA/CHARLES/PESSOA/ELI
SANGELA/ODILIO

Novembro de 2015

Elaborar termo de ajuste junto as associagOes para SEAGRO/FETOAPI/ADAPEC/
implementar a certificacdo SFA/RURALTINS

LISANDRA/CHARLES/PESSO
A/ELISANGELA/ODILIO

Novembro de 2015

Realizar Cursos de boas praticas de processamento nas | FIETO/SENAI
10 associagOes (casa de mel)

Na entressafra

Contratar consultoria tecnolégica para criagdo da SEBRAE
marca e rétulo (plano de MKT)

Setembro de 2015

Certificar 10 Casas De Mel FETOAPI/CSA Até dezembro de
2019
Incentivar a formagdo de Cooperativa central CSA Até dezembro de

2019
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PRODUGAO
O que fazer Quem fazer Quando fazer
PASTO APICOLA UFT Prof. Romulo, IFTO Rafael, A partir de fevereiro de

Realizar levantamento das plantas com flores
do estado do Tocantins nos Herbarios e
Instituicdes (UFT, Naturatins, Ruraltins, IFTO),
com bidlogos e profissionais da drea vegetal

Naturatins e Ruraltins
Odilio/Felismino

2016

CAPACITACAO DE TECNICOS PARA
ELABORAGAO DE PROJETOS EM APICULTURA

Identificar empresas capacitadas para atuar
com elaboracdo de projetos em apicultura

Fetoapi — Ruraltins

A partir de fevereiro de
2016

Realizar capacitacdo dos técnicos em projetos
de financiamento em apicultura

BASA — RURALTINS — BANCO
BRASIL

A partir de fevereiro de
2016

LEVANTAMENTO DOS APICULTORES NO
ESTADO

Elaborar programa para cadastramento dos
apicultores (software on line)

SEAGRO

A partir de setembro
de 2015

Alimentar o software com os cadastros
existentes nos 6rgaos de extensdo

ADAPEC-RURALTINS-FETOAPI

A partir de fevereiro de
2016

DIVULGACAO DO SETOR APICOLA

Elaborar material promocional da atividade
apicola

SEBRAE-SEAGRO

A partir de margo de
2016

Elaborar plano integrado de manejo apicola no
estado do Tocantins

UFT-IFTO-SEAGRO-NATURATINS-
RURALTINS-FETOAPI

A partir de fevereiro de
2017

Incentivar/ARTICULAR a formac&o de curso em | FETOAPI/CSA A partir de outubro de
apicultura (bdsico, médio e avancado) 2015

Elaborar um plano de capacita¢do para CSA/FETOAPI Inicio em out/2015 até
técnicos e para apicultores margo de 2016
Incentivar a formagdo de curso de pds- FETOAPI Até dezembro de 2016

graduagdo em apicultura
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GESTAO
O QUE FAZER QUEM FAZER QUANDO FAZER
REGULARIZACAO DAS ASSOCIACOES FETOAPI Até dezembro de 2016

Identificar/mapear as associacdes que FETOAPI/OCB/SENAR
estdo irregulares

ASSOCIACOES

Classificar as associa¢gdes conforme os

grupos de dificuldade

Regularizar as associagcGes
Promover oficinas de gestdo (temas: Ruraltins/SEAGRO/CSA/SEBRAE/S | Inicio em fevereiro de
regularizacdo de associa¢des, compras, adm e ETAS/SENAR/OCB/UNITINS/IFTO 2016 até dezembro de
financeiro e pessoal, fluxo de caixa) 2019
Qualificar técnicos de campo no ambiente da EMBRAPA/SEBRAE/SEPLAN A partir de janeiro de

gestdo dos empreendimentos visando a 2016 a dezembro de
multiplicacdo dos conhecimentos ATRAVES DA 2017

IMPLENTACAO DO GESTAPI NAS ASSOCIACOES
DE APICULTORES
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Através das informacdes colhidas dos participantes nas oficinas realizadas, construimos um plano

de trabalho para que a FETOAPI possa direcionar seus esfor¢os com base nas informacdes colhidas

utilizando a Matriz de SWOT como metodologia mediadora.

CONTEXTO

ATITUDE / OBJETIVO

ATE QUANDO
ACONTECER

Fortalezas

Nova diretoria da Fetoapi

Articular parcerias consistentes para a

FETOAPI

Até dezembro

de 2015

Qualidade do mel do Tocantins

Garantir o Servico de Inspe¢ao em

Casas do Mel no Estado do Tocantins

Até dezembro

de 2017

Profissionalizacdo da atividade/Existéncia

de apicultores com conhecimento técnico

Melhorar o nivel das técnicas de

manejo junto aos apicultores e

meliponicultores do Estado

Até dezembro

de 2016

Presenca do Ruraltins em 93 municipios

Construir junto ao Ruraltins estratégias
de atuacdo junto ao segmento apicola

no Estado do Tocantins

Até dezembro

de 2015

CSA — Camara Setorial da Apicultura

Fortalecer a CSA via participacdo em

Até dezembro

existentes

Grande numero de Unidades de extracdo

qualidade no processamento do mel no

Estado do Tocantins

ambientes coletivos (féruns, redes,
institucionalidade de 2016

conselhos)

Transformar a  quantidade em

Até dezembro

de 2018

Acesso facilitado as

informacgdes-

Informagdes sobre o setor de facil acesso

Disseminar as informagdes nas regides

produtoras de mel do Estado.

Até dezembro

de 2016

(Ruraltins, SENAR, SEBRAE)

Presenca no territério tocantinense de

instituicdes capacitadoras em apicultura

Construir agenda de capacitagdo com

as entidades no Estado.

Até marco de

2016
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Fraquezas

Falta de interesse de novas pessoas pela

atividade

Ampliar a visibilidade da apicultura em
eventos agropecudrios e ampliar a
atuacao estudantes

junto  aos

secundaristas e académicos

Iniciar em
fevereiro de
2016, como
atividade
continua

Associagdes
desarticuladas/desorganizadas,

desmotivadas

Falta de entendimento na importancia do

planejamento

Estabelecer parceria com as entidades
gue compde a CSA na mobilizacao,
das

sensibilizacdo e capacitagao

associagoes

Até dezembro

de 2015

Baixa capacidade de investimentos por

parte de apicultor

Obter informacgGes quanto a realidade
dos apicultores e suas dificuldades de

investimento.

Até dezembro

de 2016

N2 de técnicos reduzidos com
Incentivar as entidades de ATER a
especialidade em apicultura Até marco de
formacdo de técnicos especialistas em
Profissionalizacao insatisfatdria da 2016
apicultura
atividade
Diagnosticar a realidade das casas de | Até junho de
Estruturas sem equipamentos
mel 2016
Articular com instituicGes financeiras a
Falta de recursos por parte dos Até fevereiro
divulgacdo das linhas e beneficios de se
apicultores de 2016

investir em apicultura

Elevada faixa etaria dos apicultores

Falta de estimulo das novas geragées

Falta de atuagdo das universidades no

setor de Apicultura

Abandono da atividade

Mobilizar escolas e institui¢des
técnicas e universitdrias de Ensino para

a pratica da apicultura

Até dezembro

de 2016

Inexisténcia de um diagndstico atual

Atualizar as informagdes do setor

apicola.

Até dezembro

de 2016

Troca de informagdes entre instituicdes

Maior mobilizacdo e participagdo nas

reunides da CSA

Até dezembro

de 2015

Falta de um Plano de manejo regional

Elaborar um plano de manejo regional

Até dezembro

de 2016
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Elaborar projeto para captacdo de
Até marco de
Uso das APPs recursos com foco agroecoldgico
2016
aliando APPs e atividade apicola
Aproximar com o Férum Estadual de
Turismo uma pauta conjunta de | Até abril de
2016

Turismo rural

Estado.

atuacdo nas regidoes de Turismo do

Construir agenda propositiva com os

Até dezembro

de 2015

Oportunidades

Formacao técnica pelo Pronatec

6rgdos executores do PRONATEC no

Estado.

Elaborar junto com as entidades de

Até dezembro

de 2015

Plano Safra da A.F.

ATER estratégias para disseminagdo do
PLANO SAFRA da Agricultura Familiar

enfatizando a apicultura
Realizar campanhas de conscientiza¢do

sobre as vantagens de se investir em

Até junho de

2016

Uso indiscriminado de agrotéxicos

apicultura, e os principais vildes sobre

essa atividade
Construir agenda junto as Secretarias

Até janeiro de

Ameacas

Baixo consumo

municipais e Estadual de Educagdo e

Salde sobre a importancia do MEL e

seus derivados a saude humana e a

natureza

2016
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IMAGENS DAS OFICINAS
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