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A dificuldade não está A dificuldade não está 
nem na partida nem

na chegada, 
ela se coloca é na 

travessia!
João Guimarães Rosa



QUE CENÁRIOS E QUAIS PERSPECTIVAS TEMOS 
HOJE?

Qualidade 

Pública

Qualidade 
da Gestão 

Pública

SaúdeSaúde

Financiamentos ??????



QUAL O CONTEXTO EXISTENTE?QUAL O CONTEXTO EXISTENTE?

Diversidade Regional, 
Grandes Vazios 

Assistenciais, Inovação 
Tecnológica Deficiente, 

Desafios do 
Desenvolvimento, com 

Inclusão Social,    
Inexistência de 

Planejamento Regional 
e Sustentabilidade da 

Gestão    da Saúde



Macro norte
Araguaína

Macro Sul
Palmas

Assistência  Hospitalar:

Carência na Oferta

Pouco Resolutiva 

Inchada 



• A Integralidade é o ponto de partida para a
organização do Sistema e para a produção dos
resultados;

• A integralidade é um processo dinâmico e vivo, que
dialoga com as especificidades locais e regionais, com
as necessidades de saúde da população e com a
capacidade de financiamento do sistema;

• Nenhum ente federado consegue sozinho assegurar a
integralidade, necessitando operar em rede e através
de pacto federativo.

PREMISSAS PARA A CONSOLIDAÇÃO DO SISTEMA



FORTALECER OS VÍNCULOS 
INTERFEDERATIVOS 

NECESSÁRIOS À 
CONSOLIDAÇÃO DO SUS

• ALCANÇAR MAIOR 
EFETIVIDADE, EFICIÊNCIA E 
QUALIDADE DA RESPOSTA 
DO SISTEMA ÀS 
NECESSIDADES DA 
POPULAÇÃO - ACESSO 
COM QUALIDADE.

• INOVAR NOS PROCESSOS  
E INSTRUMENTOS DE 
GESTÃO DO SUS.

• SUPERAR A 
FRAGMENTAÇÃO DAS 
POLÍTICAS DE SAÚDE.

DESAFIOS PERMANENTES DA GESTÃO DO SUS

Ampliar  a Governabilidade, melhorar 
a Governança do SUS, atualmente é 

fragmentada.

DESAFIOS PERMANENTES DA GESTÃO DO SUS



A missão do gestor de saúde não é dar conta e 

planejar pela demanda

(atender quem procura os serviços de saúde)

Mas, identificar as reais necessidades de saúde e 

assumir a responsabilidade de atendê-las.

COMPROMISOS DOS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE 
SAÚDE: CUMPRIR CONFORME AS LEIS



• Planejar, organizar, monitorar e avaliar a rede
hierarquizada e regionalizada de saúde com
prioridade nos primeiros cuidados com a saúde do
cidadão – a Atenção Básica.

• Trabalhar com evidência da informação criando e
analisando sistemas locais e preenchendo e
contribuindo para aprimoramento dos estaduais e
federais.

COMPROMISSOS DOS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE 
SAÚDE: CUMPRIR CONFORME AS LEIS



• Levantar os condicionantes e determinantes da
saúde e fazer ampla divulgação para que todos
trabalhem para modificá-los.

• Preparar, monitorar e avaliar o plano de saúde, a
programação anual e o relatório anual de gestão.

• Atentar para que o plano e programação de saúde,
bem como relatórios quadrimestrais e anual de
gestão, englobem, segundo a lei, todos os aspectos
e não apenas o financeiro.

COMPROMISOS DOS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE 
SAÚDE: CUMPRIR CONFORME AS LEIS



• Elaborar relatórios gerenciais do orçamento e do
fluxo financeiro para a gestão interna e informe
externo, incluindo conselho;

• Verificar se foi feito o plano de saúde inserido no
PPA, no primeiro ano de governo e se não feito, fazer.

COMPROMISOS DOS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE 
SAÚDE: CUMPRIR CONFORME AS LEIS



• Criar e alimentar espaço de discussão do conjunto
dos trabalhadores da saúde do plano e prioridades,
programação, relatório de gestão, bem como do
processo de trabalho e linhas de cuidado na rede de
saúde.

• Fazer, se ainda não tiver sido feito, o plano de
cargos, carreira e salário dos trabalhadores da saúde

COMPROMISOS DOS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE 
SAÚDE: CUMPRIR CONFORME AS LEIS



• Trabalhar tecnicamente no processo de

funcionamento e produção da saúde, da secretaria e

sua rede: ter como parâmetro a descrição de

processo de trabalho de cada função, de cada pessoa

(fazer com elas e a partir delas): o que cada um deve

fazer em que tempo e lugar , individualmente e na

equipe de trabalho. Este é um excelente começo!

COMPROMISOS DOS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE 
SAÚDE: CUMPRIR CONFORME AS LEIS



• Garantir e exigir que conselho de saúde desempenhe
seu duplo papel de ser propositivo e controlador e
acompanhe e fiscalize o fundo de saúde.

• Verificar fundo municipal de saúde: criar se ainda
não existir; fazer funcionar sob administração da
SMS. Exigir que recursos transferidos e próprios
sejam aplicados no fundo; preencher o SIOPS
bimestral.

COMPROMISOS DOS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE 
SAÚDE: CUMPRIR CONFORME AS LEIS



• Promover a integração entre as vigilâncias
epidemiológica, sanitária, ambiental, o ambiente do
trabalho e a atenção básica.

• Participar de reuniões da CIR, do COSEMS, Congresso
Estadual de Secretários e, se possível, do Nacional
para defender a política de saúde e garantir a
implementação do SUS.

COMPROMISOS DOS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE 
SAÚDE: CUMPRIR CONFORME AS LEIS



O pessimista reclama do vento,
o otimista espera que ele mude,

o realista ajusta as velas!
Willian Geeorge Vard
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