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e politicas de desenvolvimento urbano do Governo Federal
ento com os municipios brasileiros, principalmente por
recursos de financiamento e de repasses que promovem a
de nossa populacdo e geram milhares de empregos.

blicos reafirma o compromisso da Caixa enquanto banco
ento sustentavel e a promogado da cidadania.

tivo auxiliar as administragdes municipais, na definigdo de
tre os entes federados, visando contribuir para a solucédo
ue afetam a mais de um municipio, tais como a falta de
posicdo adequada dos residuos sélidos e de transporte

2005 da Lei 11.107, que dispde sobre normas gerais de
icos, regulamentada pelo Decreto 6.017/2007, a Unido, os
unicipios passaram a ter um instrumento com seguranca
operagdes visando o enfrentamento de problemas comuns
o dos atores para a sua solugdo. As atua¢des consorciadas
e publicizacdo e apoio técnico e operacional para a sua

ilizacdo do Guia contribua para a efetivagdo dos Consdrcios
ara o fortalecimento e modernizagdo da administracdo
geracao de cidades mais inclusivas e democraticas.

CAIXA, o banco que acredita nas pessoas.
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Nos ultimos anos o Governo Federal ampliou consi
o desenvolvimento urbano notadamente por meio do P
Minha Vida) e do PAC (Programa de Aceleragdo do Cr
Estados e Municipios acessem os recursos e promovam a
da populagdo.

A CAIXA esta diante do desafio de auxiliar os gest
transformar o volume de recursos disponibilizado em
social, possibilitando a geragdo de cidades mais inclusivas

Visando o fortalecimento administrativo e institucio
promovendo agdes de apoio na melhoria da gestdo publi
das Prefeituras nas Superintendéncias Regionais e de 5
Técnica Municipal nas Regionais de Sustentacdo ao Nego
do Portal da Universidade Corporativa da CAIXA para Esta
do Programa de Capacita¢do do Gerente Municipal de C
disponibilizacdo de cursos presenciais por meio do Progr
Cidades em parceria com o Ministério das Cidades, a real
ao ano de Assisténcia Técnica para os Municipios, entre o

A cooperacgdo entre a Unido, os Estados e os Muni
Publicos, tem importancia estratégica na consolidagdo do
institucionalizagdo de um mecanismo de cooperagao e de
questdes, que ndo podem se resolver no ambito de atua

Como contribuicdo da CAIXA no apoio a moder
capacidade de gestdo publica municipal, foi elaborado
composto por trés cadernos com temdaticas complementa
e técnicos municipais que efetivamente irdo criar e operaci
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ivo apoiar as administragdes municipais na
eracdo entre os entes federados, visando

0s que se apresentam a administracdo

¢do aos diferentes direitos das populagées

nta a partir da arquitetura da Federagao que
| do Brasil de 1988, que concebeu um Estado
senvolvimento, menos desigualdade, menos
ficiéncia, estando este arranjo expresso em

passam a demandar e orientar reformas

o0 em construcdo, expresso em leis
as nas ultimas duas décadas, as quais vao,
droes de gestdao publica e criando novas

do Estado.

¢do entre os entes federados, por meio
ha importancia estratégica, propiciando

para encaminhar questdes que, em muitas



oportunidades, ndo podem se resolver no ambito d

esfera da federacao.

Perseguindo os desafios e oportunidades gerad
GUIA procura caracterizar a natureza e a dindmica do
apontando as inUmeras possibilidades de execugao d

forma consorciada.

S3o publicos do GUIA, portanto, Prefeitos, diri
politicas publicas de ambito local, dirigentes de
dirigentes das associacdes de municipios e demais in

aos quais se destinam os seguintes Cadernos:
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GUIA de Consodrcios Publicos: O papel dos Pre
na criagao e gestao dos Consdrcios Publicos visa ¢

as Prefeitas Municipais sobre a natureza dos Co
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capacidade e flexibilidade para executar politicas pu

O PAPEL DOS

parcerias e cooperacdo entre entes federados.

NA CRIAGAO E NA GESTAO DE
CONSORCIOS PUBLICOS

Contém, sob uma perspectiva executiva, e
informacbes bdsicas sobre como constituir, ma
CONSORCIO PUBLICO, pontuando aspectos politi¢
viabilidade de a¢Ges consorciadas entre entes da

Otica do gestor local.




Publicos: O Papel dos Dirigentes Municipais e
Gestdo dos Consércios Publicos reline conteudos
a constituicilo de um CONSORCIO PUBLICO.

R dos Conselhos Técnicos Regionais, como 6rgdo de

CADERNO
O PAPEL DOS DIRIGENTES

do e controle da politica regional, canal permanente

NA CRIACAO E GESTAO
DOS CONSORCIOS PUBLICOS

gentes municipais na gestao de politicas publicas
formas da participagao da sociedade na instancia
lera sobre as questdes juridicas dos Consércios
Lei 11.107 de 6 de abril de 2005, analisando as
diploma legal trouxe a essas organizagbes e o
¢do dos antigos Consoércios Administrativos em
ra subsidiar essa andlise sdo apresentados quadros
antagens e desvantagens de cada opc¢do que estdo
> Consorcios. Traz, ainda, referéncias basicas sobre
al, planejamento, gestdo contdbil e financeira,
rsos materiais e outros temas especificos de gestao
nos Consdrcios. Ressalta principios da ética na
publica como elemento essencial de consolidagao
apresenta nos seus anexos Documentos de
lei e resolugdes como indicativos para aqueles que
ormais de constituicao de um Consércio Publico ou

acdo da sua natureza juridica.
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publica possam conhecer e identificar possibilida

de Consércios Publicos. Nesse sentido, organiza

desenvolveram antes e depois da promulgacao da

2005, marco legal regulatério da gestdo associada

Brasil. Traz, complementarmente, informacdes bik

de institui¢bes publicas de ensino superior e pesq

relacionados aos Consorcios.
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Guia de Consorcios Publicos - As possibilidddes de implementagéo do Consércio Publico.
A légica da agéo consorciada.

1. A LOGICA DA ACAO CONSORCIADA

Descentralizagao e politicas publicas

A Federacdo brasileira esteve historicamente marcada simultaneamente
pelo centralismo e pelo mandonismo local, cujas plataformas e praticas

politicas eram excludentes e centralizadoras de renda e de oportunidades.

Nao é um acidente, portanto,
gue a Constituicdo de 1988 venha
a ser caracterizada pelo preceito
da descentralizacdo politica e por
previsdbes que buscam assegurar a
garantia dos direitos sociais. Foi dessa
maneira, que o Pais se despediu do
autoritarismo, que sempre procurou

centralizar nas mados de poucos o

destino final do pais e a distribuicao
dos beneficios de seu crescimento

econdmico.

Entende-se, ainda dentro deste contexto, que muitas das lutas que se
travaram a partir de 1988 tenham se referido a reforma tributaria e, mais

precisamente, a redistribuicdo da massa de impostos entre os diferentes
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A légica da agdo consorciada.

entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios). A luta pela
autonomia municipal, que o texto constitucional consagrou, era politica
em muitos sentidos, pois empoderava as comunidades locais, retirava das
maos de poucos a decisdo burocratica que envolvia a totalidade da nacdo e
trazia para o territério local o embate do desenvolvimento econdmico que
nao pode ocorrer sem politicas publicas ativas e garantidoras dos direitos

fundamentais da populagao.

O pacto federativo brasileiro ao conferir, pela primeira vez em nossa
histéria politica, autonomia ao ente municipal, criou instrumentos de
intervencdo que estdo préoximos dos beneficidrios efetivos das politicas
publicas e, em especial, as que se convencionou chamar de sociais, ou
seja, educacdo, saude, assisténcia social. Mas ndo se trata apenas disso.
O municipio tem autonomia para legislar sobre sua prdpria organizacdo
territorial, com instrumentos como o Plano Diretor, cédigos de uso e

ocupacdo do solo, de posturas, de vigilancia sanitaria etc.

Por outro lado, quando a competéncia ndo é estrita ao Municipio, ha
um enorme campo para a atua¢do conjunta com Estados e Unido, o que
se observa nas politicas de educacdo, saude, assisténcia social e meio
ambiente. Nessas politicas a participacao popular é assegurada por meio

de Conselhos, que existem nas trés esferas de governo, como por exemplo,

os Conselhos Municipal, Estadual e Nacional de Educacao.
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O direito de acesso as politicas publicas

Nao é possivel atingir o amago das pretensdes da movimentagao politica
gue conduziu a Constituicdo de 1988 se ndo se compreende que, a partir
de entdo, foi consagrada a ideia essencial do direito como elemento de
cidadania. A partir do marco constitucional de 1988 nascer cidadao
brasileiro significa vir ao mundo dotado de direitos de varias ordens, que
podem e devem ser exigidos do Estado, uma vez que este estd obrigado a

prové-los.

N3o se trata, portanto, de uma faculdade, uma outorga ou uma decisao
benevolente de fazer. Ao cidaddo brasileiro estd assegurado o acesso
a educacdo, a saude, a ser assistido quando se encontra em situacdo de
vulnerabilidade, direitos que devem ser observados pelos gestores das

diferentes politicas publicas.
As questoes de escala

Existem problemas que ndao podem ser resolvidos adequadamente em
nenhuma das escalas prdprias as divisdes politico administrativas de um
determinado pais ou territério. Nao se solucionam exclusivamente em
ambito federal, ndo se esgotam nos Estados nem se encaminham no ambito
municipal. Exemplos de problemas de tal natureza podem ser encontrados

no transporte coletivo e na destinacao de lixo de dreas conurbadas, na

gestdo de recursos hidricos e na protecdo de dreas de mananciais.
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Para as politicas publicas como as de saude, educacdo e assisténcia social,
a Constituicdo Federal e respectivas leis organicas municipais preveem
um modus operandi que garante a articulagao de gestores dos trés niveis
federativos. A articulacdo dos gestores se realiza tanto pela definicao da
forma de atuacdo, quanto pelo compartilhamento de responsabilidades
entre as trés esferas da federagdo. Existem, portanto, critérios e regras
objetivas que fazem com que os gestores em ambito federal, estadual e
municipal sejam solidariamente responsdveis por assegurar o acesso as

politicas publicas
Os direitos de cidadania e o dever (politico) de cooperar

Ha metas que sé podem ser efetivamente atingidas se pessoas ou

entes se consorciam. Cada qual experimenta tais -

necessidades no ambito privado: empurrar o carro ESTADO ]

que quebrou justamente em um dia de chuva;
participar de eventos que sé fazem sentido dentro
de uma comunidade (festejos de casamento,
batizados, colacdo de grau etc.); realizar uma
tarefa profissional, como a descricdo de um

projeto complexo de engenharia, que envolve SGLI:I'%%G
varias competéncias. Neste ambito, privado, atua- MUNIC. MUNIC -85

se segundo a propria vontade e, o ndo fazer pode

ter diferentes consequéncias, mas ndo sanc¢des de

ordem legal ou perdas no ambito do embate politico.
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Vejamos a questdo da cooperac¢do no ambito publico. O problema guarda
certa semelhanca quanto a sua natureza com a descricdo anterior, ou seja,
é preciso somar esforgos para se atingir um fim. Tais esfor¢os tém duas
direcdes diferentes, que ndo sdo excludentes. Uma ocorre no sentido
horizontal, ou seja, a cooperacdo ocorre entre instituicdes que estdo no
mesmo plano. Neste caso, a cooperagdao envolve Municipios entre si,
Estados entre si, Secretarias entre si. Ndo interessa se sdao os Municipios do
Rio de Janeiro e de Sdo Paulo ou as Secretarias de Negdcios Metropolitanos
e de Saude; o fato é que sdo entes que estdo dentro de um mesmo plano

organizacional no setor publico.

A outra cooperagdo, no sentido vertical, ocorre entre entes de esferas
diferentes. E o caso, por exemplo, do Municipio de Salvador que desenvolve
uma atividade em parceria com o Governo do Estado da Bahia, ou com a
Secretaria Municipal de Saude de uma cidade quando realiza um programa

com recursos materiais e financeiros oriundos do Ministério da Saude.

Se pensarmos a coopera¢dao do ponto de vista da organizagao
administrativa de cada esfera de governo, veremos, contudo, que nao se
trata de uma area de especialidade como a saude ou a educacdo, que tém
competéncias prdéprias, mas de um principio que deve perpassar todas
as politicas publicas. A cooperacdo é, portanto, um tema transversal, que

atravessa todas as politicas publicas, tanto no sentido horizontal (entes de

mesma esfera), como horizontal (entes de esferas distintas).




Guia de Consorcios Publicos - As possibilidddes de implementagéo do Consércio Publico.

A légica da agdo consorciada.

Deste modo, por ndo ter competéncia prépria, ou caracterizar uma
area de especialidade, mesmo que haja um responsdvel pela cooperacao
nos ambitos municipal, estadual ou federal, este gestor ndo subordina os
agentes que conduzem as politicas especificas, mesmo quando estes se

encontram em um ambiente em que se requer a¢do consorciada.

E importante observar, complementarmente, que grande parte do que
chamamos de cooperacdo trata de matérias que representam atos de
vontade, os quais sdo desejdveis e legitimos, mas ndo expressam um direito
essencial de cidadania. E o caso da cooperacdo cultural e esportiva entre
municipios, ou mesmo a reunido de unidades territoriais de diferentes
paises (municipios e provincias, por exemplo), para fins desenvolvimento

cientifico, artistico, turistico etc.

Poroutro lado, podemos afirmar que da cooperacgao, seja ela horizontal ou
vertical, dependem uma série de a¢Ges no ambito publico. Como ilustracao,
podemos citar a politica de combate a dengue, que se tem demonstrado
altamente deficiente em diferentes municipios brasileiros e que tem levado
a doenga a condicdo epidémica em muitas localidades. O problema seria
melhor combatido se houvesse um efetivo esforco articulado, tanto na acdo

guanto no planejamento, entre os governos estadual, municipal e federal.

Quando isso ndo ocorre, nas situacdes em que se instala um surto
epidémico, é legitimo afirmar que a politica de saude nao foi eficiente, nem

eficaz. Os recursos publicos, por sua vez, por ndo terem atingido seus fins,

foram mal utilizados e desperdicados. Setores como o de seguridade social
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serdo impactados pelo afastamento de doentes, uma vez que se impde pagar
os auxilios préprios a Previdéncia Social. As cidades acometidas por problemas
causados por doengas epidémicas terdo seu potencial turistico diminuido,
trazendo consequéncias negativas para seus moradores e para as atividades

econOmicas que desenvolvem.

Nas regides fronteiricas entre duas cidades do Sudeste, havia, até ha alguns
anos, um problema cronico de enchentes. Para resolver o problema nao seria
necessario realizar uma obra com orgamento muito grande, mas, ainda assim,
o problema persistia. Por qué? Porque, na leitura dos gestores publicos dos
dois municipios, sendo um problema comum que ocorria nas proximidades da
divisa entre eles, o problema nao era de ninguém. Deste modo, a populagao
pertencente aos bairros fronteiricos enfrentou anos seguidos de alagamento

e de perdas patrimoniais e de algumas vidas.

O gestor publico que necessariamente precisa realizar o esforgo cooperado
para a solucdao de problemas e nao o faz, atenta contra os preceitos da

administragao publica, particularmente no que se refere a eficiéncia:
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Importante ressaltar que o conceito de eficiéncia na gestao publica vem
atrelado ao de eficacia. A acdo é eficiente, portanto, se produz o efeito
desejado, seguindo normas e padrdes de conduta mais adequados para
que o resultado possa ser obtido. E eficaz se atinge o bom resultado, ou

seja, o resultado esperado de fato.

Se o administrador publico se mantiver atento a importancia da
cooperacdo compreendera, a um sé tempo, que ndo esta formalmente
obrigado a cooperar, que encontra na cooperagao uma faculdade, mas,
perceberd com grande clareza que, em ndo o fazendo, em ndo buscando
ativamente a cooperacdo, poderd comprometer a qualidade de sua gestdo
e incorrer em um Onus politico, uma vez que a popula¢do tem o direito
de exigir os direitos de cidadania de que estd investida. Se observar,
complementarmente, que orgamentos sao sempre limitados e que agdes
cooperadas os otimizam, encontrara entdo uma motivacao adicional para
somar esforcos e, ao fazé-lo, dignificar o mandato que recebeu de seus

concidadaos.
Desenvolvimento economico

A percepcdo corrente sobre a natureza do desenvolvimento é aquela
gue o entende como exterior ao lugar, municipio ou regido. Parece,
portanto, que ele vem de “fora”, como produto de entidades e atores que
sao maiores que o plano local e que, de certa forma, teriam o cond3do de

“outorgar” o desenvolvimento. Desse modo, a geracao de emprego e renda,

valorizacdo da pequena e média empresa, combate a pobreza, reducdo das
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desigualdades, provimento de politicas publicas de qualidade, tende a ser
visto como algo que se encontra para além das possibilidades efetivas de

atuacdo de cada comunidade.

Esse modo de conceber a questdo do desenvolvimento encerra dois
erros, um de natureza empirica, outro conceitual. Quanto a experiéncia,
a pratica demonstra — a exaustdo — que a capacidade de organizacao, a
participacao, o capital social acumulado sdao absolutamente fundamentais a
gualquer projeto de desenvolvimento local. De outro lado, do ponto de vista
da concepcao, do conceito, quando se espera que o desenvolvimento venha
de fora, outorgado, se esquece completamente que ele é uma dinamica
cultural e politica. Desenvolvimento, portanto, € em primeiro lugar uma
apropriacao criativa, tanto da tradicdo, quanto daquilo que é propriamente
novo. Sem que se compreenda essa natureza, ndo se consegue materializar

politicas locais que ensejem um ciclo virtuoso de desenvolvimento.

Essa compreensdo é fundamental, inclusive, para se definir as estratégias
gue serao colocadas em pratica, os principios que organizardo tais praticas
e a novidade que o desenvolvimento local deve ser. O desenvolvimento,
sob esse aspecto, requer a criacdo de um espacgo que lhe seja préoprio, um
I6cus democratico, em que as dinamicas culturais e politicas participativas
possam ganhar substancia e, paulatinamente, enraizar o novo fazer, que é
simultaneamente criado e apropriado coletivamente. Muitos municipios,

regioes, comunidades, cidades — as diferentes subdivisdes que compdem os

territérios locais — ja se deram conta desta dimensao do desenvolvimento.
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Desenvolvimento local e politicas publicas

A adequada qualificacdo do que se compreende pelo termo
“desenvolvimento” nos obriga a pensar na relacdao que se estabelece ou
se deve estabelecer com as politicas publicas. Tem sido feito no periodo
mais recente da histdria do Pais, coincidindo com a redemocratizacdo,
um esforgo coerente e relativamente amplo visando a inclusdao social.
Ndo podemos esquecer de Programas como o Bolsa Familia, que atinge
aproximadamente a quarta parte da populacdo brasileira, da melhoria,
de indicadores como o da capacidade de compra do salario-minimo e da
formalidade no mercado de trabalho, a expansdo da cobertura de protecao
social e a estabilidade econdémica. Temos ainda avancos significativos no
saneamento ambiental, a¢Ges afirmativas na area de educagao, dentre

outras conquistas significativas.

Para que essas conquistas sejam efetivamente aprofundadas e
apropriadas, ficando a salvo de descontinuidades, é preciso que elas
tenham uma forte base local e que se construam a partir dessa esfera,
em um processo capilar, mas consistente. O desenvolvimento, visto sob o
angulo do local, coloca a relagdo com os entes e instituicdes de cobertura
federal, nacional em outra perspectiva. Ndo se trata mais de passivamente

aguardar que alguém faca algo, mas de, definidos os projetos locais, solicitar

apoio e estabelecer articulagbes para assegurar suas materializagdes
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Desenvolvimento e emancipagao

Note-se que o modo como se conceituou o desenvolvimento carrega
em si uma perspectiva politica, na medida em que recusa atribuir as
comunidades que habitam o espaco local um papel coadjuvante em seu
processo de emancipa¢ao. Desenvolvimento local, nesse sentido, opde-se
as praticas assistencialistas, que se baseiam na ldgica da caridade publica, do
auxilio desprovido de obrigacdo, na ideia de que os excluidos sdo um peso
que deve ser suportado pelas elites, um 6nus a ser tolerado e administrado.
Trata-se, ao contrario, de edificar um projeto de desenvolvimento que tenha
por fundamento a participagdo ativa desses segmentos, que se mantém em
condigdo de pobreza e exclusdao ndo por falta de iniciativas préprias, mas
porque nosso pais tem uma histdria de exclusiao dos segmentos populares,

gque s6 muito recentemente comega a ser significativamente modificada.

Vale lembrar que no passado se preferia apostar no caminho do
apoio as grandes corporac¢des, aos produtores rurais de grande porte,
invariavelmente por meio de mecanismos de renuncia fiscal e de
financiamento farto, deixando aos pequenos as iniciativas no ambito
da economia soliddria. Essa perspectiva — que quer induzir o progresso
apesar e independentemente das populacdes — carrega, no seu amago,

descompromisso e incompreensao dos requerimentos do desenvolvimento

local.
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Ndo significa dizer que o Governo deva assumir o processo, mas que
ele apoie decisivamente esforcos que se articulam em torno dos Arranjos
Produtivos Locais (APLs), das instituicdes que se dedicam a disponibilizar
o microcrédito, entre outras iniciativas do género. Pertence a esta mesma
dimensdo a questdo do fortalecimento dos Municipios, a capacitacdo
técnica de seus quadros, seu reordenamento para atender a populagdo e
entidades locais, em lugar de se aparelhar para responder principalmente
as demandas de outras instancias burocraticas de controle, que se
justificavam nos quadros de um arranjo federativo que ndo tinha como

instituto a autonomia municipal.

E precisolembrarque o desenvolvimentolocal remete aumacompreensio
daorganizacdaodo Pais que se baseiafortemente nas articulages horizontais,
com a finalidade de gerar oportunidades de enfrentamento da pobreza, da
exclusdo e da estagnacdo. Seu repertério inclui, portanto, praticas como
a das parcerias e das redes, envolvendo, ainda, outras esferas de atuacao
como os governos estaduais e federais, sem ter com eles uma relacdo de

subordinagdo, em um esquema hierarquico e verticalizado.

Na apresentacdo das politicas publicas, no préximo capitulo, serdo
indicadas varias possibilidades de formac¢do de Consércios Publicos para

fins de desenvolvimento local e regional, assim como melhoria da qualidade

de vida das populagbes envolvidas.
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2. POLITICAS PUBLICAS
2.1. INFRAESTRUTURA PARA O DESENVOLVIMENTO
2.1.1. PLANEJAMENTO URBANO

Toda atividade desenvolvida no espago urbano necessita de uma
localizacdo fisica que a suporte. Esta necessidade instaura uma disputa
constante pelo local que melhor atenda aos interesses de cada atividade,
influenciando decisivamente o modo como as cidades crescem e se
organizam. A producdo do espaco urbano é fruto tanto da iniciativa
privada, que o comercializa, quanto da atuacdo do poder publico, que
desenvolve iniUmeras atividades de carater social, como educacdo, saude,
transporte, saneamento bdsico etc. O Poder publico e o setor privado sdo
corresponsaveis, portanto, pela gestdo do ambiente urbano existente ou

produzido.

Ousoconcorrente do espaco urbano permite o aparecimento de situagdes
de conflito, tais como: a supervalorizacdo de areas; a desvalorizacdo de
regioes ja ocupadas; o adensamento em certos pontos incompativel com
a disponibilidade de infraestrutura; a supressdo de areas publicas e a

ocupacao de locais inadequados as atividades humanas.

Tais situacOes caracterizam cidades que ndo se demonstraram capazes

de implantar um efetivo planejamento territorial, que deve dispor sobre o

conjunto de objetivos e diretrizes — explicitados em instrumentos legais —
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capazes de ordenar, disciplinar e orientar o uso, ocupacao e a produgdo do
espaco, assegurando o equilibrio entre os espacos de uso privado e de uso

publico.

O planejamento territorial deve estar pautado em quatro pontos

principais:

1 - garantia de entendimento, pelo poder publico, da necessidade de

acoes de planejamento territorial;

2 - garantia da participacdo popular na elaboracdo e execucdo dos

diferentes dispositivos legais criados;

3 - elaboracdo de instrumentos legais e urbanisticos claros e condizentes

com a realidade do municipio; e

4 - reorganizacao da estrutura administrativa municipal, dando condicdes

para a aplicacdo efetiva de tais instrumentos.

A participagao da populagdo, de forma direta ou por meio de instituigdes,
no processo de planejamento territorial e de construcdo da politica
de desenvolvimento urbano é um pressuposto do Estatuto da Cidade,
assegurando compatibilidade entre as definicdes de planejamento e
os interesses coletivos. Esta participacdo pode acontecer desde a fase

de elaboragdo dos instrumentos legais como o Plano Diretor e Leis

complementares, até o acompanhamento de sua aplicacao.
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Por outro lado, a garantia de uma participacao popular que realmente
contribua para o enriquecimento do debate, para os fins da construcdo
da politica de desenvolvimento urbano, pressupde ag¢des continuas de
comunicagdo e utilizagdo dos canais disponiveis localmente que tenham

alcance sobre a totalidade da populacao.

E imprescindivel que os cidaddos que participardo do processo tenham
compreensdo do conceito de politica de desenvolvimento urbano e sua
importancia no equacionamento dos problemas que afligem as populagées
e, também, de como utilizar os diferentes instrumentos criados para

alcancar tais objetivos.

Estratégias como reunides publicas, grupos tematicos, audiéncias
publicas, féruns, conferéncias, conselhos populares, entre outros, sdo

exemplos de como tentar uma participagdo popular efetiva.

Quanto aos instrumentos legais a serem desenvolvidos e incorporados a

pratica do planejamento territorial, vale citar:

Plano Diretor — Instrumento de planejamento obrigatério para as cidades
brasileiras com mais de vinte mil habitantes; ou integrantes de regides
metropolitanas e aglomeragdes urbanas; onde o Poder Publico municipal
pretenda utilizar osinstrumentos previstosno §42doart. 182 da Constituicao
Federal; ou que sejam integrantes de areas de especial interesse turistico

ou ainda, inserido na drea de influéncia de empreendimentos ou atividades

com significativo impacto ambiental de ambito regional ou nacional.
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A elaboragao do Plano Diretor Municipal, que deve abranger todo
o territério do Municipio e ndo somente a zona urbana, deve garantir a
ampla participagdo dos organismos governamentais, nao governamentais,
sociedade civil e forgcas empreendedoras, assim como a ampla publicidade
por meio de audiéncias publicas, debates e acesso de qualquer interessado

aos documentos e informacdées produzidos.

O processo de elaboracdo do Plano Diretor é um processo politico,
democratico e publico na definicdo de pactos entre os diferentes segmentos
sociais com objetivo de definir qual é a cidade que queremos, no presente
e no futuro. O eixo norteador deve ser a participacdao popular, garantida
mediante a constituicdo de érgdos colegiados de politica urbana, debates,
audiéncias, consultas publicas, conferéncias; planos e projetos de lei de

iniciativa popular, referendos e plebiscitos.

O Plano Diretor deve criar condigdes que propiciem a inclusao social, criar
instrumentos que democratizem o acesso a moradia digna, a regularizacao
da situacdo fundidria de milhares de familias, a garantia de mobilidade

urbana e ainda o acesso aos equipamentos publicos.

Importante ressaltar que a reforma urbana ndo ocorrera somente pela
criacdo do Plano Diretor e aplicacdo de seus instrumentos. A questdo
urbana no Brasil e seus graves problemas sociais gerados pela forma de

producao das cidades sdao profundos, com forte caracterizacdao econémica,

social e cultural. S3o necessarias acdes mais abrangentes e reformas mais
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profundas que propiciem maior distribuicdo de rendas, melhor qualidade
da educacdo e politicas de inclusdo social. Embora muitas dessas acdes
ndo sejam de competéncia do Municipio, ele tem papel fundamental na

deflagragdo de processos de reformas de tais politicas.

Lei de Uso e Ocupacao do Solo — Lei onde estdo indicados e definidos os
critérios de uso e ocupacdo do solo para as diferentes zonas e areas especiais
de urbanizagdo; as regras para novos parcelamentos de solo e, ainda, o
detalhamento dos procedimentos para implantacdo dos instrumentos

juridicos e urbanisticos criados no Plano Diretor.

Codigo de Obras — Estabelece regras e

normas técnicas relativas as construcoes

y rurmaqﬁé. 1

de técnicos F a serem feitas na cidade, observando a

sua qualidade sanitaria.

Codigo de Posturas - Disciplina o
comportamento dos habitantes (pessoas
fisicas e juridicas) em relagdo aos espagos

regularizacae publicos existentes na cidade, tais como

undiiria
ruas, passeios, pracas e prédios publicos,

de forma a garantir a circulagdo e o

saneamento ambiental.

A estrutura administrativa, nas trés esferas de governo, esta organizada

na maioria das vezes em funcdo das atividades e servicos prestados a

comunidade. Encontramos, entdo, unidades administrativas ligadas as
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politicas de saude, habitacdo, educacao, cultura, saneamento, seguranca,
esporte, transportes, assisténcia social, entre outras. Cada unidade
administrativa estd preocupada com suas missdes especificas, o que nao
raro prejudica as a¢des que visam as articulagBes intersetoriais (saude
e saneamento, por exemplo). A especializacdo se for muito estrita
compromete, ainda, a compreensao de como se relacionam as diferentes
politicas com o territério local e com o planejamento territorial. Este quadro
se agrava na instancia municipal, em relacdo a politica urbana, uma vez que

ela é de competéncia local.

A racionalidade da distribuicdo dos equipamentos sociais da cidade passa
pelo melhor entendimento de como ela funciona e de que forma atuar
para minimizar as desigualdades existentes, de tal modo que ndo ocorra
ociosidade de alguns equipamentos e sobrecarga sobre outros. E essencial
dotar as administracdes de uma légica de planejamento (estratégico,
tatico e operacional) que agregue todas as informacdes setoriais, que as
compreenda do ponto de vista da dindmica da cidade e que desencadeie
acbes de forma integrada e planejada entre os diferentes setores da

administragao.

Além da importancia para as politicas sociais, é importante observar que
o planejamento territorial também é crucial para a definicdo de uma politica
tributdria mais justa socialmente, por meio da definicdo de instrumentos

como impostos e taxas, em funcdo da forma e das caracteristicas de

ocupacao do territdrio. Evita-se, assim, incorrer em isencdes de impostos
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e taxas, que na realidade visam beneficiar determinados grupos sociais em
detrimento do interesse coletivo, ou de iniciativas que possam propiciar

maior justica social.

Varios programas do Governo Federal estdo direcionados para apoiar
a modernizagdo da administracgdo municipal, por meio da eficacia da
arrecadacdo e da gestdo dos gastos publicos nos setores sociais basicos
da educacdo, saude e assisténcia social ou ainda pela modernizacdo e
fortalecimento da gestao fiscal do Municipio. O PMAT - Programa de
Modernizagdo da Administragdo Tributdria e Gestdo dos Setores Sociais
Basicos e o PNAFM - Programa Nacional de Apoio a Modernizacdo
Administrativa e Fiscal sdo exemplos de iniciativas do género, sendo ambos

operacionalizados pela CAIXA.
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2.1.2. SANEAMENTO BASICO

Antecedentes

No principio da década de 1970, o governo central formulou o Plano
Nacional de Saneamento — Planasa, que estabelecia as bases institucionais,
politicas e financeiras para a organizacao das a¢Ges do setor. Como reflexo
das concepcdes autoritdrias e centralizadoras que o inspiraram, o Planasa
retirou dos Municipios a prerrogativa de gestdo dos servicos de agua e

coleta de esgoto.

O mesmo Planasa imp6s aos Municipios a exploragdo dos servigos de
agua e esgoto pelas CESBs - Companhias Estaduais de Saneamento Basico,
gue sdo empresas concessionarias de ambito estadual que realizavam (e na
grande maioria ainda realizam) o planejamento e a prestag¢ao dos servigos,
sem nenhuma participa¢do do Municipio concedente e nem da sociedade

civil, enfraquecendo assim a capacidade de planejamento do Municipio.

Apesar das distor¢cdes do Planasa, avancos foram conseguidos

especialmente na ampliacdo da cobertura dos servicos de agua e esgoto.

A Constituicdo de 1988, contudo, diferente das orientacdes preconizadas
pelo regime militar, coloca o saneamento como servigo publico de carater

local, estabelecendo que a competéncia e responsabilidade de geri-lo e

explora-lo estdo no ambito dos Governos Municipais, ainda que a gestao
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possa ser direta, ou por meio da concessdo a outras empresas — publicas
ou privadas. O setor passou por periodos de avangos e recuos em fungdo
das caracteristicas dos governos que se sucederam, até que recentemente,
em 5 de janeiro de 2007, é promulgada a Lei Federal n2. 11.445 apds dez
anos de debate no Congresso Nacional, que redefine a Politica Nacional de

Saneamento Basico.

Caracterizagao da politica

Compreende-se como saneamento
ambiental o grupo de ac¢les que
objetivam garantir um territério
salubre, ou seja, em condicGes de vida
sauddvel para os seres humanos. Os
servicos que compdem uma politica

de saneamento ambiental sdo o (a):
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e abastecimento de agua em quantidade e qualidade;

e recolhimento, afastamento e tratamento dos efluentes domésticos

ou provenientes de outras atividades;

e coleta, tratamento e disposicdo final adequada dos residuos sélidos
(lixo), tanto os domésticos, quanto os decorrentes de outras atividades —

observadas suas caracteristicas e potencial de poluicdo ou contaminacao;

e limpeza urbana e controle ambiental de vetores de doencas

transmissiveis e a drenagem das aguas pluviais.

e promogao da disciplina sanitaria do uso e ocupa¢do do solo

(normalmente constam de Lei de Uso e Ocupacdo do Solo);
e prevengao e o controle dos ruidos e da polui¢ao do ar.

Esta politica, em funcdo da necessidade de grandes investimentos e de
acOes de médio e longo prazo, requer agdes de planejamento de maior
intensidade e alcance, o que implica em uma melhor estruturagao de

gestao.

A Lei Federal n2 11.445 que define a nova Politica Nacional para o

Saneamento, possui entre seus principios fundamentais:

- universalizacdao do acesso;

- integralidade, compreendida como o conjunto de todas as atividades
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e componentes de cada um dos diversos servicos de saneamento basico,
propiciando a populacdo o acesso na conformidade de suas necessidades e

maximizando a eficacia das a¢les e resultados;

- abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e
manejo dos residuos solidos realizados de formas adequadas a saude

publica e a protecdo do meio ambiente;

- disponibilidade, em todas as areas urbanas, de servigos de drenagem
e de manejo das aguas pluviais adequados a saude publica e a seguranca da

vida e do patrimoénio publico e privado;

- adogcdo de métodos, técnicas e processos que considerem as

peculiaridades locais e regionais;

- articulacdo com as politicas de desenvolvimento urbano e regional,
de habitacdo, de combate a pobreza e de sua erradicacdo, de protecdo
ambiental, de promoc¢do da saude e outras de relevante interesse social,
voltadas para a melhoria da qualidade de vida, para as quais o saneamento

basico seja fator determinante;
- eficiéncia e sustentabilidade econdmica;

- utilizacdo de tecnologias apropriadas, considerando a capacidade de

pagamento dos usudrios e a adogao de solugbes graduais e progressivas;

- transparéncia das acdOes, baseada em sistemas de informacdes e

processos decisoérios institucionalizados;
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- controle social; a seguranca, qualidade e regularidade; a integracdo

das infraestruturas e servigos com a gestdo eficiente dos recursos hidricos.

O mesmo diploma legal define saneamento basico como o conjunto de

servigos, infraestruturas e instalagdes operacionais de:

- abastecimento de 4agua potdvel (constituido pelas atividades,
infraestruturas e instalagdes necessarias ao abastecimento publico de agua
potavel, desde a captacao até as ligacOes prediais e respectivos instrumentos

de medicdo);

- esgotamento sanitdrio (constituido pelas atividades, infraestruturas
e instalacdes operacionais de coleta, transporte, tratamento e disposicdo
final adequados dos esgotos sanitarios, desde as liga¢des prediais até o seu

langamento final no meio ambiente);

- limpeza urbana e manejo de residuos sélidos (conjunto de atividades,
infraestruturas e instalacdes operacionais de coleta, transporte, transbordo,
tratamento e destino final do lixo doméstico e do lixo origindrio da varricao

e limpeza de logradouros e vias publicas);

- drenagememanejodasaguaspluviaisurbanas(conjuntodeatividades,
infraestruturas e instalagdes operacionais de drenagem urbana de aguas
pluviais, de transporte, detengao ou retengao para o amortecimento de

vazles de cheias, tratamento e disposicao final das dguas pluviais drenadas

nas areas urbanas).
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Quanto a titularidade dos servicos, a legislacdo — apesar da demanda
de natureza municipalista — optou por atribuir a qualquer ente federado
a competéncia de prover servigos publicos de saneamento, facultando
delegar a organizacdo, regulacao, fiscalizacdo e prestacao desses servicos,
nos termos do art. 241 da Constituicdo Federal e da Lei no 11.107, de 6 de
abril de 2005.

Prevé, ainda, que o titular dos servicos formulard a respectiva politica

publica de saneamento bdsico, devendo, para tanto:
- elaborar os planos de saneamento basico, nos termos da Lei;

- prestar diretamente ou autorizar a delegacdo dos servigos e definir
o ente responsavel pela sua regulacdo e fiscalizacdo, bem como os

procedimentos de sua atuacdo;

- adotar pardmetros para a garantia do atendimento essencial a
saude publica, inclusive quanto ao volume minimo per capita de agua
para abastecimento publico, observado as normas nacionais relativas a

potabilidade da agua;
- fixar os direitos e os deveres dos usuarios;
- estabelecer mecanismos de controle social;

- estabelecer sistema de informacdes sobre os servicos, articulado com

o Sistema Nacional de Informa¢des em Saneamento;
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- intervir e retomar a operacao dos servicos delegados, por indica¢ao
da entidade reguladora, nos casos e condi¢des previstos em lei e nos

documentos contratuais.

As acOes de planejamento da politica de saneamento ambiental devem
ser compativeis com os planos das bacias hidrograficas em que estiverem

inseridos, de forma a assegurarem a qualidade ambiental regional.

O novo marco legal define como objetivos da Politica Federal de

Saneamento Basico:

- contribuir para o desenvolvimento nacional, promovendo reducdo
das desigualdades regionais, a geracao de emprego e de renda e a inclusdo

social;

By

- priorizar planos, programas e projetos que visem a implantacdo e
ampliacdo dos servicos e a¢cdes de saneamento basico nas dreas ocupadas

por populagdes de baixa renda;

- proporcionar condi¢cdes adequadas de salubridade ambiental aos
povos indigenas e outras populagdes tradicionais, com solu¢des compativeis

com suas caracteristicas socioculturais;

- proporcionar condi¢cdes adequadas de salubridade ambiental as

populacdes rurais e de pequenos nucleos urbanos isolados;
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- assegurar que a aplicacdo dos recursos financeiros administrados
pelo poder publico se dé segundo critérios de promocdo da salubridade
ambiental, de maximizag¢do da rela¢do beneficio-custo e de maior retorno

social;

- incentivar a adogao de mecanismos de planejamento, regulagdo e

fiscalizacdo da prestacao dos servicos de saneamento bdasico;

- promover alternativas de gestdao que viabilizem a sustentabilidade
econdmica e financeira dos servicos de saneamento basico, com énfase na

cooperacdo federativa;

- promover o desenvolvimento institucional do saneamento basico,
estabelecendo meios para a unidade e articulacdo das a¢des dos diferentes
agentes, bem como do desenvolvimento de sua organizagdo, capacidade
técnica, gerencial, financeira e de recursos humanos; contempladas as

especificidades locais;

- fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a adocdo
de tecnologias apropriadas e a difusdo dos conhecimentos gerados de

interesse para o saneamento basico;

By

- minimizar os impactos ambientais relacionados a implantacdo e
desenvolvimento das acbes, obras e servicos de saneamento basico

e assegurar que sejam executadas de acordo com as normas relativas a

protecdo do meio ambiente, ao uso e ocupacdo do solo e a saude.




Guia de Consorcios Publicos - As possibilidddes de implementagéo do Consércio Publico.
Politicas Publicas.




Guia de Consorcios Publicos - As possibilidddes de implementagdo do Consdrcio Publico.
Politicas Publicas.

2.1.3. HABITACAO
Antecedentes

O processo de urbanizacdo acelerada pelo qual passou o Brasil a partir
da década de 1940 desencadeou um modelo de urbanizacdo pautado na
expansao da zona urbana, de forma horizontal e com baixa densidade,
impulsionado pelo planejamento, pelas politicas de financiamento e

producdo habitacional e das infraestruturas de circulacdo e de saneamento.

Particularmente no periodo militar,
com a ag¢ao do BNH — Banco Nacional de
Habitacdo, a disponibilidade de crédito a
juros subsidiados, voltada sempre para a
producdodeimdveisnovos, permitiuaclasse
média das grandes cidades constituir novos
bairros e centralidades nas cidades gerando,
além da expansdo horizontal, o paulatino

esvaziamento dos centros tradicionais e

a criacdo de dreas intermedidrias (vazios
urbanos) que passaram a ser valorizadas
de forma especulativa. Os centros

tradicionais passam a ser areas possuidoras

de sofisticada infraestrutura de servigos

e equipamentos urbanos com uso quase
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exclusivo para o comércio e prestacdo de servicos e pouquissimo uso
residencial, sendo comum encontrarmos grandes construcdes e edificios
com grande ociosidade de uso, que poderiam perfeitamente atender a

programas habitacionais.

Para os setores de menor renda, a alternativa do loteamento ou conjunto
habitacional periférico (lotes, apartamentos ou casas préprias) consagrou-
se como sendo a opgao, justificada pelo impacto do prego mais baixo dos
terrenos na franja externa das cidades. Como agravante aceleraram-se os

processos de invasdo de terras e ocupacao irregular de areas de risco.

A politica habitacional como um todo, praticada por agentes publicos,
privados e, inclusive, de forma irregular e/ou ilegal, seguiu a mesma ldgica,
gerando um desenho de produgao das infraestruturas na mesma dire¢ao. No
entanto, para os mais pobres, ao contrario das novas centralidades de classe

média, a provisao da infraestrutura tem-se dado sempre posteriormente.

Esse modelo de urbanizacdo realiza fisicamente a materializacdo da
exclusdo social. No Brasil, temos mais de sete milhdes de familias que
precisam de moradias novas e dez milhGes de moradias com falta de

infraestrutura basica.
O problema em ambito nacional

A ordem de grandeza do problema habitacional no Brasil pode ser

indicada por um déficit de 5,8 milhdes domicilios, sendo que a demanda

urbana corresponde a 82% (Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro, 2008). A maior
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parcela concentra-se nos Estados do Sudeste e do Nordeste, regides que
agregam a maioria da populacdo urbana do pais e esta concentrada na faixa

de renda de até 3 saldrios minimos (89%).

O déficit habitacional urbano, pensado sob a dtica da renda, concentra
a demanda sobre familias cujo rendimento corresponde até cinco salarios-
minimos, observando-se aumento constante da participacdo das unidades
familiares que estao nas faixas de renda de até dois saldrios-minimos. Este
fendmeno é verificado em todas as regides do Pais, principalmente nas

metropolitanas.

A auséncia de infraestrutura urbana e saneamento ambiental
apresentam-se como problemas correlatos de grande envergadura, uma
vez que 10,2 milhdes de moradias, ou seja, 32,1% do total de domicilios
urbanos durdveis do Pais tém pelo menos uma caréncia de infraestrutura
(3gua, esgoto, coleta de lixo e energia elétrica), sendo 60,3% nas faixas de
renda de até trés saldrios-minimos. Na regido Nordeste existe mais de 4,4
milhdes de moradias com esse tipo de deficiéncia, o que representa 36,6%

do total do Brasil.

Quase metade da populagdo brasileira, que corresponde a 83 milhdes
de pessoas, nao é atendida por sistemas de coleta de esgoto e 45 milhdes
carecem de servicos de dgua potavel. Na zona rural, a situacdo é ainda mais
grave, posto que mais de 80% das moradias ndao sdo servidas por redes

gerais de abastecimento de agua potavel. Quase 60% dos esgotos de todo

o Pais sdo langcados, sem tratamento, diretamente nos mananciais de agua.
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Este conjunto de deficiéncias se concentra nos bolsdes de pobreza das

regidoes metropolitanas, em especial nas regioes Norte e Nordeste.

Observa-se, ainda, um adensamento excessivo (quando se calcula mais
de trés pessoas por coOmodo da casa), que é a realidade em mais de 2,8
milhdes de domicilios urbanos, principalmente na Regido Sudeste! , e a
depreciacdo dos domicilios, especialmente os edificados ha mais de 50

anos.
A politica habitacional

Se a politica de saneamento refere-se especificamente aos objetivos de
garantir a salubridade do ambiente, ou do territério, em consequéncia das
diversas atividades humanas, a politica habitacional ocupa-se de propiciar
as condi¢gdes adequadas de moradia. Trata-se ndao apenas de garantir o
acesso a terra urbana, mas ao direito de moradia digna e integrada aos
demais equipamentos urbanos, particularmente os de trabalho, educagao,

saude, cultura, transporte e lazer.

Se considerarmos os numeros revelados pelo Censo 2000, que informa
haver em quase 100% das cidades com mais de 500 mil habitantes,
assentamentos irregulares com moradias subnormais, ndo eximindo as
pequenas e médias cidades do mesmo problema, pode-se ter uma ideia

dos desafios que enfrenta a politica habitacional.

1 A Regido Sudeste agrega 52,9% dos domicilios com essa inadequagdo, sendo que o Estado de Sdo Paulo
responde por 31,7%.
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Parte significativa deste cendrio deve ser atribuida a auséncia de
uma politica de financiamento adequada, cuja inexisténcia deu causa a
multiplicacdo de assentamentos irregulares, invariavelmente em dreas

inadequadas e de risco e em situagao fundidria também irregular.

No entanto, grande parte dos problemas estdo sendo minimizados com
a implementacdo do PAC 1 e 2 (Programa de Aceleracao do Crescimento) e

do Programa Minha Casa, Minha Vida.

O Programa Minha Casa, Minha Vida é um programa habitacional do
Governo Federal que prevé a construcdo de 1 milhdo de moradias num
total de RS 34 bilhdes, sendo 400 mil moradias para familias com renda
familiar bruta até trés saldrios-minimos, mais 400 mil para a faixa de trés a

seis saldrios-minimios e 200 mil para seis a dez saldrios-minimos.

O PAC 1 também esta viabilizando contratos de habitacdo, saneamento
e infraestrutura, envolvendo investimentos totais da ordem de RS 174,8
bilhGes, no periodo 2007-2010.

O PAC 2 foi langado em marco de 2010 e prevé recursos da ordem de
RS 955 bilhdes em algumas dreas, tais como saneamento, transportes,
energia, cultura, meio ambiente, salde, area social e habitacdo. Na area
da habitagdo o Programa Minha Casa, Minha Vida tera uma nova meta:
construir 2 milhdes de moradias até 2014, a maioria — 60% — para

familias com renda de até RS 1.395, que antes ndo tinham condi¢des de

pagar a prestacao da casa propria.
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Para enfrentar o desafio que a habitacdo representa, é necessario que
as trés esferas de governo se ocupem da construcdo de uma politica que

contemple o (a):
- acesso, por parte da populagao de menor renda, a terra urbanizada;

- promocao de programas de regularizacdo (urbanizacdo e legalizac¢ao)

fundiaria;

- integracdo e coordenacdo das acdes nas dreas urbanas centrais,
propiciando sua ocupac¢do, em contraposicao a tendéncia de expansao

periférica das cidades; e

- reconhecimento dos direitos sociais e constitucionais de moradia e

qualidade de vida humana.
Principios

A Politica Nacional de Habitacdo se organiza a partir dos seguintes

principios:

- direito a moradia, enquanto um direito hu-mano, individual e coletivo,
previsto na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e na Constituicdo
Brasileira de 1988. O direito a moradia deve ter destaque na elaborac¢do dos
planos, programas e acdes, colocando os direitos humanos mais préximos

do centro das preocupacdes de nossas cidades;

- moradia digna como direito e vetor de inclusao social, garantindo
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padrdo minimo de habitabilidade, infraestrutura, saneamento ambiental,

mobilidade, transporte coletivo, equipamentos, servigos urbanos e sociais;

- funcdo social da propriedade urbana, buscando implementar
instrumentos de reforma urbana a fim de possibilitar melhor ordenamento e
maior controle do uso do solo, de forma a combater a retencdo especulativa

e garantir acesso a terra urbanizada;

- questdo habitacional como uma politica de Estado, uma vez que o
poder publico é agente indispensavel na regulacdo urbana e do mercado
imobiliario, na provisdao da moradia e na regularizacdao de assentamentos

precdrios, devendo ser, ainda, uma politica pactuada com a sociedade;

- gestdao democratica com participagdo dos diferentes segmentos da
sociedade, possibilitando controle social e transparéncia nas decisdes e

procedimentos; e

- articulagdo das ag¢des de habitagdo a po-litica urbana de modo

integrado com as demais politicas sociais e ambientais.
Objetivos gerais
A Politica Nacional de Habitacdo persegue os seguintes objetivos:

- universalizar o acesso a moradia digna em um prazo a ser definido
no Plano Nacional de Habitacdo, levando-se em conta a disponibilidade de

recursos existentes no sistema, a capacidade operacional do setor produtivo

e da construgao, e dos agentes envolvidos na implementagao da PNH;
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- promover a urbanizac¢ao, regularizacdo e insergdo dos assentamentos

precdrios a cidade;

- fortalecer o papel do Estado na gestdo da politica e na regulacdo dos

agentes privados;

- tornar a questdo habitacional uma prioridade nacional, integrando,
articulando e mobilizando os diferentes niveis de governo e fontes,
objetivando potencializar a capacidade de investimentos com vistas a

viabilizar recursos para sustentabilidade da PNH,;

— democratizar o acesso a terra urbanizada e ao mercado secundario de

imoveis;

- ampliar a produtividade e melhorar a qualidade da producdo

habitacional; e

- incentivar a geracdo de empregos e renda dinamizando a economia,
apoiando-se na capacidade que a industria da construcao apresenta em
mobilizar mao de obra, utilizar insumos nacionais sem a necessidade de

importacdo de materiais e equipamentos e contribuir para a geracdo de

parcela significativa do Produto Interno Bruto (PIB).
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2.1.4. TRANSPORTE E MOBILIDADE

TERMNAL
O conceito de mobilidade abrange, SISTEMA """.‘5“‘“
de forma integrada, as politicas L‘%"'— |
setoriais de transporte e de circulagao, FERROVIA | - 4“
vinculadas a politica de desenvolvimento P— e l _"\ |

urbano, objetivando proporcionar a

democratizacdo do acesso a todos os

espacos do territdrio municipal, de uma ’\

forma segura, socialmente inclusiva MUNIC. B "ﬁi‘..lN]CA

e sustentdvel apoiada na priorizacao ﬁ

I 4

dos meios de transportes coletivos em CONSORCIO PARA MOBILIDADE URBANA

detrimento dos individuais.

A qualidade do transporte urbano apresentou degradacdo em diversas
cidades brasileiras nas ultimas décadas. A falta de uma rede, que, de forma
integrada, atenda aos diferentes fluxos de deslocamento de pessoas,
racionalizando e adequando os diferentes tipos de transporte, é o principal

responsdavel pelo atual estagio da politica de transporte e mobilidade.

A razdo tem origem no processo de urbanizacdo tipico das cidades
brasileiras —  crescimento periférico com criacdo de novos centros
comerciais (multinucleados) e esvaziamento do centro original — que

ndo teve a correspondéncia dos sistemas de transportes. Este é o retrato
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resultante da desintegracao de diferentes politicas ligadas ao conceito de
desenvolvimento urbano (a urbana que cuida do uso e ocupacdo do solo e
o planejamento do transporte), ao qual se associa a especulagao fundiaria

ndo controlada.

Como agravante do sistema de transporte urbano, estd a visao
patrimonialista das empresas operadoras em relacdo as linhas de 6nibus,
na qual o operador se sente o proprietdrio da linha que opera e dos
itinerdrios percorridos, defendendo de forma muitas vezes intransigente o

seu “territorio”.

O urbanismo brasileiro sempre se pautou no deslocamento
automobilistico, em especial o individual, que acaba levando a necessidade
de grandes investimentos publicos na solucdo dos problemas gerados por
esse modelo, dificultando igualmente a implantagao de sistemas integrados

de transporte.

Além disso, o transporte coletivo urbano, da forma como é hoje
planejado e produzido, funciona como indutor, nem sempre involuntario,
da ocupacdo irracional das cidades. Ou seja, mesmo com baixo controle
publico, o transporte permanece como determinante da possibilidade de
ocupagao e consolidagdo de novos espagos, s6 que nesses casos servindo a

interesses particulares em detrimento do interesse publico e coletivo.

Assim, a politica de transporte urbano concebida de forma integrada

com o conceito de desenvolvimento urbano, incorporando os principios
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de sustentabilidade, com o seu planejamento e controle submetido aos
interesses coletivos, se torna importante instrumento de reestruturacao

urbana e vetor de expansao controlada da cidade.

Além disso, o modelo de mobilidade adotado nos grandes centros urbanos
brasileiros que vem, de forma quase natural, sendo reproduzido pelas
cidades de porte médio, favorece o uso do veiculo particular. Tal modelo
reforca o crescimento horizontal das cidades e a fragmentacdo do espaco,
devido a flexibilidade dos deslocamentos automobilisticos (diferentemente
dos transportes publicos, os carros podem cumprir todas as ordens de
deslocamentos, inclusive aqueles que levam a localidades de baixissima
densidade populacional). Assim, as cidades brasileiras se estruturam e se
desenvolvem para adotar o veiculo particular e assegurar-lhe a melhor

condicdo possivel de deslocamento nas areas urbanas.

O conceito de mobilidade esta relacionado a duragao do deslocamento,
ao lugar de permanéncia que o deslocamento implica (origens e destinos)
e as técnicas colocadas em uso para sua efetivagdao. A mobilidade é um
atributo associado as pessoas e aos bens; corresponde as diferentes
respostas dadas por individuos e agentes econdmicos as suas necessidades
de deslocamento, consideradas as dimensGes do espa¢o urbano e a
complexidade das atividades nele desenvolvidas. Face a mobilidade, os
individuos podem ser pedestres, ciclistas, usuarios de transportes coletivos
ou motoristas; podem utilizar-se do seu esforco direto (deslocamento a pé)

ou recorrer a meios de transporte ndo motorizados (bicicletas, carrocas,

cavalos) e motorizados (coletivos e individuais).
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Necessdrio considerar tanto a mobilidade, quanto o transito, como
processos histéricos que participam das caracteristicas culturais de uma
sociedade e que traduzem relagdes dos individuos com o espaco, seu local
de vida, dos individuos com os objetos e meios empregados para que o

deslocamento aconteca e, dos individuos entre si.

A mobilidade também pode ser afetada por outros fatores como a renda
do individuo, a idade, o sexo, a capacidade de se orientar para realizar
deslocamento no espago urbano (compreender placas de transito, ler
referéncias de trajeto de transporte coletivo etc.) e a possibilidade de
utilizar veiculos e equipamentos do transporte. E importante notar que
todas essas variaveis podem implicar redu¢do de movimentagao tempordria

ou permanente.

Por todas as razdes aqui expostas, é necessario tratar os deslocamentos
ndo apenas como a agao de ir e vir, mas a partir do conceito de mobilidade,
acrescido da preocupacdo com a sua sustentabilidade. Nesse sentido, a
Mobilidade Urbana Sustentavel pode ser definida como o resultado de um
conjunto de politicas de transporte e circulagdo, que visa proporcionar o
acesso amplo e democrdatico ao espaco urbano, por meio da priorizacdo
dos modos ndo motorizados e coletivos de transporte, que nao gerem
segregacdes espaciais, sendo socialmente inclusiva e ecologicamente

sustentavel, ou seja, decorre de iniciativas baseadas nas pessoas e ndo nos

veiculos.
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Politica Nacional de Transito

Principios
Sdo os seguintes os principios da politica setorial:

- direito ao acesso universal, seguro, equanime e democratico ao

espaco urbano;
- participacdo e controle social sobre a politica de mobilidade;

- direito a informacdo sobre a mobilidade, de forma a instrumentalizar

a participacdo popular e o exercicio do controle social;

- desenvolvimento das cidades, por meio da mobilidade urbana

sustentavel;
- universalizacdo do acesso ao transporte publico coletivo;

- acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com restricio de

mobilidade;

- politicas publicas de transporte e transito, politica nacional de

mobilidade urbana sustentdvel, articuladas entre si e com a politica de

desenvolvimento urbano e a do meio ambiente;
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- a mobilidade urbana centrada no deslocamento das pessoas;

- 0 transporte coletivo urbano como um servico publico essencial

regulado pelo Estado;
- paz e educacdo para cidadania no transito como direito de todos.
Sistema Nacional de Transito

No Brasil, o transito tem sido tratado principalmente como uma questdo
atinente a atuacdo das forcas policiais e ao comportamento individual dos
usuarios, ndo recebendo um tratamento suficientemente intenso no campo

do urbanismo, da engenharia e do planejamento?.

O Cédigo de Transito Brasileiro de 1998 consolidou a competéncia de
gestao do transito urbano nos aspectos referentes ao uso das vias publicas
nos municipios, possibilitando que todo o ciclo de gestdao da mobilidade
ficasse sob a responsabilidade das Prefeituras, ou seja: planejamento,
projeto, implantacao e fiscaliza¢do. Porém, dos 5.561 Municipios brasileiros,

pouco mais de 10% implementaram seus drgaos de transito.

A efetiva aplicagdo do Cdodigo de Transito Brasileiro — como norma
reguladora deste segmento tdo importante da vida em sociedade — e o
cumprimento da Politica Nacional de Transito requerem a acdo articulada

de uma série de érgaos e entes, como se indica abaixo.

2 Esta sec¢do foi elaborada a partir de resenha da publicagdo “Cadernos Mcidades 6 - Mobilidade Urbana,
Politica nacional de mobilidade urbana sustentavel”.
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Ministério das Cidades: coordenador maximo do SNT Sistema Nacional
de Transito, e a ele esta vinculado o Contran - Conselho Nacional de
Transito, e subordinado o Denatran — Departamento Nacional de Transito.
Cabe ao Ministério presidir o Conselho das Cidades e participar da Camara

Interministerial de Transito.

Camara Interministerial de Transito: constituida por dez Ministérios, tem

o objetivo de compatibilizar os respectivos orcamentos.

Conselho Nacional de Transito: constituido por representantes de sete
Ministérios, tem por competéncia, dentre outras, estabelecer as normas
regulamentares referidas no Cé-digo de Transito Brasileiro e estabelecer as

diretrizes da Politica Nacional de Transito.

Conferéncia Nacional das Cidades: prevista no Estatuto das Cidades, tem
por objetivo propor principios e diretrizes para as poli-ticas setoriais e para

a politica nacional das cidades.

Conselho das Cidades: colegiado constituido por representantes do
Estado, em seus trés niveis de governo e da sociedade civil, possui 71
membros titulares e igual numero de suplentes, e mais 27 observadores.
Tem por objetivo estudar e propor diretrizes para o desenvolvimento

urbano.

Departamento Nacional de Transito: 6rgao executivo maximo da Unido
no ambito da politica de transito, cujo dirigente preside o Contran e que

tem por finalidade, dentre outras, a coordenacdo e a supervisdo dos 6rgaos

delegados e a execugao da Politica Nacional de Transito.
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Camaras Tematicas: 6rgdos técnicos compostos por representantes
de drgaos e entidades de transito da Unido, dos Estados ou do Distrito
Federal e dos Municipios, além de especialistas, representantes de diversos
segmentos da sociedade relacionados com o transito. As Camaras tém a
finalidade de estudar e oferecer sugestdes e embasamento técnico para
decisGes do Contran. S3o seis Camaras Tematicas, cada qual com treze

membros titulares e respectivos suplentes.

Forum Consultivo de Transito: colegiado constituido por 54 representantes
e suplentes dos érgdos e entidades do Sistema Nacional de Transito, e que

tem por finalidade assessorar o Contran em suas decisoes.

Sistema Nacional de Transito - SNT: conjunto de érgdos e entidades da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, que tem por
finalidade o exercicio das atividades de planejamento, administracao,
normalizacdo, pesquisa, registro e licenciamento de veiculos, formacao,
habilitacdo e reciclagem de condutores, educacdo, engenharia, operacao e
fiscalizagdo de transito, policiamento, julgamento de recursos a infragdes de
transito e aplicacdo de penalidades. Conta, atualmente, com cerca de 1.240
orgdos e entidades municipais, 162 estaduais e 6 federais, congregando

mais de 50.000 mil profissionais.

O Cddigo de Transito Brasileiro - CTB, instituido pela lei 9.503, de 23
de setembro de 1997, ao contrario do antigo cddigo de 1966, surge apds
guatro anos de debates num pais em pleno regime democratico, com ampla

participacdo da comunidade técnica, de representacdes da sociedade civil e

de organismos ndo governamentais. Ndo é por outra razdo que o CTB traz
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em seu bojo a cidadania como tema central e a preservacdo da vida e a

segurancga no transito como prioridade.

Esse novo instituto legal muda radicalmente o foco da abordagem do
transito, eminentemente voltada, no passado, para o transito de veiculos
automotores, passando a centrar-se na pessoa humana, estabelecendo
deveresobjetivosparaosresponsaveispelagestdodotransito, estabelecendo
regras para o fortalecimento dos direitos dos cidaddos e abordando o
transporte ndo motorizado e os direitos e deveres dos pedestres. Capitulo
especial é dedicado a educacdo para o transito, obrigando cada érgao
executivo de transito a constituir em sua estrutura uma coordenacgdo de
educacdo, e incumbindo aos érgdos do Governo Federal a introducdo do

tema de transito nas redes de ensino nos seus varios niveis.
Dificuldades de materializagao

Desde a promulgacao do Cédigo de Transito Brasileiro em 1997, houve
um despertar de consciéncia para a gravidade do problema do transito no
Brasil. No entanto, o estdgio dessa conscientizacdo e sua traducdo em acoes
efetivas ainda sdao extremamente discretos e insuficientes para representar

um verdadeiro enfrentamento da questao.

Apesar do tempo de vigor do Cddigo, hd muito por ser feito para que
ele seja considerado plenamente implantado. H4, ainda, um conjunto de
regras ndo suficientemente regulamentadas, como a inspecdo técnica

veicular (existente em alguns Estados, mas ndo esta regulamentada para a

totalidade do Pais). Perduram as necessidades de aperfeicoar as articulagdes
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entre os 6rgaos que compdem o Sistema Nacional de Transito, com vistas
a harmonizagdo de a¢ées comuns ou complementares. Por fim, a aplicacao
dos recursos provenientes das multas de transito, que em destinacdo
obrigatdria para as acdes de engenharia, operacao, fiscalizacdo e educacao,

ndao vem sendo ainda revertida totalmente para tais finalidades.

A dificuldade das organizacdes para analisar suas performances e seus
resultados efetivos, de forma a realimentar processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional e corrigir rumos, origina-se, normalmente,
na caréncia de orientacdes metodoldgicas claras e praticas de avaliacdo de

resultados organizacionais.

Por sua vez, a capacitacdo de profissionais no setor de transito é condicao
indispensavel para a efetiva gestdao com qualidade das organizacdes do
SNT. A necessidade de capacitacdo e aperfeicoamento abrange as funcdes
gerenciais, técnicas, operacionais e administrativas e também constitui um

dos desafios a serem enfrentados para a completa implantagdo do SNT.

Atualmente encontram-se integrados ao SNT mais de 1000 Municipios,
mas inimeros outros se encontram carentes de orientagao e preparo para
a introducdo das mudancas exigidas. Para implantacdo das orientacdes
legais relativas a municipalizacdo do transito, torna-se importante
validar e implantar principios e modelos alternativos para estruturagao
e organizacdo dos sistemas locais, passiveis de adequacdo as diferentes

realidades da administracdo municipal no Brasil e viabilizar apoio técnico-

legal e administrativo aos municipios.
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Recursos e financiamento da politica

O fortalecimento do SNT esta vinculado aos recursos necessarios para a
execucao das diversas tarefas que, como revelado, atingem aspectos gerais

de cidadania e planejamento urbano.

O setor de transito conta com receitas provenientes de varias fontes,
entre as quais dotacdes orcamentarias, multas, convénios, pedagios, IPVA,

financiamentos, taxas de estacionamento, licenciamento e habilita¢do.

Esse setorvem sendo garantido,em grande parte, pelareceita proveniente
das multas, o que constitui um grande risco, uma vez que o desejavel é um
transito disciplinado com reduzido ndmero de infragcdes. Assim, a gestao
financeira do sistema de transito deve orientar-se pela independéncia
financeira em relacdo ao resultado de multas, a partir da constatacdo de

que a arrecadacao de tais recursos é varidvel e desejavelmente decrescente.
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2.1.5. ENERGIA

A oferta de energia elétrica é
essencial para varias atividades
desenvolvidas em cada territério
determinado, inclusive dos servicos
publicos. A responsabilidade pelo
fornecimento de energia ¢é da
- concessionaria, supervisionada pelo
Estado (Eletrobrds) e pela Agéncia

Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),

gue atualmente é o 6rgao regulador

CONSORCIO PARA FONTES ALTERNATIVAS
DE PRODUCAO ENERGETICA

e fiscalizador dos servicos de energia
elétrica no Brasil. Ao Municipio cabe
acompanhar a adequacdo da oferta
mediante a demanda, identificar as areas ndo atendidas, as deficiéncias da
rede e o que elas acarretam para o consumidor. Esta informacdo é muito
importante para elaboracdo de planos municipais nas dreas que dependem
diretamente da energia, sejam elas industriais, habitacionais, publicas, ou

outras.

Compete ao Municipio também elaborar um Plano Municipal de Gestao
Energética (Plamge), o que pode ser feito com base na experiéncia da

Eletrobras, que ja esteve envolvida com varios deles. E importante que o
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municipio tenha uma equipe capacitada nos assuntos relativos a energia
elétrica para acompanhar o contrato de fornecimento, o planejamento,
as atividades de rotina ligadas aos sistemas elétricos no Municipio e
implementar medidas de combate ao desperdicio de energia elétrica no

sistema de iluminacdo publica, prédios publicos, saneamento e outros.

A iluminacdo publica é essencial para a qualidade de vida nos centros
urbanos, dada a sua importancia como fator de seguranca publica, além de

orientar o trafego, percursos, valorizar monumentos, prédios e paisagens.

Sob o ponto de vista constitucional, a iluminacdo publica se insere entre
os servigos publicos de interesse local e, portanto, é de competéncia do
municipio. A Resolu¢do ANEEL 456/2000 estabelece que, mediante contrato
ou convénio, a concessionaria podera prestar os servicos de iluminacao
publica, ficando o poder publico municipal responsdvel pelas despesas

decorrentes.
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2.1.6. VIAS PUBLICAS — IMPLANTACAO, MELHORIA E
CONSERVACAO

Compreendem-se como vias publicas todos
0S espacos que as pessoas utilizam para a
sua mobilidade no territério e, ainda, para
atividades de lazer. Nelas estdo inseridas as

ruas e avenidas (vielas, travessas, estradas,

caminhos) e as pragas e parques, que s3o

CONSORCIO INFRA ESTRUTURA URBANA

areas livres de uso publico. Juridicamente sao
considerados como bens publicos, coisa mével
ou imédvel que pertence a coletividade ou
que integre o patrimonio de pessoa juridica de direito publico. Em suma,
segundo doutrina administrativista, pode-se conceituar bens publicos como
“todos aqueles que, de qualquer natureza e a qualquer titulo, pertencam as
pessoas juridicas de direito publico” (CARVALHO FILHO: 993).

Assim osservicos de manutencao dasvias publicassdoderesponsabilidade
do Poder Publico Municipal, podendo fazé-lo diretamente ou por meio de

terceiros, com recursos proprios ou aqueles provenientes de convénios

firmados com o Estado ou Unido.
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A manutencdo de vias publicas implica sempre a utilizacdo de varios
equipamentos e diversos servicos publicos, que na maioria dos municipios
brasileiros estdo estruturados em diferentes unidades da administragao
municipal, ou mesmo de responsabilidades de entes diversos, dificultando
asuaintegracdo e perdendo em eficiéncia e qualidade. E comum os servigos
de recapeamento de vias serem executados por uma unidade enquanto o
de poda de arvores, por outra; o de manutencao de pracas, por um terceiro
6rgdo e o de pintura de sinalizacdo de transito por um quarto. Assim, a
priorizacdo é de cada um dos setores, sem considerar a existéncia dos outros
servigos, sem que haja nenhuma integragao, nem mesmo de agendas e
rotinas de execucdo dos servicos, provocando grandes transtornos para a

populacdo, em especial aos pedestres.

As vias publicas requerem servicos ligados a sua implantacdo, ou
melhoria de condi¢cGes e aqueles voltados a sua manutenc¢ao, que podemos

relacionar:

® servigos para perenizar estradas rurais, sejam por meio da melhoria
do solo do leito carrocdvel, seja por meio de construcao de sistema de

coletas de aguas pluviais (terraceamento, bacias coletoras);
e construgao e manutengao de pontes nas estradas rurais;

e pavimentagao de vias urbanas ou rurais, por diferentes processos —

pavimentacdo asfaltica, elementos pré-moldados de concreto ou outros;
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e urbanizacdo de pragas, incluindo pavimentacdo de passeios,

iluminacdo, mobilidrios e paisagismo;
e servicos de tapa-buracos da pavimentacao;
* recapeamento de vias;
e arborizacdo urbana, incluindo produg¢do de mudas, plantio e poda;
e iluminagdo publica;
e |impeza das vias urbanas;
e sinalizacdo de transito e nomenclatura das vias;
e conservacao do mobiliario urbano em geral, incluindo monumentos.

Vale lembrar que existem outros servicos publicos que se relacionam
com as vias urbanas, pois se utilizam desse espaco, como as redes de
distribuicdo de agua potdvel e de recolhimento de esgoto, rede de energia
elétrica e telefonia com posteamento, rede de gas, redes de drenagem

(galerias pluviais), redes de fibra dtica e outras.

Outro equivoco relacionado as vias urbanas, agora tratando em especial
dasruas e avenidas, é a priorizacdo pelo Poder Publico da faixa de rolamento
destinado aos veiculos, em detrimento dos passeios destinados aos

pedestres. Essa distorcdo é clara quando verificamos que a responsabilidade

pelo calcamento, pela manutencdo e limpeza dos passeios fica sendo do
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proprietario lindeiro ao passeio, e ndo da municipalidade, como é para
a faixa de rolamento. Tal definicdo gera desconformidade no padrao dos
passeios, muitas vezes com presenca de degraus e rampas, material de
calcamento inadequado causando prejuizos a mobilidade dos pedestres,

em especial daqueles portadores de necessidades especiais.

O tratamento diferenciado que se confere as faixas de rolamento e
passeios destinados a pedestres tem origem na valorizacdo cultural que
se deu ao automoével no Brasil, especialmente por forca da industria
automobilistica ter sido o carro-chefe do processo de industrializagao.
Hoje, por conta desse equivoco, temos grandes e graves problemas de
circulagdao de veiculos, principalmente nos grandes centros urbanos, onde
a quantidade de veiculos automotores, individuais, soa incompativel com
a malha de vias, gerando congestionamentos de grandes proporcdes.
Investimentos cada vez maiores sao necessdarios para construcdo de novas
vias, duplicacdo das existentes, tuneis e viadutos e, mesmo assim, os efeitos
na melhoria do transito sdo insignificantes. Por outro lado, pouco se investe
na melhoria do sistema de transporte coletivo, ndo somente no aumento
da frota circulante, mas em construcdo de vias preferenciais, corredores,

terminais e outros meios de transporte coletivo, como trens e metro.

Quanto a pavimentacdo e manutencdo das vias, os servicos sao
semelhantes quanto ao material, equipamentos e técnicas empregadas,

sendo que na manutenc¢ado dois servicos sao empregados o “tapa-buracos”

e o recapeamento. Todos esses servicos funcionam por um fluxo puxado
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pelas reclamacdes de cidadaos, dos responsaveis pelo transporte coletivo
ou pelo setor de transito. Executado por administracdo direta, na grande
maioria dos pequenos e médios Municipios, muitas vezes de forma precaria
por falta de equipamentos adequados e pessoal nao treinado, ou mesmo
por inexisténcia de uma “escala de demanda” que justifique a estruturacdo

do setor no Municipio.

A caréncia de recursos, aliada a falta de solucbes técnicas e juridicas
que permitam o rateio dos custos entre os proprietarios beneficiados, tem
levado os Municipios a busca de recursos dos governos estaduais e da unido,
como fonte de financiamento de tais servicos, muitas vezes terceirizados

como obras especificas e pontuais.

Outro servico considerado importante no conjunto das vias publicas é a
arborizagdo urbana, seja a dasvias de circulagao, seja as de pragas e parques.
Tal servigo, na maioria dos Municipios brasileiros, tem fugido ao controle da
municipalidade pelo sucateamento, ou ndo estruturacdo de equipe para
tal fim. A falta de planejamento e disciplinamento do setor, principalmente
guanto a producao de mudas adequadas, técnicas e periodos adequados de

poda tem levado a predominéancia das iniciativas individuais dos cidaddos.

Na quase totalidade dos municipios brasileiros é possivel observar
deficiéncias com relagdo aos servicos de manutencdo das vias publicas,

quer seja pela falta de recursos, quer seja pela dificuldade em planejar e

realizar as agoes.




Guia de Consorcios Publicos - As possibilidddes de implementagéo do Consércio Publico.
Politicas Publicas.




Guia de Consorcios Publicos - As possibilidddes de implementagdo do Consdrcio Publico.
Politicas Publicas.

2.1.7. MEIO AMBIENTE  CONSORCIO FUBLICO FARA PROTECAO DE RECURSOS HIDRICOS

O meio ambiente urbano
precisa ser historicamente
compreendido em  dois
importantes momentos do

processo de urbanizagdo por

gue passou o Brasil. O primeiro
foi a rapida industrializacdo
que ocorreu no imediato pds-guerra e o segundo a aceleragdo deste mesmo

processo nas décadas seguintes.

Somente na década de 1970 apresentaram-se politicas, ou melhor,

Programas como o Planasa, voltados para o meio ambiente urbano, tendo

por escopo acbes voltadas primeiramente para o saneamento basico,
de forma a garantir a salubridade e melhores condi¢cdes de saude no
ambiente. A partir de entdo varios e grandes problemas ambientais vém
sendo identificados e controlados, nem sempre com a velocidade e eficacia

desejadas.

Quando se trata do urbano, a complexidade do que se denominam
problemas ambientais exige tratamento especial e transdisciplinar. A cidade
ndo é simplesmente o local onde se evidenciam os problemas sociais, mas

a forma de construcdo do espaco urbano é preponderante na constituicao
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dos problemas, que transcendem ao meio fisico e envolvem questdes

culturais, econémicas e historicas.

O resultado ambiental da forma de consolidagao do espago urbano
brasileiro é facilmente encontrado nos grandes centros e até mesmo nas
cidades médias: poluicdo do ar, sonora e visual; contaminacdo, ou até
mesmo eliminacdo, dos cursos d’agua que cortam a cidade; destruicao
dos demais recursos naturais; ocupagao de areas de protecao ambiental;
ocupagao de areas de risco; destinagdo inadequada dos residuos e esgotos
da cidade. As consequéncias sdo desde enchentes, deslizamentos de
terra, agravamento de algumas doengas, em especial as ligadas ao sistema
respiratério, propagacdo de vetores transmissores de doengas como ratos,

baratas, mosquitos e mas condicdes de balneabilidade das praias.

A partir da década 1970, o Brasil comecou a tratar das questOes
ambientais e especificamente do meio ambiente urbano. O grande desafio
é o de propiciar o desenvolvimento socioecondmico de forma sustentavel,
preservando os recursos naturais para as geracoes futuras. Na busca do
equacionamento e da reversao dos problemas ja instalados varias a¢des
vém sendo tomadas pela Unido, Estados e Municipios, com participacdo da
sociedade civil, de forma a reforcar a compreensao por parte da populacdo
e dos administradores a respeito dos direitos e deveres e responsabilidades

para com o meio ambiente.

A legislagdao ambiental brasileira é considerada uma das mais completas,

prevendo instrumentos de controle como o zoneamento ambiental, o
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licenciamento e a avaliacdao de impactos e a obrigatoriedade de reparacao
de dano ambiental. Além disso, destaca o papel dos cidadaos, facultando o

encaminhamento de a¢des populares ambientais.

A Constituicdo Brasileira, de 1988, define no capitulo VI, art. 225: todos
tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as

presentes e futuras geragoes.
Legislacdo e a politica ambiental

A partir da instituicdo e regulamentacdo da Politica Nacional do Meio
Ambiente — Lei n2 6.938 de 31 de agosto de 1981 e decreto n? 88.351 de 12
de junho de 1983, foi criado o instrumento de “licenciamento e a revisdo de

atividades efetiva ou potencialmente poluidoras”.

Segundo a Lei 6.938/81, artigo 10, a construgdo, instalagdo, ampliacdo
e funcionamento de estabelecimento e atividades utilizadores de recursos
ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, bem
como as capazes, sob qualquer forma, de causar degradag¢ao ambiental,

dependem de prévio licenciamento por drgao estadual competente.

Para obter as licengas exigidas, a Lei n? 6.938/81 em seu artigo 92, inciso

[1l, listou como pré-requisito a avaliacdo de impacto ambiental. Por meio

da Resolucdo 001/86 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama),
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foi criado o RIMA - Relatério de Impacto Ambiental, que é um documento
sintese, em linguagem de facil entendimento, dos Estudos de Impacto
Ambiental — EIA.

A Resolugdo Conama 001/86 prevé, também, a realizacdo de audiéncias
publicas para expor aos interessados o conteido do RIMA. A audiéncia
publica é obrigatdria nos Estados cujas legislacdes assim determinam. Mas,
de acordo com a Resolucdo 9, de 31-12-87, que disciplinou a matéria, a
audiéncia passa a ser obrigatdria quando requerida por entidade civil, pelo

Ministério Publico ou por cinquenta ou mais cidad3os.

Ainda na resolugdo 001/86, o Conama define impacto ambiental como
qualquer alteracado das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio
ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante
das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam a saude, a
seguranga e o bem-estar da populagdo; as atividades sociais e econ6micas;
as biotas; as condicdes estéticas e sanitarias do meio ambiente; e a
qualidade dos recursos ambientais. Ou seja, todas as interferéncias
provenientes da implantacdo e operacao de empreendimentos que afetam
a populacdo humana, a fauna, a vegetacdo, a qualidade da agua, enfim, o

meio ambiente, € um impacto ambiental.

Apesar de todos esses avancos, que garantem, inclusive, a autonomia dos
Estados e Municipios sobre a questdo, a aplicagao da lei e aimplementagao

de medidas efetivas para assegurarem um meio ambiente equilibrado para

todos deixa muito a desejar.
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2.2. POLITICAS SOCIAIS

CONSORCIO INTERMUNICIPAL

DE SAUDE
2.2.1. SAUDE

A atual forma de organizagdao da saude publica
no Brasil, por meio do Sistema Unico de Saude -
SUS, tem seu marco legal na Constituicdo Federal

de 1988, que estabelece que a saude no Brasil

¢ direito de todos e dever do Estado. O acesso as
acOes e servicos de preservacdo e recuperacao da
saude deve ser universal e igualitario, devendo a

atencdo a saude integrar uma rede regionalizada,

hierarquizada e constituir um sistema unico.

A organizagdo do SUS deve respeitar como diretriz fundamental
a descentralizacdo, com direcdo Unica em cada esfera de governo.
A descentralizagao é entendida como uma redistribuicdo das
responsabilidades pelas aces e servicos de salde entre os varios niveis
de governo, a partir da ideia de que quanto mais perto estiver o usuario
da decisdo do gestor, havera mais chance de acerto e maior capacidade de
controle por parte da sociedade. Isso gerou uma profunda redefinicao das
atribuicGes dos varios niveis de governo, com um nitido reforco do poder
municipal sobre a satde. E nesse momento que entra em cena o Municipio,

estando a municipalizacao da saude na base da construcdao do SUS.
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Principios do modelo de ateng¢ao a satide preconizado pelo
SuUs

A atenc¢do a saude deve ser integral, o que significa dizer que as a¢des
preventivas e curativas devem ser executadas integralmente, sem prejuizo
de uma ou outra. Os servicos de saude devem atender o individuo
como um ser integral, submetido as mais diferentes situacGes de vida e
trabalho, sofrendo as influéncias do meio ambiente e sujeito as doengas.
A assisténcia a salde é um conjunto articulado e continuo de agbes e
servigos preventivos e curativos, individuais e coletivos. Assim, promover a
salde também é executar a¢des garantindo habitacdo, um meio ambiente

saudavel, educagao de boa qualidade etc.

As agOes de prevengdo sao aquelas realizadas no saneamento basico, nas
campanhas de imunizagOes, nas vigilancias sanitdrias e epidemioldgicas,
nos programas dirigidos a gestante, a crianca etc. As ac¢des curativas
sdo as recuperacdes daqueles que adoeceram, o que se faz por meio do
atendimento médico, da consulta, da internagdo hospitalar, do tratamento
e da reabilitacdo dos doentes. O sistema deve ser capaz de prestar em todos

0s seus niveis essa atencdo integral ao individuo.

O principio da universalidade garante o acesso da totalidade da populagdo
aos servicos de salde em todos os niveis de assisténcia. A salde passa a ser
um direito de cidadania de todas as pessoas, independentemente, de sexo,

raca, renda, ocupagdo ou outras caracteristicas sociais ou pessoais. E direito

de cidadania e dever dos governos municipais, estaduais e federal.
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Com a universalidade vem também a ideia de igualdade, indicando
que todos devem ter acesso a assisténcia a saude, sem preconceitos ou
privilégio de qualquer espécie. Numa sociedade desigual como a nossa
é preciso ainda somar ao principio da igualdade, a equidade, ou seja, a
disposicdo de reconhecer igualmente o direito de cada um, entre desiguais;
reconhecer a necessidade de saude conforme requerida para cada caso,
atuando com justica. O sistema de saude tem de ser capaz de oferecer mais
a guem mais precisa, com o objetivo de diminuir as desigualdades, nocdo

gue fundamenta o sentido da equidade.

A participacdo da comunidade por meio dos Conselhos é outro
pressuposto do sistema de saude, sendo possivel encontrar sua origem
ja na Reforma Sanitaria que deu origem ao SUS, uma vez que ela nasce
e cresce estabelecendo interacdes com os movimentos sociais, pois foi a
pressao social que viabilizou as Reformas. O Conselho de Saude, a sua vez,
é 6rgdo colegiado, composto por representantes do Governo, prestadores

de servicos, profissionais de saude e usuarios.

O usuario do SUS tem direito a informacdo sobre sua saude, cabendo
ao sistema divulgar informagbes quanto aos servicos de saude e sua
utilizacdo pelos usuarios. Os gestores do sistema, por outro lado, devem

usar a epidemiologia, ou seja, o estudo das doencas e os indicadores de

morbidade, para realizar o planejamento em saude.
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Regionalizagao e hierarquizagao

A regionalizagdo e a hierarquizagao de servigos determinam sua
organizacdo em niveis crescentes de complexidade, restritos a determinada
area geografica, planejados a partir de critérios epidemioldgicos e com
definicdo e conhecimento da clientela a ser atendida. Conhecer os
problemas de saude da populacdo de uma drea delimitada favorece as
acles de vigilancia epidemioldgica e sanitaria, o controle de vetores, a
educacdo em saude e as a¢des de atengdo ambulatorial e hospitalar em

todos os niveis de complexidades.

A regionalizacao deriva da descentralizagdo. Por meio das regides pode-
se fixar a assisténcia mais préxima da residéncia do usudrio, respeitando
a facilidade de acesso e a escala adequada para compor os profissionais
necessarios no nivel basico de assisténcia. Aregionalizacdo baseia-se naideia
de territério, determinado nao so por fatores fisicos, sociais, econémicos e
culturais, mas também pelo fluxo que os pacientes estabelecem, criando

assim uma regido de referéncia em saude.

A hierarquizacdo proposta pelo SUS tem por referéncia conceitual o
modelo inglés que, disseminado pela Organiza¢do Pan-Americana de Saude
(OPAS), foi absorvido pelo movimento sanitario brasileiro e influenciou a
construcdo do SUS. A hierarquia, neste modelo, é determinada por uma
piramide, em que os niveis primdrio, secundario e terciario sdo construidos

sob trés eixos: a incorporacao de tecnologia, a capacitacdo profissional e o

perfil de morbidade.
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Para que ocorra a hierarquizacdo é necessario respeitar o nivel de
complexidade em que se realiza a assisténcia a salde, com um menor custo,
maior resolutividade, além de uma adequada relacdo custo-beneficio.
Estudos mostram que mais de 70% dos problemas de saude de uma
populacdo podem ser resolvidos nas redes basicas, repassando um nimero
menor de pessoas para os niveis de maior complexidade: secundario e

terciario.

O nivel primdrio incorpora pequena densidade de tecnologia, com
variagdes regionais, menor tempo gasto na formacgao do profissional médico
e doencas corriqueiras simples. E a assisténcia basica, porta de entrada
para o sistema, em que os custos de acolhimento s3o menores. E no nivel

primario que se localizam as a¢des estratégicas de saude da familia.

Quanto mais resolutiva a rede bdsica, menor o custo e melhores os
resultados obtidos. No conceito de resolutividade ou resolubilidade esta
a capacidade de assegurar o efetivo equacionamento dos problemas
apresentados e observados individualmente e coletivamente, sob o

compromisso de qualidade no atendimento.
Os niveis de atengdo a saude

Atencdo primdria “é a assisténcia ambulatorial baseada em métodos e

tecnologias praticas, cientificamente fundamentadas e socialmente aceitas,

posta ao alcance da comunidade, com énfase nos individuos, na familia e

no ambiente” (Conferéncia Alma Ata, OMS, 1978).
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O nivel secundario é constituido pelas especialidades, agrega maior
densidade de tecnologia e demanda maior tempo para a formacdo do
profissional médico. Refere-se as especialidades, ao apoio diagndstico e
as doencas com padrdo intermediario. E referéncia para a rede bésica de

saude, com custos médios de assisténcia.

O nivel terciario é constituido por superespecialidades; o maximo de
densidade tecnoldgica, com muitos anos gastos na formacao do profissional
médico, exames de alta complexidade, doencas de dificil tratamento e
internacdo hospitalar. E referéncia para o servigo secunddrio e seus custos

sdao elevados.

Para que a regulacdo do Sistema de Saude seja possivel, é necessaria
a criacdo de mecanismos eficientes de controle dos fluxos do paciente
dentro do Sistema, bem como a leitura atenciosa das informagdes
que esses fluxos produzem, como se estivéssemos num observatério
verificando a resolutividade da assisténcia prestada ao paciente. No atual

estagio de implantagdo do SUS, a adogdo desses mecanismos de controle e

monitoramento é o grande desafio a ser encarado.
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AConstituicdo Federalde 1988 defineaeducacao
como um direito fundamental assegurado a todos
e um dever do Estado, da sociedade e da familia.

Reproduz, assim, o que estd estabelecido na

Declaragao Universal dos Direitos Humanos de

1948 (artigo XXVI), segundo a qual toda pessoa tem

direito a instrucdo e que esta serd gratuita, pelo

menos nos graus elementares e fundamentais.

Aeducacdo é ferramenta essencial na construcdo
da base do desenvolvimento socioeconémico

de um Pais, ao garantir a inclusdo social e a

formacdo de individuos criticos e criativos.
Quando valorizada, proporciona uma sociedade livre, justa e solidaria; da
sustentacdo para o desenvolvimento nacional; contribui para a erradicacdo
da pobreza e da marginalizacdo, a reducdo das desigualdades sociais e
regionais e a promo¢ao do bem de todos; e ainda ajuda a combater as

diversas formas de discriminagao.

A educacdo conforme estabelece a Constituicdo Federal é de
responsabilidade do Estado, aqui compreendidos a Unido, os Estados e os

Municipios. A educacdo bdsica, a sua vez, conta com um fundo, de carater




Guia de Consorcios Publicos - As possibilidddes de implementagéo do Consércio Publico.
Politicas Publicas.

redistributivo, o Fundo de Manutencdo da Educacdo Bdsica (Fundeb),
formado por recursos de Estados e Municipios, podendo ocorrer ainda uma

participacao da Unido se o montante nao atingir o minimo estabelecido,

anualmente, para cada aluno.

Competéncias dos entes federados

A Constituicdo Federal, Sistema Nacional de Educacdo® e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDB) - Lei Federal 9.394/96 - determinam
que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios devem organizar,

em regime de colaboracdo, seus sistemas de ensino.
E dever do Estado garantir:
¢ ensino fundamental obrigatdrio e gratuito;
e progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito;
¢ atendimento educacional especializado as pessoas com deficiéncia;

e oferta de ensino noturno e de educacdo escolar regular, para jovens e

adultos, adequados as necessidades do educando;

e atendimento ao educando do ensino fundamental com material
didatico-escolar, transporte, alimentacgao, e assisténcia a satde nos padrdes

minimos de qualidade; entre outros aspectos (LDB, art. 42, VIII).

3 Estabelecido pela Emenda Constitucional 59 de 11 de novembro de 2009.
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A educacdo é um direito subjetivo, dependendo, portanto, da acdo efetiva
do governo, da familia e de toda a sociedade para sua materializacdo com
qualidade. Para atingir efetivamente a meta da qualidade é necessario,
contudo, que a educacado seja inclusiva, universal, acolhedora e equitativa.
O desafio dos governos municipais estd em como universalizar o acesso a
educacdo basica (creche, pré-escola, ensino fundamental e ensino médio)

de qualidade e inclusiva e erradicar o analfabetismo.

Em funcdo de sua importancia estratégica, os Municipios devem destinar,
no minimo, 25% das receitas resultantes de impostos e transferéncias

constitucionais a manutencdo e ao desenvolvimento do Ensino.

Os projetos e programas da educacdao devem estar inseridos no Plano
Municipal Decenal de Educacdo, que deve ser discutido com a sociedade
local, por meio das Conferéncias Municipais de Educagdo, e aprovado
pelo Conselho Municipal de Educacdo (CME). Eles também precisam

estar incluidos no processo orcamentdrio municipal, que envolve o Plano

Plurianual (PPA), a Leide Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria

Anual (LOA).
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Niveis da educagao previstos pela LDB
A LDB define que a educacgdo escolar é composta por dois niveis:

e Educacdo bdésica, que é formada pela educacdo infantil e pelos ensinos

fundamental e médio e
e Ensino superior.

Os dois niveis sdo organizados em etapas, com responsabilidade
compartilhada entre as diversas esferas de governo, executadas, em alguns

casos, em regime de colaboragao, conforme o quadro a seguir:

Educacao Infantil .
Creche (até 3 anos) Municipios
Pré-escola (4 a 5 anos)

Ensino Fundamental .
EDUCACAO (de 9 anos) Munl_t:lp[os e Estados /
BASICA 12 a0 52 ano (anos iniciais) Distrito Federal
62 e 72 ano (anos finais)

Ensino Médio Estados / Distrito
12 ao 32 ano Federal

ENSINO
SUPERIOR
T I ——

Ionte: CEPAM, Construindo o Diagndstico Municipal: Uma Metodologia, p. 64.
| |

A Unido deve organizar o sistema federal de ensino, o mesmo ocorrendo

com os Estados em sua esfera de atuagdo, ao passo que é facultado aos

Municipios ter sistemas proprios. Estes Ultimos podem se integrarao sistema
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do Estado ou compor com ele um sistema Unico de educacao bdsica (LDB,
art. 11, paragrafo unico). Compete ao Municipio atuar, prioritariamente, na
educacdo infantil (creche e pré-escola), no ensino fundamental (inclusive
Educacdo de Jovem e Adulto — EJA), em parceria com o Estado; e na
erradicacdo do analfabetismo, em parceria com o Estado e a Unido. Sua
atuacdo somente pode ser ampliada para os demais niveis se ja estiver
garantido o acesso universal a educacdo infantil e ao ensino fundamental,
e a erradicacdo do analfabetismo. Nesta hipdtese devem ser utilizados

recursos acima do minimo constitucional de 25% (LDB, art. 11, inciso V).
Modalidades educacionais

Os municipios, Estados/Distrito Federal e Unido também devem tratar

das seguintes modalidades:

Educacdo de Jovens e Adultos - EJA (Destinado Municipios, Estados / Distrito Federal
aqueles com mais de 15 anos) e Unido
| |
Educac¢do Tecnolégica e Estados / Distrito Federal
Formacdo Profissional e Uniao
] ]
Educac¢do a Distancia e Estados / Distrito Federal
Tecnologias Educacionais (1) e Uniao
] - 1
Educacio Especial Ensino fundamental, dos Municipios e

Estados / Distrito Federal

Educag3do Indigena (2) Ensino fundamental, dos Estados

(1) No Ensino Fundamental, a Educagdo a Distancia pode ser utilizada como complemento da aprendizagem ou
em situagcdes emergenciais.

(2) E assegurada, as comunidades indigenas, a utilizacdo de sua lingua materna e precesso préprio de
aprendizagem (LDB, art. 32, inc. IV e § 39).

Fonte: CEPAM, Construindo o Diagndstico Municipal: Uma Metodologia, p. 64.
| |




Guia de Consorcios Publicos - As possibilidddes de implementagéo do Consércio Publico.
Politicas Publicas.

Para uma atuacdo mais efetiva na esfera municipal, deve ser feita uma
analise da educacdo local, identificando a populacdo em idade escolar
atendida nos diversos niveis de ensino, etapas e modalidades; a quantidade,
situacdo e localizacdo das unidades escolares; os recursos humanos e
financeiros existentes; e a qualidade do ensino oferecido. Essa avaliacao
abrange as redes municipal, estadual, federal e particular e deve diferenciar
as diversas escolas, séries/ciclos, faixa etdria dos alunos e situacdo dos
diversos territdrios (zonas urbana e rural, assentamentos, bairros etc.). O
conhecimento dessas varidveis permite definir se sera possivel atender as

demandas atual e futura de educacao.

Os governos municipais devem garantir: acesso e aprendizagem;
alfabetizacdo das criancas até, no maximo, os oito anos de idade;
acompanhamento individualizado de cada aluno; combate a repeténcia
e a evasdao; ampliacdo da jornada; inclusdao educacional das pessoas
com deficiéncia; e uma gestdo democratica. A escola deve garantir que
as criangas saibam ler e escrever e fazer operagbes matematicas nas
idades adequadas. Ressalta-se que a escola é um meio para possibilitar
a aprendizagem, cabendo a administracdo buscar outras ac¢des (culturais,

esportivas etc.) para fortalecer esse processo, as quais, muitas vezes, estdo

localizadas em outros espacos comunitdrios.
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2.2.3. ASSISTENCIA SOCIAL

A construcao da politica

A politica publica de Assisténcia Social é
uma politica de Estado e ndo de governo,

assim como educacgdo e saude, ou seja, o seu

funcionamento independe do partido que
esteja cumprindo um determinado mandato.
Ela emerge do texto constitucional no artigo
203, o qual estabelece que a Assisténcia
Social serd prestada a quem dela necessitar,

independente da contribuicdo a seguridade

social. O artigo 194 define que “[a] seguridade
social compreende um conjunto integrado
de acdes de iniciativa dos Poderes Publicos e da sociedade, destinadas a

III

assegurar os direitos relativos a saude, a previdéncia e a assisténcia socia

Apesar de previsto na Constituicdo Federal, o direito a assisténcia
permaneceu em estado de dorméncia até a promulgacdo da Lei Organica da
Assisténcia Social (LOAS) — Lei 8.742/1993 — que além de regulamentar
o direito, estabeleceu o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), com

estrutura e funcionamento muito semelhante ao SUS.
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A LOAS regulamenta os artigos 203 e 204 da Constituicdo Federal e
estabelece o Sistema Descentralizado e Participativo da Assisténcia Social
como um conjunto de ag¢bes de assisténcia social de responsabilidade
da Unido, Estados e Municipios, em seus respectivos niveis, de maneira
complementar e cooperativa. A lei cria também o Conselho de Assisténcia
Social, instancia de delibera¢do colegiada, de carater permanente e
composicdo paritdria entre governo e sociedade civil. Este Conselho
possibilita a gestdo democratica da politica social e o exercicio do controle

social.

Em 1998 a Norma Operacional Basica (NOB) da Assisténcia Social
conceituou e definiu estratégias, principios e diretrizes para operacionalizar
a Politica Nacional de Assisténcia Social de 1998. Essa normativa ampliou
as atribuicdes dos Conselhos de Assisténcia Social e prop6s a criacdo de
espacos de negociacao e pactuacdo, de cardter permanente, para discussao
guanto aos aspectos operacionais da gestdo do Sistema Descentralizado e

Participativo da Assisténcia Social.

Em 2004, a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) reafirmou os
dispositivos da Constituicdo Federal e da LOAS, estabelecendo diretrizes
e principios congruentes com estes para a implantacdao do SUAS (Sistema
Unico de Assisténcia Social), objetivando: i) promover servigos, programas,
projetos e beneficios de Protecdo Social Basica e Protecao Social Especial

para familias, individuos e grupos que deles necessitarem; e ii) contribuir

com a inclusdo e a equidade dos usudrios e grupos especificos, ampliando
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0 acesso aos bens e servicos socioassistenciais basicos e especiais, em areas
urbanas e rurais, assegurando que as acdes tenham centralidade na familia,

e que garantam a convivéncia familiar e comunitaria.

Em 2005, o Sistema Unico de Assisténcia Social organiza a Norma
Operacional Basica (NOB/SUAS), que define em particular as estruturas

basicas para o funcionamento das unidades assistenciais.

O Sistema Unico de Assisténcia Social constitui-se na regulamentagdo
e organizacdo, em todo o territério nacional, da rede de servicos
socioassistenciais. Os servicos, programas, projetos e beneficios tém
como foco prioritario a atengao as familias e o territério como base de
organizacdo. A definicdo das competéncias, cofinanciamento e a gestao

serdo compartilhados pelas trés esferas de governos.

Os marcos legais acima indicados identificam a Assisténcia Social como
Politica de Protecdo Social, voltada a garantia de direitos e de condicdes
dignas de vida. A Assisténcia Social é politica publica de prevencao e
protecdo social por meio de servicos, beneficios e trabalho social para: i)
prevenir/reduzir situacées de risco pessoal e social, proteger pessoas e
familias vulneraveis e vitimizadas; e ii) criar medidas e possibilidades de

ressocializacdo, reinser¢do e inclusdao social, e monitorar as exclusdes e

riscos sociais da populacao.
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Pobreza, exclusao social e as vulnerabilidades

Os estudos recentes sobre pobreza coincidem em assinalar que este é
um fendmeno heterogéneo, complexo e multicausal. A falta de recursos
para garantir a sobrevivéncia nunca aparece como uUnico problema. O
fendbmeno esta sempre associado a situacdes que ndo decorrem de
responsabilidades individuais, mas de um conjunto de desigualdades
estruturais, socioecondmicas, politicas e culturais, e acima de tudo, da
auséncia de protecdes sociais que assegurem aos segmentos em situacao

de vulnerabilidade os seus direitos de cidadania.

Nesse contexto, as vulnerabilidades devem ser entendidas como um
somatodrio de situacdes de precariedade que fragilizam e trazem riscos as
condicOes de sobrevivéncia de qualquer cidaddo. As condi¢Bes para o seu
enfrentamento sao diferenciadas, conforme as condi¢des de vida da pessoa
e, embora riscos e contingéncias sociais possam afetar a todos, alguns se

encontram mais vulneraveis do que outros.

Estardo mais vulnerdveis e expostos a riscos: i) familias cuja renda
monetaria é insuficiente e sdo chefiadas por idosos, mulheres ou menores
deidade, ou cujo responsavel faleceu, estd desempregado, doente ou preso,
ou contam com a presenca de muitas criancas e adolescentes menores de
14 anos; ii) pessoas portadoras de doengas cronicas ou de necessidades
especiais; pais ou maes adolescentes; iii) criangas e/ou, adolescentes e/ou

jovens analfabetos ou que interromperam os estudos ou estdo defasados

em relagdo ao nivel ou série que deveriam estar frequentando; jovens
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desempregados; adolescentes e/ou adultos cumprindo pena ou medidas
de liberdade assistida; iv) dependentes de drogas; v) membros que vivem
ou trabalham nas ruas; vi) membros que vivem em abrigos; e vii) membros
gue estdo expostos a violéncia doméstica, a exploracdo e abuso sexual, ao

trabalho infantil, ao trabalho em condi¢Ges andlogas a escravidao.

A organizagao do modelo assistencial
A organizagao da Assisténcia Social tem como diretrizes a:

i) descentralizacdao politico-administrativa, cabendo a coordenacdo e as
normas gerais a esfera federal e a coordenacdo e execucdo dos respectivos
programas as esferas estadual e municipal, bem como a entidades

beneficentes e de assisténcia social;

ii) participacdo da populacdo na formulacdo das politicas e no controle

das a¢cOes em todos os niveis — organizagcGes representativas;

iii) primazia da responsabilidade do Estado na conducdo da politica de

assisténcia social em cada esfera de governo; e

iv) centralidade na familia para concepcdo e implementacdo dos

beneficios, servigos, programas e projetos.

A adocdo desses principios determina um conjunto de mudancas

que refletirdo no estabelecimento de um novo padrao de relagdes
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intergovernamentais, representadas pela interface entre as trés esferas de
governo composto pela Unido, Estados/Distrito Federal e Municipios, para
a gestdo publica da prote¢do social; operacionalizagdo gradativa de suas
novas atribuicdes e competéncias legais, e definicdo das novas func¢des dos
niveis federal, estadual e municipal, na formulacdo e implementacdao de
politicas publicas de assisténcia social e na reorganizacao da assisténcia

social.

A organiza¢ao do modelo de atengdo da Assistencial Social reconhece
a necessidade de alterar a forma em que se dava a prestagao de servigos
prevendo, em consequéncia, a criacdo da protecdo social basica como porta
de entrada do sistema, que se articula, a sua vez, com unidades de maior
complexidade por meio de referéncia e contrarreferéncia, como ja ocorria

no SUS.

A Protegdo Social Basica atua no nivel de prevengdo primaria: previne
situacdes de risco, desenvolve potencialidades e fortalece vinculos
familiares e comunitarios (seu principal objetivo). Consiste em um conjunto
de servicos, programas, projetos e beneficios que fortalecem a familia e a
comunidade de referéncia, favorecendo seus vinculos internos e externos
de solidariedade, por meio do protagonismo de seus membros e da oferta
de um conjunto de servigos locais que visam a convivéncia, a socializacdo e

o acolhimento em familias cujos vinculos familiar e comunitario ndo foram

rompidos.
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A hierarquizag¢ao dos servicos

A Protec¢do Social é um conjunto de a¢Ges, cuidados, aten¢Ges, beneficios
e auxilios ofertados pelo SUAS para redugdo e prevencao do impacto das
vicissitudes sociais e naturais ao ciclo da vida, promoc¢do da dignidade
humana e da familia como nucleo basico de sustentagao afetiva, bioldgica
e relacional. Sua estrutura de gestdo concebe dois niveis de protecdo ao
cidad3do: i) Protecdo Social Basica; e ii) Protecdo Social Especial de Média e

de Alta Complexidade.

Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS)

A Protecdo Social Bdsica materializa-se na existéncia e funcionamento
do Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), cujas caracteristicas e

missdes sao as seguintes:

e unidade publica estatal de base territorial, localizada em &areas de

vulnerabilidade social;

e responsdvel pela execucdo de servicos de protecdo social basica,
organiza e coordena a rede de servigos socioassistenciais locais da politica

de assisténcia social;

e ferramenta de atuacdo com familias e individuos, por meio do

Programa de Atencgado Integral as Familias, em seu contexto comunitario,

visando a orientacdo e o convivio sociofamiliar e comunitario;
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e possibilita levar em consideracdo novas referéncias do conceito de
familia, partindo do suposto de que sdo suas fungdes bdsicas: prover a
protecao e a socializacdo dos seus membros; constituir-se como referéncias

morais, de vinculos afetivos e sociais; de identidade grupal;

e sua acdo constitui referéncia territorializada, de modo a valorizar as
heterogeneidades, as particularidades de cada grupo familiar, a diversidade
de culturas, a promoc¢do e o fortalecimento dos vinculos familiares e

comunitarios; e

e formacdo de equipe para prestar informacdo e orientacdo para a
populacdo de sua area de abrangéncia e servir de elo entre a populacdo

usudria da assisténcia social e das demais politicas sociais.

Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS)

A Protecdo Social Especial é a modalidade de atendimento assistencial
destinada a familias, grupos e individuos que se encontram em situacdo de
risco pessoal e social, por ocorréncia de abandono, maus tratos fisicos e/
ou, psiquicos, abuso sexual, uso de substancias psicoativas, cumprimento
de medidas socioeducativas, situacdo de rua, situacdo de trabalho infantil,
entre outras, estando subdividida em dois grupos de atendimento, ou seja,

média alta complexidade.

Protecao Social Especial de média complexidade corresponde aos

servigos em que se oferecem atendimentos as familias e individuos com
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seus direitos violados, mas cujos vinculos familiar e comunitario ndo foram
rompidos. Compdem-se do Servico de orientacdo e apoio sociofamiliar;
Plantdo Social; Abordagem de Rua; Cuidado no Domicilio; Servico de
Habilitacdo e Reabilitagdo na comunidade das pessoas com deficiéncia; e
Medidas socioeducativas em meio aberto (PSC — Prestacdo de Servicos a

Comunidade e LA — Liberdade Assistida).

Na Protecao Social Especial de alta complexidade localizam-se os servigos
que garantem protecdo integral — moradia, alimentacdo, higienizacao
e trabalho para familias e individuos que se encontram sem referéncia
e, ou, em situacdo de ameaca, necessitando ser retirados de seu nucleo
familiar e/ou comunitario. Os assistidos neste nivel de complexidade do
SUAS sdo amparados pelo Atendimento Integral Institucional; Casa Lar
— Republica - Casa de Passagem - Albergue; Familia Substituta - Familia
Acolhedora; Medidas socioeducativas restritivas e privativas de liberdade

(Semiliberdade, Internacao proviséria e sentenciada); e Trabalho protegido.

A Protecdo Social Especial de média e alta complexidade materializa-se
na existéncia e funcionamento do Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS). Por atuar no nivel de prevengdo secundaria, ou
seja, quando riscos ja estdo instalados, os servicos de protecdo especial tém
estreita interface com o sistema de garantia de direitos, exigindo, muitas
vezes, uma gestao mais complexa e compartilhada com o Poder Judicidrio,

Ministério Publico e outros drgdos e a¢Ges do Executivo, além de uma rede

socioassistencial articulada.
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Competéncias dos entes federados

As fungdes gestoras e a divisdao de competéncias e papel entre as trés

esferas de governo estdo assim constituidas:

e Unido: a implementac¢do da Politica Nacional de Assisténcia Social e a
coordenacao geral do Sistema Descentralizado e Participativo da Assisténcia
Social. Em decorréncia, também s3ao suas fungdes: i) o cofinanciamento
da politica; ii) a articulagdo com os érgaos federais; iii) a formulacdo da
politica Nacional de Assisténcia Social e das estratégias de descentralizacdo,
negociagao e pactuagao com as demais esferas de governo; iv) a cooperagao
técnica com Estados, Distrito Federal e Municipios; v) o desenvolvimento
de programas de combate a pobreza de dmbito nacional, com vistas a
promogao da equidade entre as regides brasileiras; vi) o financiamento e a
gestdo de programas de renda minima, de ambito federal, e do beneficio de
prestacao continuada devido a idosos e a pessoas portadoras de deficiéncia;
vii) a implementacdo e gestao do Sistema Nacional de Informacdo na area
da Assisténcia Social; e viii) a formulacdo de politica para qualificacdo

sistematica e continuada de recursos humanos.

e Estados e Distrito Federal: a implementacdo da Politica Estadual
de Assisténcia Social e a coordenacgdo geral do Sistema Descentralizado
e Participativo da Assisténcia Social, no seu ambito. Também sdo suas
funcdes: i) o cofinanciamento da Politica; ii) a proposicdo de critérios para
transferéncia aos Municipios, de recursos oriundos do Tesouro Estadual;

iii) a formulagdo da Politica Estadual e de estratégias de descentralizagao,

negociagao e pactuacgao; iv) a elaboragao do Plano Estadual de Assisténcia
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Social; v) a gestdo das redes de assisténcia social localizadas em Municipios
gue ainda ndo se habilitaram para a gestdo municipal; vi) o desenvolvimento
de agbes de combate a pobreza de ambito estadual e regional; vii) a
supervisdao, 0 monitoramento e a avaliagcdo das acdes de ambito estadual
e regional; e viii) a formalizacdo e instalacdo das Comissdes Intergestoras

bipartites.

e Municipios: a execugao da Politica de Assisténcia Social, cabendo-
Ihe em decorréncia: i) a coordenagdo geral do Sistema Municipal de
Assisténcia Social; ii) o cofinanciamento da Politica de Assisténcia Social; iii)
a formulagdo da Politica Municipal de Assisténcia Social; iv) a elaboragao
do Plano Municipal de Assisténcia Social; v) a organizacdo e gestdo da rede
municipal de inclusdo e de protecdo social, composta pela totalidade dos
servicos, programas e projetos existentes em sua darea de abrangéncia;
vi) a execucdo dos beneficios eventuais, servicos assistenciais, programas
e projetos de forma direta ou a coordenacao da execucdo realizada pelas
entidades e organiza¢des da sociedade civil; vii) a definicdo de padrdes
de qualidade e formas de acompanhamento e controle das acdes; viii) a

supervisdo, o monitoramento e a avaliacdo das a¢des de ambito local.

O SUAS vincula o funcionamento desse sistema publico a existéncia de
uma rede de entidades e organiza¢des de assisténcia social, a participacao
da sociedade civil e a necessidade de integracdo com as demais politicas
sociais, devendo todos compartilhar as responsabilidades de promover a

articulacdo e a interagdo, assegurando o acesso universal e igualitario as

acdes e servigos.
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2.2.4. SEGURANCA PUBLICA

Previsao constitucional da politica

setorial LRBANA

A criminalidade n3do é um fenOmeno

homogéneo e repercute de forma diferenciada
sobre o territério, ou seja, ha crimes que
ocorrem mais em uma determinada localidade
ou regido do que em outra, ndo raro em fungao
de suas caracteristicas socioecondmicas e
oportunidades que oferece para a pratica
delituosa. Os diferentes tipos de delito implicam,
ainda, logisticas e caracteristicas operacionais especificas, assim como
requerem distintos graus de recursos para serem praticados. Para enfrentar
esta ampla gama de delitos e violages de direitos, a Constituicao organiza
um sistema de seguranca publica, que tem os seguintes atores, conforme

disposto no artigo 144:

“A  Seguranca Publica, dever do Estado, direito
e responsabilidade de todos, é exercida para a
preservacdo da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patrimbnio, por meio dos seguintes
orgaos: | — policia federal; Il — policia rodoviaria federal;

[ll — policia ferroviaria federal; IV — policias civis; V-

policias militares e corpos de bombeiros militares”.
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Conceitos

S3o objetos da segurangca publica a prevengdo e a repressdo da
criminalidade, envolvendo ao mesmo tempo a preservacao da ordem e da

seguranca publica, que sdo campos de atuacdo dos policiais:

e Ordem publica: é a situacdao de tranquilidade e normalidade que
o Estado assegura, ou deve assegurar, as instituicGes e aos membros da

sociedade, consoante as normas juridicas legalmente estabelecidas;

e Seguranca publica: é a garantia relativa da manutencdo da ordem

publica, mediante a aplicagao do poder de policia, encargo do Estado.

Compartilhamento de atribuigoes

Por sermos um Estado federativo, as diferentes esferas de governo
concorrem para assegurar a consecucdo dos fins da politica publica de
seguranca, cabendo a Unido, contudo, disciplinar, por meio de lei, a
organizagdo e o funcionamento dos érgdos responsaveis pela Seguranca
Publica (o que se da por meio do Conselho Nacional de Seguranca Publica

— vide Decreto n? 2.169, de 4/3/1997).

Desse modo, as funcles e atividades voltadas para a realizacdo dos

objetivos da Seguranca Publica sdo desenvolvidas por todos os servidores

publicos que compdem seus érgdos, ou seja, as varias Policias e guardas
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municipais, que sé podem agir no estrito cumprimento daquilo que a lei
estabelece, o que requer conhecer o ordenamento juridico nacional e a
missao institucional de cada 6rgao que compde o Sistema de Seguranca

Publica.

Portanto, a missao geral das forgas policiais é garantir ao cidadao o
exercicio dos direitos e garantias fundamentais previstos na Constituicao
Federal e nos instrumentos internacionais de direito subscritos pelo Brasil
(art. 52 § 22 da CF/88).

A organizacao burocratica dos érgdos de seguranca é prépria aos Estados
democraticos de direito* , o que significa dizer que os agentes das forcas
policiais se submetem a autoridade maior das chefias. As policias sdo
constituidas de forma hierarquizada, de tal maneira que os policiais que
atuam nas ruas, junto a populacao, em regra ndo tém o poder de decisdo,

cumprindo apenas e tdo somente as normas juridicas estabelecidas.
A missdo constitucional dos 6rgaos da Seguranca Publica no Brasil

A politica nacional de segurancga publica é executada pelo Ministério da
Justica, por meio da Secretaria Nacional de Seguranca Publica® sendo o
ordenamento do sistema em ambito nacional conferido pelos documentos
gue instituem o Plano Nacional de Seguranca Publica e o que estabelece o

Sistema Unico de Seguranca Publica.

4 Segundo Max Weber, o Estado tem o monopdlio do uso legitimo da violéncia, sendo a burocracia prépria a
sua organizagdo na modernidade.

5 Para detalhes, ver: http://portal.mj.gov.br/data/Pages/MJ1C5BF609PTBRNN.htm, acessado em 2/jun./2010.
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As missdes dos orgaos que compoem o sistema de
Seguranga Publica sdo as seguintes:

Policia Federal

Tem como missao principal o exercicio das fungdes de policia judicidria da
Unido, tendo por objetivo investigar os crimes de sua competéncia, colher e
documentar as provas que indiqguem, com a maxima seguranca, que o fato
ocorrido é criminoso e quem o cometeu. A competéncia da Policia Federal
para investigar esta restrita aos crimes relacionados no § 12 do art. 144, da

Constituicao Federal, como segue:

§ 12 A policia federal, instituida por lei como érgao
permanente, organizado e mantido pela Unido e

estruturado em carreira, destina-se a:

| —apurar infragdes penais contra a ordem politica e
social ou em detrimento de bens, servicos e interesses
da Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas
publicas, assim como outras infracdes cuja pratica
tenha repercussao interestadual ou internacional e

exija repressao uniforme, segundo se dispuser em lei;

II- prevenir e reprimir o trafico ilicito de
entorpecentes e drogas afins, o contrabando e o
descaminho, sem prejuizo da acdo fazendaria e de

outros Orgaos publicos nas respectivas dreas de

competéncia;
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[ll- exercer as funcdes de policia maritima,

aeroportudria e de fronteiras;

IV — exercer, com exclusividade, as funcdes de

policia judiciaria da Unido.

Policia Rodoviaria Federal

Constituicao Federal, Art. 144, § 2 — “A policia
rodovidria federal, 6rgdo permanente, organizado e
mantido pela Unido, estruturado em carreira, destina-
se, na forma da lei, ao patrulhamento ostensivo das

rodovias federais”.

A missdao deste orgdo federal consiste em exercer os poderes de
autoridade de policia de transito na esfera federal (na malha vidria federal),
envolvendo em suas atribuicdes o atendimento e salvamento de vitimas de
acidentes nas rodovias federais realizando-se, quando do patrulhamento

ostensivo nas rodovias federais.

A Unido possui rodovias federais que passam por diversos Estados-
membros da Federacdo, e sdo fiscalizadas pelos rodoviarios federais,
gue possuem competéncia para vistoriar, aplicar multas, prender e parar
veiculos, exercendo fungdes peculiares a atividade de policia administrativa

(ver art. 20, da Lei 9.503, de 23 de setembro de 1997 - Cédigo de Transito

Brasileiro).
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Policia Ferroviaria Federal

Constituicdo Federal, Art. 144, § 3°@ “A policia
ferroviaria federal, drgdo permanente, organizado e
mantido pela Unido, estruturado em carreira, destina-
se, na forma da lei, ao patrulhamento ostensivo das

ferrovias federais”.

A Policia Ferroviaria Federal cabe prevenir e reprimir a ocorréncia de

infragOes criminais nas ferrovias pertencentes a Uniao.

Policia Civil
Constituicdo Federal, Art. 144, § 42 @ “As policiais
civis, dirigidas por delegados de policia de carreira,
incumbem, ressalvada a competéncia da Unido, as
funcGes de policia judicidria e a apuracdo de infragdes

penais, exceto as militares”.

Exerce as fungGes de policia judiciaria, estando organizada para tanto em
cada Estado da Federacdo (observado que sua organizacdo e manutencao
no Distrito Federal sdo de responsabilidade da Unido). A direcdo do érgdo
s6 pode ser exercida por Delegado de Policia, sendo vedada, portanto,

aquele que nao detenha cargo publico.

Organiza-se por especialidades, de que sdao exemplos as Delegacias do

consumidor, homicidios, entorpecentes, defesa da mulher, idoso, entre
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outras, ou ainda por territério, 12 Distrito Policial de um determinado
municipio, tendo atuacdo circunscrita a determinados bairros, o que |lhe
permite intervir sobre qualquer atividade criminosa que acontec¢a na sua
area de abrangéncia. A Policia Cientifica ndo esta prevista na Constituicao
Federal de 1988, mas é instituicdo-chave no esclarecimento de crimes e sua

autoria.

Policia Militar

Constituicdo Federal, Art. 144, § 52 [ “As policias
militares cabem a policia ostensiva e a preservagao
da ordem publica; aos corpos de bombeiros militares,
além das atribuicdes definidas em lei, incumbe a

III

execucao de atividades de defesa civi

Com fundamento neste § 59, fica evidenciado que a Policia Militar tem por
missdo o policiamento ostensivo e preventivo, assim como a manutencao
da ordem publica nos diversos Estados da Federagdo. Organiza-se com
base nos preceitos de hierarquia e disciplina, com patentes, e graduagdes
semelhantes as existentes no Exército Nacional, excetuados os postos de

oficiais generais, que ndo existem nestas corporagdes.

Note-se que os integrantes das policias militares sdao agentes policiais,
exercendo funcdes relacionadas a seguranca publica, subordinados ao
Governador dos Estados e do Distrito Federal, ao passo que as forgas

armadas sdo responsdveis pela defesa da patria, seguranga nacional, e

garantia dos poderes constitucionais.
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Ao menos em tese, a Policia Militar tem carater preventivo — uma vez
gue esta nas ruas 24 horas por dia, com policiais fardados, ao passo que
a Policia Civil tem missdo repressiva, posto que sé atua apds o delito ter

ocorrido.

Corpos de bombeiros militares

Tem por missdo a prevencdo e combate a incéndios, busca e salvamento
e defesa civil, que dizem respeito a tranquilidade e salubridade publicas,
ambas integrantes do conceito de ordem publica. Na maioria dos Estados
esta corporacao pertence ao quadro das policias militares, exce¢des feitas
ao Rio de Janeiro, Alagoas e Brasilia, unidades federadas em que o corpo de
bombeiro militar é instituicao independente e separada da policia militar,

contando com quadros préprios e Escolas de formacdo de pracas e oficiais.

Guardas municipais

Constituicdo Federal, Art. 144, § 82 @ “Os municipios
poderdo constituir guardas municipais destinadas
a protecdo de seus bens, servicos e instalacGes,

conforme dispuser a lei”.

Sdo instituidas por leis municipais, que definem seus regulamentos

e numero de integrantes e o responsavel por sua direcdo, devendo

obediéncia ao prefeito municipal. Permanece na doutrina uma duvida
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guanto a natureza destes orgdos, havendo quem defenda estarem eles
envolvidos com a seguranca publica, ao passo que outros divergem deste
entendimento, uma vez que suas competéncias referem-se de modo estrito
a protecdo dos bens, servicos e instalacdes municipais. Os que se definem
pelo “sim” observam que, tendo as guardas municipais a missao de proteger
o patrimonio publico municipal, assumem de qualquer forma uma parcela

de responsabilidade na seguranga patrimonial.

De toda sorte é fundamental observar que as guardas municipais nao
podem realizar policiamento ostensivo ou preventivo, privativo das policias

militares — conforme art. 144, § 50, da Constituicdo Federal.

CONASP - Conselho Nacional de Seguranga Publica

Trata-se do drgao de ambito nacional responsdvel pela cooperagdo
técnica no combate a criminalidade, envolvendo Unido, Estados e o Distrito

Federal. Subordina-se ao Ministério da Justica, tendo por competéncias:
e formular a Politica Nacional de Seguranca Publica;

e elaborar normas e articular a coordenacdo da Politica Nacional de

Seguranca Publica;

e desenvolver estudos e acles visando aumentar a eficiéncia dos

servigos policiais e promover o intercambio de experiéncias;
e estudar, analisar e sugerir altera¢des na legislacdo pertinente;

e promover a necessaria integracdo entre os érgdos de seguranca

publica federais e estaduais.
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CONSORCIO PUBLI CO DE TURISMO REG/ONAL

A Politica Nacional de Turismo é regida pela Lei n° 11.771, de 17 de
setembro de 2008, que:

o estabelece normas sobre a Politica Nacional de Turismo;

o define as atribuicdes do Governo Federal no planejamento,

desenvolvimento e estimulo ao setor turistico; e

o disciplina a prestagao de servigos turisticos, o cadastro, a

classificacdo e a fiscalizacdo dos prestadores de servicos turisticos.
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A Politica setorial segue os principios constitucionais da livre iniciativa, da
descentralizacdo, da regionalizacdo e do desenvolvimento socioeconémico

justo e sustentavel.

Em seu Art. 2°, a lei define como “turismo as atividades realizadas por
pessoas fisicas durante viagens e estadas em lugares diferentes do seu
entorno habitual, por um periodo inferior a 1 (um) ano, com finalidade de

lazer, negdcios ou outras”.

E competéncia do Ministério do Turismo estabelecer a Politica Nacional
para o segmento, além de planejar, fomentar, regulamentar, coordenar
e fiscalizar a atividade turistica, bem como promové-la e divulgd-la

institucionalmente em ambito nacional e internacional.

E fundamental observar que a Lei concebe o turismo como importante
fator de desenvolvimento sustentdvel, distribuicdo de renda, geracdo de

emprego e conservacao do patrimonio natural, cultural e turistico brasileiro.

O Plano Nacional de Turismo sera elaborado pelo Ministério do Turismo,
revisado a cada quatro anos® — em consonancia com o Plano Plurianual
—, ouvidos os segmentos publicos e privados interessados, inclusive o
Conselho Nacional de Turismo, e aprovado pelo Presidente da Republica,

operacionalizando os objetivos da politica setorial.

O Sistema Nacional de Turismo é composto, por sua vez, pelos seguintes

drgdosne entidades:

6 O Plano em vigor compreende o periodo 2007/2010.
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e Ministério do Turismo;
e Embratur - Instituto Brasileiro de Turismo;
e Conselho Nacional de Turismo; e

e Férum Nacional de Secretdrios e Dirigentes Estaduais de Turismo.

A lei admite ainda que integrem o Sistema Nacional de Turismo:

Foruns e Conselhos Estaduais de Turismo;

Orgdos Estaduais de Turismo; e

Instancias de governanga macrorregionais, regionais e municipais.

Consideram-se prestadores de servigos turisticos, para os fins do marco
regulatério da politica para o segmento, as sociedades empresdrias,
sociedades simples, os empresdrios individuais e os servicos sociais
autdbnomos que prestem servigcos turisticos remunerados e que exergam
as seguintes atividades econémicas relacionadas a cadeia produtiva do

turismo:
e meios de hospedagem;
e agéncias de turismo;

e transportadoras turisticas;

e organizadoras de eventos;
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e parques tematicos; e

e acampamentos turisticos.

Aleiadmite ainda o cadastramento das seguintes sociedades empresarias

no Ministério do Turismo:
e restaurantes, cafeterias, bares e similares;

e centros ou locais destinados a convencgGes e/ou a feiras e a exposicoes

e similares;

e parques tematicos aquaticos e empreendimentos dotados de

equipamentos de entretenimento e lazer;

e marinas e empreendimentos de apoio ao turismo nautico ou a pesca

desportiva;
e casas de espetaculos e equipamentos de animacao turistica;

e organizadores, promotorese prestadoresde servicosdeinfraestrutura,
locacdo de equipamentos e montadoras de feiras de negdcios, exposicoes e

eventos;
e |ocadoras de veiculos para turistas; e

e prestadores de servicos especializados na realizacdo e promocao das

diversas modalidades dos segmentos turisticos, inclusive atragGes turisticas

e empresas de planejamento, bem como a pratica de suas atividades.
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Somente poderdo prestar servicos de turismo a terceiros, ou intermedia-
los, os prestadores de servicos turisticos devidamente cadastrados no

Ministério do Turismo.

Alguns Municipios tém o turismo como a principal fonte de renda e
de geracao de empregos ou possuem grande potencial para dinamizagdo
do setor, tornando o planejamento do turismo importante para o

desenvolvimento municipal e regional.

O plano municipal de turismo deve ser construido de forma conjunta
com os principais agentes municipais e regionais. O Municipio deve assumir
a lideranca como organizador e indutor do tipo de turismo que se pretende
para o seu territério. Nesse sentido, o Consércio Publico pode ser um
grande aliado no planejamento e na implementacao de a¢des que visem o

desenvolvimento do turismo de forma sustentavel.

Como forma de exemplificar a importancia que o turismo assume
como estratégia de desenvolvimento em vdrias regides do Brasil serao
apresentados a seguir alguns exemplos de consorciamento no ambito da
atividade de exploracdo do potencial turistico. Mais detalhes podem ser

verificados no Anexo Il.

e No Estado de Sao Paulo (SP)

- Consorcio Intermunicipal Circuito das Frutas.

- Consoércio Intermunicipal do Polo Turistico do Circuito Aventuras
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do Aguapei.

- Consorcio Intermunicipal do Polo Turistico do Circuito das

Aguas Paulista.
- Consorcio Intermunicipal Vale Histérico Desenvolvimento.

- Consarcio Publico Intermunicipal “Viva o Broa”.

¢ No Estado da Paraiba (PB)
- Consorcio Intermunicipal de Turismo do Sertdo da Paraiba.

- Consorcio de Turismo do Brejo.

¢ No Estado do Rio de Janeiro (RJ)

- Consorcio de Turismo Rural na regido do Vale do Ciclo do Café.

e No Estado do Rio Grande do Sul (RS)

- Consorcio de Turismo Campos de Cima da Serra (Condesus).

e No Estado de Santa Catarina (SC)

- Consorcio Intermunicipal de Turismo Costa Verde & Mar

- Consorcio Intermunicipal de Turismo do Médio Vale do Itajai
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e Nos Estados do Maranhdo, Piaui e Ceara

- Consorcio de Desenvolvimento do Turismo do Maranhdo,

Ceara e Piaui
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2.3. 0 PROCESSO ORCAMENTARIO E A LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

No Brasil o orcamento publico tem carater
autorizativo, ou seja, o Legislativo autoriza a
previsdo de despesas e receitas indicada na

peca orcamentaria proposta pelo Executivo.

O Art. 165 da Constituicdo de 1988 prevé
que leis de iniciativa do Poder Executivo
estabelecerdo: o Plano Plurianual (PPA),
as Diretrizes Orcamentarias (LDO) e os

Orcamentos Anuais (LOA). A promulgacdo da

//\

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), Lei Complementar n2 101, de 4 de maio

de 2000, que é uma lei infraconstitucional que regulamenta o Art. 163 da

Constituicao, criou um sistema hierdrquico de coordenacgdo e planejamento

para periodos de quatro anos, planejamento este que deve ser discutido

entre o Executivo e o Legislativo.

Os Estados e Municipios deverdo se preparar para fazer previsGes de

médio prazo (quatro anos) para suas receitas e despesas e acompanha-

las mensalmente, além de dispor de um sistema de controle de suas

finangas, principalmente da divida (artigos 4 ao 10). Embora nem sempre

isso aconteca, em razdo também da precariedade de inUmeros municipios,
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trata-se de um marco que, paulatinamente, enquadra os requisitos

or¢camentarios das unidades federativas.

A LRF transformou o processo orcamentdrio em efetivo instrumento de
planejamento, a medida que integra planos e orcamentos, conferindo as
trés pecas (Plano Plurianual, Diretrizes Orgamentarias e Orgamento Anual)
consisténcia reciproca. Desse modo, as a¢des de agentes politicos e gestores
se submetem a realidade orcamentdria, ndo sendo possivel sequer iniciar

acOes que nao respeitem suas previsoes e limitagdes.

O Plano Plurianual de Investimentos (PPA) define as prioridades
estratégicas dos governos no periodo de quatro anos. E um instrumento de
planejamento que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
devem elaborar no primeiro ano de governo, com validade até o primeiro
ano do mandato seguinte. Trata-se de uma peg¢a muito importante na
medida em que deve refletir o plano de governo do candidato eleito, o que

refor¢a a importancia do programa partidario.

No caso do Municipio, o projeto de lei do PPA deve ser enviado pelo
Prefeito a Camara de Vereadores em abril do primeiro ano de seu mandato,
salvo disposicdo em contrdrio da Lei Organica do Municipio, que pode
estabelecer outro prazo. A Camara deve analisa-lo, emenda-lo e aprova-lo,
antes das discussdes sobre a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) para o

ano subsequente. De acordo com a Constituicdo Federal, o PPA deve conter

“as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para
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as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos

programas de durag¢do continuada” (Art. 165, § 19).

A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) é o principal mecanismo
institucional de orientagao para a formulagao de politicas publicas ao definir
as prioridades a serem incluidas na Lei Orcamentaria Anual do ano fiscal
seguinte. O projeto de lei da LDO deve ser enviado pelo Poder Executivo
ao Poder Legislativo até o dia 15 de abril de cada ano (oito meses e meio
antes do encerramento da sessao legislativa). De acordo com a Constitui¢cdo
Federal, a LDO estabelece “as metas e prioridades para o exercicio financeiro
subsequente, orienta a elaboragao do Orgamento (Lei Orgamentaria Anual),
dispde sobre alteracdes na legislacdo tributdria e estabelece a politica de

aplicacdo das agéncias financeiras de fomento” (Art. 165, § 29).

Por determinacdo constitucional, o Governo é obrigado a encaminhar o
Projeto de Lei Orgamentaria Anual (LOA) ao Poder Legislativo até o dia 31
de agosto de cada ano (quatro meses antes do encerramento da sessdo
legislativa). As metas e diretrizes definidas no PPA e na LDO sdo as bases
para os técnicos do Executivo formularem a LOA. A Lei Orcamentdria Anual
disciplina todos os programas e acées do governo no exercicio, detalhando-
os de acordo com os demais instrumentos orcamentarios anteriores (PPA e
LDO). Nenhuma despesa publica pode ser executada sem estar consignada
no Orcamento. Observa-se, apenas com esses exemplos, que ha uma
rigida disciplina imposta aos executivos, o que, a seu turno, exige pessoal

qualificado para planejar e executar o orgamento — o atendimento a tal

condicdo em muitas oportunidades ndo se verifica.
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A Lei de Responsabilidade Fiscal institucionaliza o regime de metas fiscais,
fazendo com que o orcamento seja elaborado para cumprir as metas fisicas
do Plano Plurianual e as metas fiscais da Lei de Diretrizes Orgamentarias. A
LRF inovou ao introduzir o Anexo de Metas Fiscais, para trés anos, contendo
metas para receita, despesa, resultado primario e nominal e divida publica.
Dessa forma, a LRF representou um “divisor de dguas” nas financas publicas
nacionais ndo somente ao regulamentar um Sistema de planejamento para
o governo dos Estados, dos Municipios e do Governo Federal, mas também
ao estabelecer o realismo orcamentario durante a execucdo financeira e

mecanismos de disciplina fiscal.

Sempre que a execucdo orcamentaria e financeira projetada para o exercicio
indicar que as metas nao serdo cumpridas, deve ser realizado corte nos gastos
para permitir que as metas sejam atingidas. Antes da LRF, esse corte, conhecido
como contingenciamento, era discriciondrio no ambito do Executivo, mas nao
atingia os demais Poderes. Apds a LRF, a regra de corte deverd ser aquela
gue constar da LDO, podendo o corte ser linear ou estabelecer percentuais
diferenciados para custeio e investimento ou prote¢do as areas sociais, se
houver tal previsdo. A LRF inova também nos mecanismos de disciplina fiscal,

pois:

- as autoridades publicas ndo podem tomar medidas que criem despesas
correntes futuras que durem mais de dois anos sem apontar uma fonte de

financiamento ou um corte compensatério em outros gastos (artigos 16 e 17);
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- a lei proibe que governadores e prefeitos em ultimo ano de mandato
antecipem receitas tributarias por meio de empréstimos de curto prazo,
concedam aumentos de saldrios e contratem novos servidores (artigos 21

a23);

- a criacdo de despesas sem correspondente cobertura de caixa fica

vedada no ultimo ano de mandato (artigo n2 42).

A lei procura extinguir um fenbmeno que alcancou seu apice dos anos
1980: no periodo da redemocratizagdo do Pais deu-se o “ciclo eleitoral
do gasto publico”, processo que contraria os principios republicanos
e transferia o Onus fiscal eleitoreiro para toda a sociedade. Segundo
REZENDE & AFONSO (2004: p. 32), outros dispositivos importantes da LRF

incorporaram principios ja presentes em regras anteriores:

- limites para gasto com pessoal: a remuneracdo dos servidores publicos
nado deve ultrapassar 60% das receitas liquidas correntes (Art. 18 ao 20;

revogou a Lei Camata Il - Lei Complementar 96, de 31 de maio de1999);

- limites para gastos totais com pessoal para os Poderes Judicidrio e

Legislativo das trés esferas de governo (Art. 20 a 25);

- limites para o endividamento: o Senado pode aprovar uma revisao
dos limites e os precatdrios judiciais ndo pagos durante a execuc¢do do

orgamento que foram incluidos passam a integrar a divida consolidada

para fins de aplicacdo do limite (Art. 29 a 30; mantém-se as exigéncias da

Resolucdo do Senado Federal n° 78/98);
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- exigéncias para a formalizacdo de contratacdo de operagdes de crédito:
€ necessaria a prévia e expressa autorizacdao no texto da lei orcamentaria;
inclusdao dos recursos no orgamento, exceto ARO (Antecipa¢do de Receita
Orcamentdria); observancia dos limites e condicdes fixados pelo Senado;
atendimento da “regra de ouro”’ (Art. 32; ja constavam na Resoluc¢do do
Senado Federal n° 78/98);

- as AROs estdo proibidas no ultimo ano de mandato enquanto houver
outra operacao de mesma natureza ainda nao integralmente resgatada

(Art. 38; ja estava presente na Resolucdo do Senado Federal n° 78/98).

A principal novidade trazida com a LRF que afeta os interesses federativos
€ o Art. 35: a vedacdo da realizacdo de operacdes de crédito entre os entes
da Federacdo, ainda que por intermédio das entidades de administracao
indireta dos respectivos entes. Ou seja, os Estados e Municipios ndo poderao
mais recorrer aos outros Estados e a Unido para refinanciar suas dividas,
praticas comuns durante a década de 1980 até 1997, especialmente nas

transacdes que envolviam os bancos estaduais.

7 Essa regra, definida no artigo 167 da Constituicdo, diz que o Governo sé pode realizar operagdes de crédito
no montante das despesas de capital. Ou seja, as receitas oriundas do endividamento s6 podem ser utilizadas
em investimento, inversdes financeiras e na amortizacdo da divida. O objetivo é evitar que o Governo se endivide
para custear os gastos correntes.
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8 Para saber mais, acesse: http://www1.caixa.gov.br/gov/gov_comercial/municipal/modernizacao_gestao_
publica/pnafm/index.asp

9 Para saber mais, acesse: http://www1.caixa.gov.br/gov/gov_comercial/municipal/modernizacao_gestao_
publica/pmat/index.asp
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3. PRODUTOS CAIXA PARA QUEM QUER SE
CONSORCIAR

A CAIXA é o principal agente operador das politicas de desenvolvimento
urbano do Governo Federal e tem papel fundamental no processo de

desenvolvimento do Pais.

Por meio de sua ampla rede de atuagdo, a CAIXA busca apoiar a
implementagao das politicas publicas e prestar assisténcia técnica aos entes

federativos.

Enquanto agente operador e financeiro dos programas do Governo
Federal, a CAIXA realiza a analise e o acompanhamento dos projetos,

liberando os recursos de acordo com a execuc¢ao das obras.

Quanto aos Consorcios Publicos, a CAIXA pode operacionalizar a
aplicacdo de recursos de repasse do Orcamento Geral da Unido (OGU) e de

financiamentos aprovados pelos gestores dos programas governamentais.

Atualmente, a CAIXA operacionaliza recursos do Org¢amento Geral
da Unido (OGU) de 18 Ministérios do Governo Federal em mais de 700
modalidades diferentes de intervencdo, o que a credencia com grande

expertise a prestacdo de servigos nesta area.

Os Consoércios Publicos ja constituidos também podem contratar a CAIXA

como agente operador dos recursos do Consdrcio para a execucao de obras

e servicos. Além disso, a CAIXA realiza Oficinas de Assisténcia Técnica sobre
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Consoércios Pubicos e distribui gratuitamente o Guia CAIXA de Consércios

Publicos aos entes federativos.

Como exemplo, os recursos financeiros para a implementacdo das a¢des
dos Consércios Publicos podem ser provenientes da arrecadagdo pelo uso
dos recursos hidricos e podem ser aplicados para a execucdao de projetos
de recuperacdo e preservacdao da qualidade e quantidade dos recursos

hidricos que incluem:
e elaboracdo de Plano Diretor de Saneamento Ambiental;
e estudos de disponibilidade hidrica da bacia hidrografica;

e projetos e execucdo de sistemas de abastecimento de agua,

esgotamento sanitario, drenagem pluvial.
e contengao de encostas;
e planos de macrodrenagem urbana;
e canalizacdo e desassoreamento de cursos d’agua;
e projeto e execugao de barragens;
e controle de enchentes;
e despoluicdo de corpos d’agua;

e programas de combate a perdas em sistemas de distribuicdo de agua;

e prevencdo e defesa contra eventos hidrolégicos extremos.
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Para a operacionalizacdao desses programas participam:
e Consorcio Publico, na qualidade de Orgdo Gestor;
e CAIXA, na qualidade de Agente Operador;

e Municipios e entidades da sociedade civil situados na area de

abrangéncia das Bacias Hidrograficas, na qualidade de Proponentes;

e Orgios e entidades das respectivas administracdes direta e indireta,

como Agentes Executores;

e Concessiondrias prestadoras dos servicos locais de dgua e esgoto,

como proponentes e/ou responsaveis pela operagdo do sistema.

Nos casos de intervengdes envolvendo sistemas de esgotamento
sanitario, a empresa operadora dos servicos locais de dgua e esgoto deve
participar do contrato sob forma de interveniente anuente, responsdvel
pela operagdo do sistema, caso ja ndo participe sob forma de interveniente

executor.

Caso haja o interesse do Consodrcio, é necessaria a assinatura de Contrato
de Prestacdo de Servicos entre a CAIXA e o Consdrcio Publico. Mais
informagbes podem ser obtidas na Superintendéncia Regional da CAIXA

gue atende a seu Municipio ou na Agéncia CAIXA a qual o Municipio se

relaciona.
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Ha ainda outro importante instrumento de apoio da CAIXA aos entes
federados que desejam participar e/ou organizar um Consdrcio Publico,
trata-se do Observatério dos Consércios Publicos. O Observatério é
resultado de uma parceria entre CAIXA e a Frente Nacional dos Prefeitos
(FNP) e apoiada pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD). Ele tem como objetivo acompanhar o andamento da politica de

Consoércios Publicos dos Municipios e disseminar as boas praticas realizadas.

O Observatodrio constitui-se num banco de dados com protocolos de
intengdes, contratos de formagdao de Consdrcios e servird ainda como
um centro de informagdes sobre o tema da cooperagdo federativa,
materializado por meio das a¢des dos Consdrcios Publicos. Adicionalmente,
serd realizado um acompanhamento sobre a interpretacdo que os juristas
brasileiros estdo realizando sobre a Lei 11.107/2005. Todos os dados,
relatérios e estudos serdo disponibilizados na internet, quando do inicio

das atividades do Observatorio.

A CAIXA dispbe, ainda, de outros dois instrumentos de apoio a melhoria
e ao fortalecimento da gestdao municipal, neste momento exclusivamente
disponivel para contratagdo com os Municipios. Trata-se do PMAT e do
PNAFM.

O PMAT é o Programa de Moderniza¢ao da Administragdo Tributaria e

Gestdo dos Setores Sociais Basicos, idealizado para apoiar a melhoria da

gualidade do gasto publico dentro de uma perspectiva de desenvolvimento
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local sustentado e para aumentar a qualidade da execugdo das fungdes
sociais. Com o programa, os Municipios brasileiros tém a possibilidade de
atuar na obtengao de mais recursos estdveis e nao inflacionarios. Isso ajuda
na reducdo do custo para a prestacao de servicos na area de administracdo
geral, assisténcia a criancas e jovens, saude, educacdo e de geracdo de

trabalho e renda.

O PMAT permite que o Municipio invista, por meio de financiamento,
em acodes voltadas para a eficiéncia da arrecadacado e da gestdao dos gastos
publicos nos setores sociais basicos (educacdo, saude e assisténcia social).
Essas a¢Oes referem-se a capacitacdao de servidores, desenvolvimento e
aperfeicoamento de sistemas de informag¢des e acompanhamento das
obrigacdes tributarias. A CAIXA, como agente de politicas publicas, participa

como agente financeiro credenciado do BNDES, no apoio ao Programa.

O Programa Nacional de Apoio a Modernizagao Administrativa e Fiscal
(PNAFM) é uma linha de crédito instituida pelo Governo Brasileiro, que
visa apoiar os municipios na busca da estabilidade econ6mica por meio
do equilibrio fiscal autossustentavel, fundamentado em uma politica
transparente e eficiente na gestao da receita e do gasto publico municipal.
Neste Programa, o coordenador nacional é o Ministério da Fazenda — por

meio da Unidade de Coordenac¢do de Programas (UCP) —, sendo a CAIXA

agente financeiro exclusivo e coexecutora do Programa.
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ANEXO I: PARA SABER MAIS

Este anexo se destina aos leitores que almejem aprofundar-se nos temas
tratados neste Caderno, indicando diferentes referéncias que possam auxilia-

los nesta finalidade.
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Sitios na internet

Presidéncia da Republica - http://www.presidencia.gov.br/
Caixa Econdmica Federal — www.caixa.gov.br

Portal Federativo - http://www.portalfederativo.gov.br
Legislacdo: www.presidencia.gov.br/legislacao/

Universidade CAIXA, Portal para Estados e Municipios: http://
universidade.caixa.gov.br/

PublicagcGes: http://www.secom.gov.br/sobre-a-secom/
publicacoeshttp://portal2.tcu.gov.br/T

Informagdes sobre Ministérios e 6rgaos a eles ligados:
» http://www.planejamento.gov.br/secretaria.asp?cat=324&sec=6
» Portal de Convénios: www.convenios.gov.br

» Portal da Transparéncia: http://www.portaldatransparencia.gov.
br/

» Banco de dados do Sistema Unico de Saude: http://www2.

datasus.gov.br/
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» PMAT - Programa de Modernizacdo da Administracdo Tributaria e Gestdo
dos Setores Sociais Basicos: http://wwwl.caixa.gov.br/gov/gov_comercial/

municipal/modernizacao_gestao_publica/pmat/index.asp

» PNAFM PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA E FISCAL - http://www1.caixa.gov.br/gov/gov_comercial/

municipal/modernizacao_gestao_publica/pnafm/index.asp
» Associagdo Brasileira de Municipios — ABM - http://www.abm.org.br
» Confederacdo Nacional de Municipios — CNM - http://www.cnm.org.br/
» Frente Nacional de Prefeitos — FNP - http://www.fnp.org.br/

» CEBRAP - Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento - http://www.cebrap.

org.br/

» Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional da Universidade

Federal de Minas Gerais (UFMG) — http://www.cedeplar.ufmg.br/
» Centro de Estudos da Metrdpole - http://www.centrodametropole.org.br

» Centro de Estudos em Administracdo Publica e Governo da Escola de
Administracdo de Empresas de S3o Paulo da Fundacdo Getulio Vargas - EAESP/
FGV - http://www.fgv.br/inovando/

» Centro de Estudos em Gestdo e Politica Publica Contemporanea da

Universidade de S3o Paulo - USP/Ribeirdo Preto - www.gp.usp.br
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» Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - Departamento de Sociologia
e Ciéncia Politica — Universidade Federal de Sdo Carlos - http://www.
cfh.ufsc.br/~nipp/

» Centro Interdisciplinar de Estudo da Cidade da Universidade de

Campinas - Unicamp -http://www.unicamp.br/ifch/ciec/

» Centrolnternacional Celso Furtado de Politicapara o Desenvolvimento

- http://www.desenvolvimentoregional.com.br

» CEPAM - Centro de Estudos e Pesquisas em Administragao Municipal

- Fundacdo Prefeito Faria Lima - http://www.cepam.sp.gov.br

» Departamento de Administragcdao Publica da Universidade Estadual
Paulista — Unesp — Campus de Araraquara - http://www.fclar.unesp.
br/depadmpub/

» Departamento de Ciéncia Politica da UFMG - dcp.fafich.ufmg.br/

» EBAPE/FGV - EscolaBrasileira de Administracdo Publica e de Empresas
/ FGV - http://www.ebape.fgv.br

» Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano - Emplasa - http://

www.emplasa.sp.gov.br

» ENAP —Escola Nacional de Administracdo Publica - http://www.enap.

gov.br/

» Fundacgdo Jodo Pinheiro — FIP - http://www.fjp.mg.gov.br
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» Fundagdo Joaquim Nabuco - http://www.fundaj.gov.br/

» IBAM - Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal - http://www.

ibam.org.br

» IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- http://www.ibge.

gov.br
» |EA USP - Instituto de Estudos Avangados - http://www.iea.usp.br/iea/

» Instituto de Ciéncia Politica da Universidade de Brasilia - www.unb.br/

pol/

» Instituto para Desenvolvimento de Consdrcios — IDC do Ceara - http://

www.institutoidc.com/
» Instituto Pélis — www.polis.org.br

» IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - http://www.ipea.gov.
br

» IPPUR - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional da
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ - http://www.ippur.ufrj.
br/

» IUPERJ - Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro,

Programa de Pds-Graduacdo em Sociologia e Ciéncia Politica - http://

www.iuperj.br/
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» NADD - Nucleo de Apoio a Pesquisa sobre Democratizacdo e

Desenvolvimento da USP - http://www.nadd.prp.usp.br/

» NEPOL - Nucleo de Estudos sobre Poder e Organiza¢Oes Locais da
Escola de Administracdo da Universidade Federal da Bahia — UFBA -

http://www.adm.ufba.br

» NEPP UNICAMP - Nucleo de Estudos de Politicas Publicas da

Universidade de Campinas - Unicamp - http://www.nepp.unicamp.br/

» NEPPU — Nucleo de Opinidao e Politicas Publicas da Universidade

Federal de Pernambuco - http://www.ufpe.br/neppu/

» NESUR - Nucleo de Economia Social, Urbana e Regional (NESUR/
Unicamp) - http://www.eco.unicamp.br/pesquisa/NESUR/

» NIPP UFSC - Nducleo Interdisciplinar de Politicas Publicas da

Universidade Federal de Santa Catarina - www.cfh.ufsc.br/~nipp

» Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Urbana da Universidade

Federal de Sdo Carlos - www.ufscar.br/~ppgeu

» Nucleo de Estudos de Gestdo Publica—NEGP - da Universidade Federal

de Minas Gerais - www.cepead.face.ufmg.br/negp

» Nucleo de Estudos em Gestdo Publica — Negep da Universidade de

Brasilia — UNB - http://www.neur.unb.br/
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» Nucleo de Estudos Urbanos e Regionais — NEUR - da Universidade
Regional de Blumenau - http://www.furb.br/especiais/interna.

php?secao=147

» Nucleo Gestdo Publica e Desenvolvimento Urbano da Universidade

Estadual do Ceara — UECE - http://www.gpdu.com.br/

» Nucleo de Pesquisa de Politicas Publicas da Universidade de Sao Paulo
— NUPPS USP - http://www.usp.br/nupps/index.html

» NUTEP - Nucleo de Estudos e Tecnologias em Gestdao Publica da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS - http://nutep.adm.
ufrgs.br

» Observatério das Metrdpoles - http://web.observatoriodasmetropoles.

net/

» Rede Nacional de Escolas de Governo - http://www?2.enap.gov.br/

rede_escolas/

» Universidade Federal da Bahia — UFBA - Escola de Administracdo-

Departamento de Finangas e Politicas Publicas - http://www.ufba.

br/~paulopen/ADM_Politicas_Sociais.html
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ANEXO Il — Relagao de Consorcios no Brasil

Para compor a relacdo que ora se apresenta, foram levantadas
informacgbes sobre Consdércios por meio de varios canais disponiveis, com
énfase nas buscas via internet. Para assegurar a consisténcia dos dados
foi necessario delimitar o escopo dos levantamentos que se restringiu as
varidveis: nome do consorcio, area de atuacgado, Estado em que a experiéncia

esta localizada e quantidade de Municipios participantes.

O Anexo Il apresenta mais de quatrocentas experiéncias de Consoércios

Publicos distribuidas pelo territério nacional.
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Qt de L
Ne Nome do Consércio Area de Atuagdo ||Estado|| Municipios cMumuplos
Participantes CIIPOTEnteS
Consorcio de Desenvolvimento Desenvolvimento ssis Brasil, Brasileia,)
1 Intermunicipal do Alto Acre e Capixaba socioecondmico AC 5 Epitacioldndia, Xapuri
(CONDIAC) Capixaba
CONSAD Alto Acre - Consorcio de Seguranca Desenvolvimento Assis Brasil, Brasileia
2 Alimentar e Desenvolvimento Local socioecondmico e AC 5 Epitaciolandia, Xapur
Seguranca Alimentar e Capixaba
CONSAD Norte de Alagoas - Consorcio de|| Desenvolvimento Barra de Santo|
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento|| socioeconémicoe Antbnio, Campestre,
Local Seguranga Alimentar Jacuipe, Japaratinga,
3 AL 12 Maragogi, Matriz de
Camaragibe, Passo|
do Camaragibe, Porto
Calvo, Porto das
Pedras, Sdo Luis do|
Quitunde e Sdo Miguel
dos Milagres
Consércio Intermunicipal do Alto Solimdes Desenvolvimento Amatura, Benjamin
socioecondmico Constant, Atalaia do|
4 Norte, Tapatinga, Sdo
Ll J Paulo de Olivenga,
Santo Antbnio do Igd e
[Tonantins
CONSAD Jurud - Consércio de Seguranca Desenvolvimento CaR..n, Elrun.ep(?
5 Alimentar e Desenvolvimento Local socioecondmico e AM 7 ErTwra, GU?Jara
Seguranca Alimentar, Ipixuna, Itamaratim {
Jurud
CONSAD Macapa - Consorcio de de Seguranga|| Desenvolvimento Cutias, Ferreira
Alimetar e Desenvolvimento Local socioecondmico e Gomes,’ Itaubal,
6 Seguranga Alimentar || Ap 3 Macapa, Pedra
Branca do Amapari,
Porto Grande,
Santana e Serra do
Navio
Consorcio Intermunicipal da Area de Prote¢do|| Desenvolvimento [birapitanga, Pirai do]
7 Ambiental do Pratigi (C|APRA) socioecondmico BA 5 Norte, Nilo Pe(}anha,

Ituberd e Igrapitina
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Ne Nome do Consércio Area de Atuagdio ||Estado|f Municipios Municipios
Participantes T
CONSAD Brumado - Consorcio de Segurancd| pesenvolvimento racatu, Brumado)|
8 Alimentar e Desenvolvimento Local socioecondmico e BA 10 Caraibas,  Cordeiros,
Segurancga Alimentar Guajeru, ltuagu,
Maetinga,  Malhada
de Pedras, Piripd €
[Tremedel
CONSAD JIQUIRICA - Consércio de Segurancal| Desenvolvimento Amargosa, Brejoes,
9 ||Alimentar e Desenvolvimento Local socioecondmico e 2 2 Cravolandia, Jiquirica
Seguranca Alimentar Laje, Maracas
Mutuipe, Nova Itarang
e Ubaira
Consércio Intermunicipal do Vale do Jiquiriga Meio Ambiente Amargosa, Brejoes,
Elisio Medrado, Sdo
Miguel de Matas,
10 Milagres, Laje,
25 e Mutuipe, Jiquiricd,
Ubaira, Santa Inez,
Cravolandia, Irajuba,
Nova Itarana,
Jaguaquara, Itaquara,|
Itirugu, Planaltino,
Lajedo de Tabocal,
Lafayete Coutinho,|
Maracas e Iramaia
CONSAD Baturité - Consércio de Seguranga || pesenvolvimento [Acarape,  Aragoiaba,
Alimentar e Desenvolvimento Local sodeEiie @ Aratuba), Barreira,
11 Seguranca Alimentar CE 13 Baturité, ;ap]strano,
Guaramiringa,
Itapiuna, Mulungu,
(Ocara, Pacoti, Palmdcial
e Redengdo
Consércio de Desenvolvimento da Regido do Desenvolvimento Pedra Branca
12 |[sertso Central Sul (Codessul) socioecondmico, CE 9 Mombaga, Acopiara
Saude e Seguranga Milhd, Dep. Irapuan
Alimentar Pinheiro, Piquet
Carneiro, Solondpole
Senador Pompeu |

Quixeramobim
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Qt de L
Ne Nome do Consércio Area de Atuagio ||Estado|| Municipios Municipios
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Consércio Municipal para Aterro de Residuog]| Meio Ambiente/ CE 15 CarapeAacolaba)
13 |l sslidos Baturite Residuos Sdlidos ratuba, Barreira,
Baturité, Capistrano,
aridade, Guailba,)
uaramiranga,
Itapuina, Mulungu,|
cara, Pacoti, Palmdcial
Redencdo
Consorcio Municipal para Aterro de Residuos Meio Ambiente/ Camocim, Chaval
14 ||sélidos Camocim Residuos Sélidos Ce 6 Barroquinha, Uruoca
Granja e Martinépole
Consércio Municipal para Aterro de Residuos|[ Meio Ambiente/ Altaneira, Barbalhos,
Sélidos Crato Residuos Sélidos Cariagu, Crato, Farias
CE 10 Brito, Jardim, Juazeiro
15 do Norte, Missdo
Velha, Nova Olinda ¢
Santana do Cariri
Consércio Municipal para Aterro de Residuos | peio Ambiente/ Jaguaretama, Pereiro,
16 ||Sélidos Jaguariba Residuos Sélidos GE 4 laguaribe e Morada
Nova
Consércio Municipal para Aterro de Residuos Meio Ambiente/ Alto ~ Santo,  Erere
17 |[sélidos Limoeiro do Norte Residuos Sélidos CE 9 Iracema, Palhano,
Limoeiro do Norte
Quixeré, Sdo Jodo dd
Jaguaribe,  Tabuleirg
do Norte, Russas ¢
Morada Nova
Consércio Municipal para Aterro de Residuos Meio Ambiente/ Pacatuba, Guaiuba e
18 ||Sélidos Pacatuba Residuos Sélidos CE 3 Itaitinga
Consércio Municipal para Aterro de Residuos Meio Ambiente/ Paracuru, Paraipaba €
19 |[s¢lidos Paracuru Residuos Sélidos CE 3 Trairi
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20

Consorcio Municipal para Aterro de Residuod
Sélidos Pedra Branca

Meio Ambiente/
Residuos Sdlidos

CE

11

oa Viagem, Dep|
Irapud Pinheiro, Milh3,
Mombacga, P. Carneiro,
Pedra  Branca, S,
Pompeu, Solonépoli,
copiara, Banabuil e
[Quixeramobim

Consércio Municipal para Aterro de Residuos
Sélidos Sdo Benedito

Meio Ambiente/
Residuos Sélidos

CE

Carnaubal
Croata,Guaraciabd
do Norte, Ibiapina
Ubajara e Sdo Beneditd

22

Consércio Municipal para Aterro de Residuos
Sélidos Sobral

Meio Ambiente/
Residuos Sdlidos

CE

15

Alcantaras, Carire))
Coread, Forquilha,|
Frecheirinha, Groairas))
Massapé, Graga,
Meruoca, Moradjo))
Mucambo, Pacuj3)
Santana do Acarad,|
Senador Sa e Sobral

Consércio Municipal para Aterro de Residuos
Sélidos Taua

Meio Ambiente/
Residuos Sdlidos

CE

[Ajuaba, Arneiroz,)
P arambu )
Quiteriondpolis e Taud

24

Consércio Municipal para Aterro de Residuos
Sélidos Vigosa do Ceard

Meio Ambiente/
Residuos Sélidos

CE

Vicosa e Tiangua

25

Consércio Publico de Saude da Ibiapaba

Saude

CE

Carnaubal)
Croatd,Guaraciaba do
Norte, Ibiapina, Sdo
Benedito, Tiangud))
Ubajara e Vigosa do
Ceard

Consércio Publico de Satde da Microrregido
do Macigo de Baturité

Saude

CE

Aracoiaba,  Aratuba
Baturité, Capistrano,
Guaramiranga

Itapiina, Mulungu ¢
Pacoti
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Consdrcio Publico de Sadde da Microrregido Saude CH 5 aguaretama,
27 || de Russas araguama, Morada
Nova, Palhano ¢
Russas
Consércio Publico de Saude da Microrregiao Salde Acarau, Cruz
28 ||do Acarau (CPSMA) Ce 5 Morrinhos, lijoca dsg
Jericoacora e Marco
Consorcio Puablico de Saude da Microrregido Saude Altaneira, — Antonina
do Crato do Norte, Araripe,
CE 13 Assaré, Campos Sales,|
29 Crato, Farias Brito,
Nova Olinda, Potengi,
Salitre, Santana do|
Cariri,  Tarrafas ¢
Varzea Alegre
Consdrcio Publico de Ssatde da Microrregiao Satde Barbalha, Missao
30 |[|de Juazeiro do Norte (CPSMIN) CE 3 \Velha e Juazeiro do|
Norte
Consércio Intermunicipal de Usudrios da Meio Ambiente [AgUa Fria, ATto Paraiso]
31 ||Agua a Bacia Hidrografica do Alto Tocantins GO 7 Campinagu, Minagu
(Condagua Alto Tocantins) UR.gu, Planaltina ¢
Colinas do Sul
Consércio Intermunicipal das Bacias dos Rios Desnvolvimento ariacica,  Domingos|
32 |[santa Maria da Vitéria-Jucu Socioecondmico ES 9 Martins,  Guarapari,
Marechal Floriano,
anta Leopoldina,
anta Maria do Jetib3,
erra, Viana, Vila Velha
Vitdria
CONSAD Norte Capixaba - Consércio de Desnvolvimento Boa Esperanca
33 ||seguranca Alimentar e Desenvolvimento|| Socioecondmico e ES 8 Conceigdo d3
Local Seguranca Barra, Ecoporanga
Alimentar Montanha, Mucurici
Pedro Canario,

Pinheiros e Ponto Belo|
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34

Consorcio Intermunicipal de
Desenvolvimento Sustentdvel do Caparad

Desenvolvimento
Socioecondmico

ES

10

Tegre, Dores do RiQ
Preto, Divino Sao|
Lourenco, Guagui,
Ibatiba, Irupi, Iina,
erbnimo  Monteiro,|
Muniz Freire e Sao
osé do Calgado.

85

Consércio Intermunicipal de Sadde da Regido
do Caparad (CIS Caparad)

Saude

ES

Alegre, luna, Divind
de S3o Lourencgo,
Ibitirama, Irupi, Doreg
do Rio Preto, Guagui ¢
Muniz Freire

36

CIS da Microrregido Sudoeste Serrana

Saude

ES

11

Afonso Claudio))
Brejetuba, Conceigdo
do Castelo, Domingos|
Martins, Itaguagu,
Itarana, Ibatiba,)
Laranja da  Terra,
Marechal Floriano,
Santa Maria de Jetibd
e Venda Nova do
Imigrante

37

Consércio Municipal de Saude Pdlo Sul
Capixaba

Saude

ES

12

JAtilio Vivacqua, Apiaca|
Bom Jesus do Norte,
Castelo, Jerénimo|
Monteiro, Muqui,
Presidente  Kennedy,
Rio Novo do Sul, Sao
losé do  Calgado,|
Vargem Alta, Mimoso
do Sul e Cachoeiro de
Itapemirim

Consércio Publico da Regido Expandida Sul

Saude

Anchieta , Alfredd
Chaves, Itapemirim

Iconha e Piima
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39

Consércio Publico da Regido Noroeste do
Espirito Santo

Saude

ES

11

gua Doce do Norte,
Ito Rio Novo, Aguia
Branca, Barra de Sdo
Francisco, Ecoporanga,
overnador
Lindenberg,
Mantendpolis, Pancas,
do Domingos do
Norte, Sdo Gabriel da
Palha e Vila Pavdo

40

Consércio Publico da Regido Norte do Espirito
Santo

Saude

ES

Boa Esperanca,
Conceigdo da Barra,
Jaguaré, Nova Venécia,
Pedro Candrio, Sdo
Mateus e Vila Valério

41

Consorcio Publico Polinorte de Saude

Saude

ES

Aracruz, Fundao ,
Ibiragu, Jodo Neiva,
Santa Teresa e Sdo
Roque do Canad

42

CONSAD Bacia do Itabapoana - Consércio
de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Segurancga Alimentar

ES,
MG e
RJ

33

[Alto  Caparao, Alto Jequitiba,
IAperibé, Apiaca, Bom Jesus
do Itabapoana, Bom Jesus
do Norte, Caiana, Cambuci,
Caparad, Caragola, Divino de
Sdo Lourengo, Dores do Rio

Preto, Espera Feliz, Guagui,
Ibitirama,  Italva, Itaocara,
Itaperuna, Laje do Muriaé,
Luisburgo, Manhumirim,

Mimoso do Sul, Miracema,
Mugqui, Natividade, Porciuincula,
Presidente  Kennedy, Santo
IAntonio de  Padua, Sdo
Francisco do Itabapoana, Sdo
lodo do Manhuagu, Sdo José
do Calcado, Sdo José de Uba e
Varre-Sai
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43

Consércio Intermunicipal de
Desenvolvimento Integrado Serra da Mesa
(CIDISEM)

Desenvolvimento
Socioeconémico

GO

inagu, Campinagu,|
Niquelandia, Colinas|
do Sul, UR.¢u,|
Santa Rita do Novo
Destino, Barro Alto €
Campinorte

44

CONSAD Entorno de Brasilia - Consoércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioeconomico e
Seguranga Alimentar

GO

10

Abadiania, Agua Frig
de Goias, Aguas Lindag
de Goids, Alexania
Cocalzinho de Goias
Corumba de Goias
Mimoso de Goids
Padre Bernardo,
Pirendpolis e Santd
Antonio do Descobertd

45

CONSAD lengdis Maranhenses Baixo Parnaiba
- Consoércio de Seguranga alimentar e
Desenvolvimento Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Seguranga Alimentar

MA

12

Agua Doce dg
Maranh3o, Araioses
Barreirinhas

Humberto dg
Campos, Magalhdeq
de Almeida, Pauling
Neves, Primeira Cruz
Santa  Quitéria dd
Maranhdo, Santang
do Maranhdo, Santd
Amaro do Maranhao,
Sdo Bernardo e Tutdia

46

CONSAD Litoral Ocidental Maranhense
- Consoércio de Seguranga Alimentar e
Desenvolvimento Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Seguranga Alimentar

MA

[Alcantara, Bacurituba,
Bequimao, Cedral,
Central do Maranhdo,
Cururupu, Guimaraes,
Mirinzal e Porto Rico
do Maranhdo
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e Consércio Intermunicipal de Produgdo e || Desenvolvimento MA Nd Por identificar
Abastecimento (CINPRA S3o Luis) socioecondémico e
Segurancga Alimentar
Consoércio Intermunicipal de Produgdo e|| Desenvolvimento - - Sao Luiz, Alcantara
48 ||Abastecimento (CINPRA) Socioecondmico e Chapadinha, Coroatd
Seguranga Alimentar Humberto de Campos
Morros, Icatu
Axixa, Presidentd
Juscelino, Rosario,
Sdo Jodo  Batista
Santa Rita, Pago dd
Lumiar, Pirapemas
Cantanhede, Matdeg
do Norte, Vitdria dd
Mearim e Viana
Consércio Intermunicipal do Centro Sul do|| Desenvolvimento Barra do  Corda
49 ||Maranhdo Socioeconérnico e MA 3 identificar os demais
Segurancga Alimentar
Consoércio Intermunicipal do Médio Mearim Desanvelviame Pedreiras, identificar
50 socioeconémico e L e s demais
Seguranca Alimentar
Consorcio Intermunicipal dos Cocais e Médio|| Desenvolvimento
51 Parnaiba Maranhense (CINPRA Cocais) Socioeconémico e MA 8 Por identificar
Seguranga Alimentar
Consércio  Intermunicipal dos Vales do|l pesenvolvimento
52 |[|Pindaré e do Grajau e~ MA 8 Por identificar

Segurancga Alimentar
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53

Agéncia de Consorcios da Regido do Munim,
Lengdis maranhenses e Baixo Parnaiba
litoral (AGE Consdrcios)

Desenvolvimento
Urbano

MA

33

Afonso  Cunha, Agua
Doce, Anapurus, Axixd,
Bacabeira, Barreirinhas,
Beldgua, Brejo, Buriti,
Cachoeira Grande,
Chapadinha, Duque
Bacelar, Humberto de
Campos, Icatd, Morros,
Itapecuru-Mirim,
Magalhdes de Almeida,
Mata Roma, Milagres
do Maranhdo, Morros,
Nina Rodrigues, Paulino
Neves, Presidente
Juscelino, Presidente
Vargas, Primeira Cruz,
Rosdrio, Santa, Quitéria,
Santa Rita, Santana do
Maranhdo, Santo Amaro,
Sdo Benedito do Rio Preto,
Urbano Santos e Vargem
Grande

54

Consércio dos Municipios da Regido dos
Lagos Maranhenses (Conlagos)

Desenvolvimento
Urbano

MA

23

Anajatuba, Arari,
Bacurituba, Bela Vista
do Mar, Bom Jardim,
Cajapié, Concei¢do do
Lago Acgu, Governador
Eugénio Barros, Lago
Verde, Matinha, Miranda
do Norte, Mongdo, Olinda
Nova do Mar, Olho D’Agua
das Cunhas, Palmeirandia,
Penalva, Peri Mirim, Pio
Xll, Sdo Jodo do Caru,
Satubinha, Tufilandia,
Turiagu e Vitéria do
Mearim
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55

Consércio Publico para Desenvolvimento do
Alto Paraopeba (CODAP)

Desenvolvimento
Socioecondmioco

MG

Belo Vale, Congonhas,
Conselheiro Lafaiete
Entre Rios de Minas,
Jeceaba, Ouro Brancd
e Sdo Bras do Suagufi

56

CONSAD Médio Jequitinhonha - Consércio
de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Segurancga Alimentar

MG

21

Angelandia, Aracual
Berilo, Cachoeira dd
Pajeu, Carai, Chapadd
do Norte, Comercinho
Coronel Murta
Francisco Badaré
Francisépolis, Itaobim
Itinga, Jenipapd
de Minas, Josd|
Gongalves de Minas
Malacacheta, Medina
Novo Cruzeiro, Padrg
Paraiso, Ponto do{
Volantes, Setubinha g
Virgem da Lapa

57

CONSAD Urucuia Grande Sertdo - Consorcio
de Seguranca Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
socioecondmico e
Segurancga Alimentar

MG

11

Arinos,
de Minas,
Chapada Gaucha
Formoso, Pintdpolis,
Riachinho, Sdo Romao
Urucuia, UR.na dd
Minas e Cabeceiras

Bonfindpolig
Buritis,

58

CIS Alto das Vertentes

Saude

MG

Barbacena,
Nova, Carandai,
Cristiano Otoni
Ressaquinha e Senhorg
dos Remédios

Capeld
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59

CIS Alto do Rio Para - CIS PARA

Saude

MG

10

Conceigdo do Para
Florestal, Igaratinga
Maravilhas, Onga dd
Pitangui, Papagaios, Pard
de Minas, Pequi, Pitangu
e Sdo José da Varginha

60

CIS Alto Paranaiba

Saude

MG

Lagoa Formosa
Presidente Olegdrio, Rid
Paranaiba e Tiros

61

CIS Baixo Mucuri

Saude

MG

Formosas
Bertopolis, Crisdlita
Fronteira  dos  Vales
Machacilis, Pavdo e Santd
Helena de Minas

Aguas

62

CIS Centro Leste

Saude

MG

10

Barao de Cocais, Bom
Jesus de Amparo, Ferros,
Itabira, Itambé do Matd
Dentro, Morro do Pilar]
Passabem, Santa Maria dg
Itabira, Santo Antonio dd
Rio Baixo e Sdo Gongald
do Rio Baixo

CIS da Canastra

Saude

MG

Capitdlio, Doresépolis
Guapé, Piumhi, Sdo Roqug
de Minas e Vargem Bonitd

64

CIS da Mantiqueira

Saude

MG

10

Alfredo Vasconcelos, Altd
Rio Doce, Antonio Carlos
Bias Fortes, Cipotanea
Desterro do Melo,
Ibertioga, Santa Barbarg
Tugurio, Santa Rita dd
Ibitipoca e Santana dd
Garambéu
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65

CIS da Mata Leste

Saude

MG

15

Alto Jequitiba, Antonid
Prado de Minas
Barrdo de  Montq
Alto, Eugendpolis
Manhumirim
Miradouro, Mirai
Muriaé, Orizania
palma, Patrocinio dg
Muriaé, Rosario dg
Limeira, Sdo Franciscd
do Gldria, Sdo Seb
Vargem  Alegre ¢
Vieiras

66

CIS da Micro-regido de Grdao Mogol

Saude

MG

otumirim, Capitad
néas, Cristalia
rancisco S4, Grad
ogol, Josendpolis {
adre Carvalho

CIS da Micro-regido de Manga

Saude

MG

Juvenilia, manga
Matias  Cardoso ¢
Miravania

68

CIS da Microrregido do Vale do Ago
(CONSAUDE)

Saude

MG

18

Acucena, Antonio Dias
Belo Oriente, Brauinas
Bugre, Corone
Fabriciano, = Cdrregd
Novo, lapu, Ipaba
Ipatinga,  Jaguaragu
Joanésia, Marliéria
Mesquita, Naque,
Pingo D’agua, Santang
Do Paraiso e Timéteo
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69

CIS da Micro-regido dos Municipios do Alto
Rio Grande

Saude

MG

16

Aguanil, Bom Sucesso,
camacho, campo Belo
cana Verde, Candeias
Carmépolis de Minas
Cristais, Ibituruna
Nazareno, Oliveira
Passatempo, perddes
Santa do Jacaré, Santd
Antonio do amparo §
Sdo Francisco de Paula

70

CIS da Microrregido de Caratinga (CIS
MIRECAR)

Saude

MG

13

Bom Jesus do Galho
Caratinga, Entrg
Folhas, Imbé de Minas
nhapim, Piedadd
He Caratinga, Santd
Barbara do Leste, Santd
Rita de Minas, S&d
Domingos das Dores
Fdo Jodo do Oriente
3o Sebastido do Anta
lUbaporanga e Vargen]
Klegre

71

CIS da Microrregido de Caxambu

Saude

MG

Baependi, Bocaina df
Minas, Concei¢do dd
Rio Verde, Caxambu
Liberdade,  Minduri
Sdo Tomé das Letras
Seritinga e Serranos

72

CIS da Microrregido de Passos (CIS MIP)

Saude

MG

Alpinopolis, Bom Jesug
da Penha, Carmo dd
Rio Claro, Fortaleza dg
Minas, Itau de Minas
Nova Resende, Passos
Sdo Jodo Batista dd
Gléria e Sdo José dd
Barra
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CIS da Microrregido de Pirapora (CIS MIP -
Pirapora)

Saude

MG

(o)}

Buritizeiro, Ibiai
Lassance, Pirapora
Santa Fé de Minas §
Varzea da Palma

74

CIS da Microrregido de Sdo Lourengo

Saude

MG

17

Mlagoa, Andrelandia
cfarmo  de  Minas
Cristina, Dom Vigoso,
tamonte, Itanhandu
Jesuania, Lambari
Dlimpio Noronha
bassa Quatro, Pousd
IAlto, Scao Lourengo
Fdo Bebastido do rid
Merde, S3o Vicente dd
Minas, Soledade dd
Minas e Virginia

75

CIS da Microrregido de Sete Lagoas (CIS
MISEL)

Saude

MG

10

Aragai, Cachoeira d3
Prata, Caetandpolis
Cordisburgo, Fortung
de Minas, Inhaima
Jequitiba, Paraopeba
Santana de Pirapama ¢
Sete Lagoas

76

CIS da Microrregido de Uba (CIS UBA)

Saude

MG

12

Dores do  Turvo
Guidoval, Guiricema
Mercés, Piratiba
Rio Pomba, Senado
Firmino,  Silveirania
Tabuleiro, Tocantins
Uba e Visconde do Rig
Branco

77

CIS da Microrregido de Vigosa (CIS MIV)

Saude

MG

Araponga, Cajuri
Canad, Coimbra, Paulg
Candido, Porto Firme
Sdo Miguel do Anta
Teixeiras e Vigosa
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78

CIS da Microrregido do Alto Rio Pardo (CIS
MARPA)

Saude

MG

11

Aguas  da  Prata/SP,
Andradas, Bandeira dq
Sul, Botelhos, Caldas
Campestre, Ibitidra de
Minas, Ipuitna, Novq
Resende, Pogos de Caldad
e Santa Rita de Caldas

79

CIS da Microrregido do Médio Jequitinhonha
(CIS MEJE)

Saude

MG

MAracuai, Chapada dd
Norte, Francisco Badarg
tinga, Jenipapo de Minag
E Virgem da Lapa

80

CIS da Microrregido do Pontal do Triangulo
(CIS PONTAL)

Saude

MG

Cachoeira Dourada
Canapolis,  Capindpolis,
Gurinhata, Ipiagu
Ituiutaba e Santa Vitéria

81

CIS da Microrregido do Vale do Paranaiba

Saude

MG

Araguari, Arapoa
Douradoquara, Estreld
do Sul, Grupiara, Montg
Alegre de Minas, Prata
Tupaciguara e Uberldndia

82

CIS da Microrregido do Vale do Piranga

Saude

MG

21

Abre Campo, Acaiaca
Alvinépolis, Amparo dd
Serra, Barra Longa, Diogd
de Vasconcelos, Don
Silvério, Guaraciaba
Jequeri, OratériosPiedadd
de Ponte Nova, Pontd
Nova, Raul Soares, Rig
Casca, Rio Doce, Santd
Cruz do Escalvado, Santd
Antonio do grama
Sdo Pedro dos Ferros,
Sem- peixe, Urucadnia ¢
Vermelho Novo
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CIS da Microrregido do Vale do Suacui (CIS Saude MG 11 Agua Boa, Cantagalo
VAS) Coluna, Fre
Lagonegro, Jos§
Raydan, Peganha, Rid
Vermelho, Santa Marig
Do Suagui, Sdo José Dg
Jacuri, S3o Pedro D(
Suagui e Sdo Sebastidg
Do Maranhdo

83

CIS da Microrregido Norte Rio Doce Saude MG 8 Central  de  Minas

(CONSONORTE) Cuparaque, Divino daj
| aranjeiras, Itabirinhg

He Mantena, Mantena
Mendes Pimentel
Nova Belém e Sdo Jodd
Do Manteninha

84

CIS da Regido de Lavras Saude MG 9 Carrancas, ijaci,
Ingai, itumirim,|
lavras, Luminaria,
Nepomuceno,
Perddes e Ribeirdo
Vermelho

85

- - , Capim Branco,
Cl R Cal CIS REC MG g
86 S da Regido do Calcario (CIS ) Saude Confins,  Funilandia,

Matozinhos e
Prudente de Morais

w

CIS da Regido do Vale do Itapecerica (CIS VI) Saude MG 8 Carmo da Mata,
Carmo do Cajuru,
Claudio, Conceigdo|
do Para, Divindpolis,
Perdigdo, Sao|
Gongalo do Para e Séo
Sebastido do Oeste

87
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88

CIS da Regido Fronteirica Entre Estados BA/
ES/MG

Saude

MG

10

Ibirapud, Montanha, Carlog
Chagas, Mucurici, Mucuri
Nanuque, Nova Vigosa
Pinheiros, Ponto belo e Serr3
dos Aimorés

89

CIS das Vertentes (CIS VER)

Saude

MG

13

Barroso, Concei¢dao Da Barra
De Minas, Coronel Xavier
Chaves, Itutinga, Lagoa
Dourada, Madre De Deus
De Minas, Piedade Do Rio
[Grande, Prados, Resende
Costa, Ritapolis, Santa Cruz
De Minas, S3o Tiago e

|ﬁradentes

90

CIS do Alto do Rio Pardo

Saude

MG

14

Berizal, Fruta de Leite,
Indaiabira, Montezuna,
Ninheira, Novorizonte, Rio
Pardo de Minas, Rubelita,
Salinas, Santa Cruz de
Salinas, Santo Antonio do
Retiro, S30 Jodo do Paraiso,
Taiobeiras e Vargem Grande
do Rio Pardo

CIS do Alto Ferndo Dias

Saude

MG

Crucilandia, Itaguara,
Itatiaiugu, Itaina e Piracena

92

CIS do Alto Jequitinhonha

Saude

MG

16

Alvorada de Minas
Aricanduva, Carbonita
Couto de Magalhdes dg
Minas, Datas, Diamantina
Felicio dos Santos,
Gouvea, Itamarandiba
leme do Prado, Presidentg
Kubistchek, Santo Anténio dd
Itambé, Sdo Gongalo do Rid
Preto, Senador Modesting
Gongalves, Serro e Veredinhg
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93

CIS do Alto Médio Sdo Francisco

Saude

MG

Bonito de Minas
Conego Marinho,
Itacarambi, Januaria
Juvenilia, Miravania
Montalvania, Pedrad
de Maria da Cruz e Sag
Jodo das Missdes

94

CIS do Alto Paraopeba

Saude

MG

16

asa Grande, Catad
Itas da  Noruega
Congonhas

Conselheiro  Lafaiete
Pesterro de Entre Rios
Entre Rios de Minas
taverava, Jeceaba
| amin, Ouro Branco

Queluzito, Santana dod
Montes, Sdo Bras dd
Baucui e Senhora dd
Dliveira

Eelo Vale, Caranaiba

95

CIS do Alto Rio Verde Grande

Saude

MG

14

Claro dos Pogoes
Itacambira, Jequitai
lagoa dos  Patos
Montes Claros, S&d
Jodo da Lagoa e Sadg
Jodo do Pacui

96

CIS do Alto Sdo Francisco

Saude

MG

Atraujos, Arcos, Bonij
Despacho, Corregd
Dantas, Corregd
Fundo, Dores dd
Indaia, Estrela dd

Indaia, Igaratinga
Iguatama, Lagod
da Prata, Leandrd
Ferreira, Luz

Martinho Campos
Medeiros, Moema
Nova Serrana, Pains
pedra do Indaid, Santd
Antonio do Monte {
Tapirai
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97

CIS do Baixo Jequitinhonha

Saude

MG

Almenara, Bandeira,
Jacinto, Palmépolis,
Rio do Prado, Rubim
e Santa Maria do Salto

98

CIS do Caparad

Saude

MG

12

Chalé,
panema,
| uisburgo,
Soares, Mutum,
Reduto, Santana do
Fanhuagu, Sgao Jodo

Conceigao de
Ipanema,
Martins

o Manhuagu, Sdo
osé do Mantimento,
Bimonesia e Taparuba

99

CIS do Centro Nordeste

Saude

MG

13

Carmesia, Conceicdo
do Mato Dentro,
Divinolandia de
Minas, Dom Joaquim,
Dores de Guanh3es,
Gonzga, Guanhges,
Materldndia, Paulistas,
Sabinopolis, Senhora
do porto, Serra Azul de
Minas e Virgindpolis

100

CIS do Centro Oeste Mineiro

Saude

MG

Abaete,

Cedro do
Morada Nova de
Mians, Paineiras,
Popéu e Quartel Geral

Biquinhas,
Abaeté,

101

CIS do Médio Paraopeba (CIS MEP)

Saude

MG

14

Betim, Bonfim
Brumadinho

Crucilandia

Esmeraldas, Florestal
Igarapé, Juatuba
Mario Campos
Mateus Leme, Piedadq
dos Gerais, Rio Manso,
Sdo Joaquim de Bicas ¢
Sarzedo
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102

CIS do Médio Piracicaba (CIS MEPI)

Saude

MG

Bela Vista de Minas,
Catas Altas, Jodo
Monlevade, Nova
Era, Rio Piracicaba,
Santa Béarbara e Sdo
Domingos do Prata

103

CIS do Médio Rio das Velhas (CIS MEV)

Saude

MG

11

Augusto de Lima,
Buenopolis, Congonhas
Ho Norte, Corinto,
Curvelo, Felixlandia,
nimutaba, Monjolos,
Morro  da Garga,
Presidente Juscelino e
Banto Hipdlito

104

CIS do Médio Rio Doce (CONSARDOCE)

Saude

MG

w

Alvarenga, Goiabeira,
Itueta, Resplendor e
Santa Rita Do ltueto

105

CIS do Noroeste (CIS NOR)

Saude

MG

I

Bonfinopolis de Minas,
Brasilandia de Minas,
Dom Bosco e Jodo
Pinheiro

106

CIS do Norte de Minas (CIS NORTE)

Saude

MG

17

Brasilia de Minas,
Campo Azul, Chapada
Galcha, Ibiracatu,
Icarai  de Minas,
Japonvar, Lontra,
Luislandia, Mirabela,
Patis, Pedras de Maria
da Cruz, Pintdpolis,
S3o Jodo da Ponte, Sdo
Rom3o, Ubai, Urucuia
e Varzelandia

107

CIS do Portal do Norte (CIS PORTAL NORTE)

Saude

MG

o)}

Bocaiuva, Engenheiro
Navarro, Francisco
Dumont, Guaraciama,
Joaquim  Felicio e
Olhos-D’agua

108

CIS do Sudoeste Mineiro (CIS SM)

Saude

MG

Arceburgo,  Itamogi,
Jacui, Monte Santo de
Minas, Pratapolis, Sdo
Sebastido do Paraiso e
Sdo Tomds de Aquino




196

Guia de Consorcios Publicos - As possibilidddes de implementagéo do Consércio Publico.
Anexos

Nome do Consércio

Area de Atuagio

Estado

Qt de
Municipios
Participantes

Municipios
Componentes

109

CIS do Vale do Carangola (CIS VERDE)

Salde

MG

11

Alto Caparad, Caiana,
Caparag, Carangola,
Divino, Espera Feliz, Faria
Lemos, Fervedouro,
Pedra Bonita, Pedra
Dourada e Tombos

110

CIS do Vale do Rio Doce

Saude

MG

25

Ipercata, Capitao
ndrade, Conselheiro
Pena, Coroaci, Dom
Cavati, Engenheiro
Caldas, Fernandes
[Tourinho, Frei Inocéncio,
Galiléia, Governador
Valadares, Itanhomi,
Marilac, mathias Lobato,
Nacip Raydan, Periquito,
Fanta Efigénia de Minas,
3o Félix de Minas, Sdo
Geraldo da piedade, Sao
Geraldo de baixo, Sdo
osé da safira, Sardoa,
Sobralia, tarumirim,
[Tumiritinga e Virgolandia

111

CIS do Vale do Rio Grande (CIS VALE)

Saude

MG

10

Carneirinho,
Comendador Gomes,
Fronteira, Frutal,
Itapagipe, Turama,
Limeira Do  Oeste,
Pirajuba, Sdo Francisco
De Sales e Unido De
Minas

112

CIS do Vale do Rio Grande (CIS VALEGRAN)

Saude

MG

Agua Comprida, Campo
Florido, Conceigdo
Das Alagoas, Delta e
Planura e Verissimo

113

CIS dos Municipios da Microrregido do Alto
Sapucai (CIS MAS)

Saude

MG

13

Brasdpolis, Conceigdo
das Pedras, Consolagdo,
Delfim Moreira,
Gongalves, Itajuba,
Marmeldépolis,
Pedralva,  Pirangugu,
Piranguinho, Sdo José
Do Alegre, Sapucai-
Mirim e Wenceslau

Braz
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CIS dos Municipios do Lago do Peixoto Salde MG 5 Capetinga, cassia,
Claraval, Delfindpolis
e lbiraci

114

CIS dos Municipios Sul Mineiros (CIS SUL) Satde MG 16 €l Esperanca,
115 ambuquira,

ampanha, Carmo da
achoeira, Coqueiral,
ordislandia, Eloi
endes, llicinea,
onsenhor Paulo,
antana da Vargem,
do Bento Abade, Sio
ongalo do Sapucai,
do Tomé das Letras,
rés Coragdes, Trés
ontas e Varginha

CIS Entre os Vales Mucuri e Jequitinhonha Saude MG 25 Angelandia, Ataleia,
Campanario, Carai,
carlos Chagas,
catuji, Comercinho,
Franciscopolis,
Frei gaspar, Itaipe,
Itambacuri, jampruca,
ladainha, nanuque,
Nova Modica, Novo
cruzeiro, Novooriente
de Minas, OuroVerde
de minas, Padre
paraiso, pescador,
Ponto dos Volantes,
poté, Sdo José dos
Divinos, Serra dos
Aimorés e Setubinha

116

Bicas, Descoberto,
Guarara, Mar de
Espanha, Maripa
de Minas, Pequeri,
Rochedo de Minas,
Sdo Jodo Nepomuceno
e Senador Cortes

117 CIS Paraibuna Leste (CIS PAL) Saude MG 9

CIS Pé da Serra (CIS PES) Saude MG 11 Aracitaba, Belmirg
118 Braga, Chacara

Coronel Pacheco
Ewbank da Camara
Goiana, Matiag
Barbosa, Oliveird
Fortes, Paiva, Piau 4
Santos Dumont
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119

CIS Unido da Mata (CIS UM)

Saude

MG

Além Paraiba, Argirita,
Cataguases, Dona
Euzébia, Leopoldina,
Pirapetinga,  Recreio
e Santo Antonio Do
Aventureiro

120

Consorcio Intermuncipal de Saide do Médio
Sapucai (CISAMESP)

Saude

MG

30

Por identificar

121

Consércio Intermunicipal de Saude dos
Municipios da Regido dos Lagos do Sul de
Minas Gerais (CISLAGOS)

Saude

MG

27

Alfenas,  Alpindpolis,
Alterosa, Arceburgo,
Areado, Bandeira do
Sul, Botelhos, Cabo
Verde, Campestre,
Campo do Meio,
Campos Gerais,
Carmo do Rio Claro,
Carvalhodpolis,
Conceigdo da
Aparecida, Divisa
Nova, El6i Mendes,
Fama, Guaranésia, JuR.
ia, Machado, Monte
Belo, Muzambinho,
Nova Resende,
Paraguacu, Poco
Fundo, S3o Pedro da
Unido e Serrania

122

Consércio Intermunicipal para Recuperagdo
Ambiental da Bacia do Rio Muriaé

Saude

MG

29

Por identificar
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123

CONSAD Iguatemi - Consorcio de Seguranga
Alimentar e Desenvolvimento Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Seguranga Alimentar

MS

11

Coronel Sapucaia,
Eldorado, iguatemi,
lataquirai, japora,
Mundo Novo, Navirai,
Navanhos, Ponta Por3,

Sete Quedas e Tacuru

124

CONSAD Serra da Bodoquena - Consércio
de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioeconémico e
Segurancga Alimentar

MS

(e}

ela Vista, Bodoquena,
onito, Caracol, Guia
opes da laguna,
ardim, Nioaque e
orto Murtinho

125

CONSAD Vale do Ivinhema - Consércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Segurancga Alimentar

MS

w

Anaurilandia,
Bataguassu,
Bataypor3, Nova
Andradina e
Taquarussu

126

Consorcio Intermunicipal para o
desenvolvimento Integrado da APA da Bacia
Hidrografica do Rio Iguatemi (CIABRI)

Meio Ambiente/
Recursos Hidricos

MS

Coronel
Eldorado,
Japord,

Amambai,
Sapucai,
Iguatemi,
Paranhos, Sete
Quedas, Tacuru e
Mundo Novo

127

Consércio Intermunicipal para o
Desenvolvimento Integrado das Bacias dos
Rios Miranda e Apa (CIDEMA)

Meio Ambiente/
Recursos Hidricos

MS

14

Anastacio, Antbnio
Jodo, Aquidauana,
Bodoquena, Bonito,
Bela Vista, Caracol,
Guia Lopes da Laguna,
Jardim, Maracaju,
Miranda, Nioaque,
Porto  Murtinho e
Ponta Pora

128

Consorcio Intermunicipal para o
Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Taquari
(COINTA)

Meio Ambiente/
Recursos Hidricos

MS

11

Alcinopolils,
Bandeirantes,
Camapud, Csota Rica,
Coxim, Fgueirdo,
Jaraguari, Pedro
Gomes, Rio Verde de
MT, Sdo Gabriel do
Oeste e Sonora

129

Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento
Econémico e Social da Bacia do Alto Rio
Paraguaio

Desenvolvimento
Socioeconomico

MT

Por identificar
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130

CONSAD Baixada Cuiabana - Consoércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Seguranga Alimentar

MT

10

Bardo de

Chapada
Guimaraes,

jangada,
Nossa Senhora do
Livramento, Poconé,
Rosario Oeste, Santo
Antonio do Leverger e
Vérzea Grande

Acorizal,
Melgaco,
dos
Cuiaba,

131

Consoércio Intermunicipal de Saude do Oeste
de Mato Grosso (CISOMT)

Saude

MT

Iraputanga, Céceres,
ndiavai, Lambari
D’Oeste, Sdo José dos
[Q. Marcos e Reserva

132

Consércio Belo Monte (CBM)

Desenvolvimento
Socioeconémico

PA

11

Altamira, Anapu,
Brasil Novo, Gurup3,
Medicilandia, Pacaj3,
Placas, Porto de Moz,
Senador José Porfirio,
UR.rd e Vitéria do

Xingu

133

Consorcio da BR-222 (CIDES)

Desenvolvimento
Socioecondmico

PA

Rondon do Para, Dom
Eliseu, Abel Figueiredo
e Bom Jesus do
[Tocantins

134

Consércio de Desenvolvimento  Sécio-

Econdmico Intermuncipal (CODESEI)

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Saude

PA

Abaetetuba, Baido,
Barcarena, Camet3,
Igarapé-Miri, Limoeiro
do Ajuru, Macajuba e
Oeiras do Para

135

Consércio dos Municipios Paraenses sob
Influéncia Direta e Indireta do Asfaltamento
da BR-163

Desenvolvimento
Socioecondmico

PA

18

Almerin, Altamira,
Anapu, Aveiro, Brasil
Novo, Itaituba,
Jacaraecanga, Novo
Progresso, Novo
Repartimento, Pacaja,
Placas, Prainha,
Rurdpolis, Santarém,
Senador José Porfirio,
Trairdo, UR.ra e Vitéria
do Xingu
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136

Consércio  Integrado de  Municipios
Paraenses (COIMP)

Desenvolvimento
Socioecondmico

PA

46

Aurora do Para,
Ananindeua, Aufgusto
Corréa, Bom Jesus

do Tocantins,
Bonito, Braganga,
Breves, Bujaru,

Capanema, Capitdao
Pogo, Concérdia do
Para, Curugd, Dom
Eliseu, Garrafdio do
Norte,  Igarapé-Acu,
Inhangapi, Ipixuna
do Pard, Irituia, M3e
do Rio, Magalhdes
Barata, Marapanim,
Mojt, Muana, Nova
Esperanga do Piri3,
Nova Timboteua,
Ourém, Peixe-boi,
Primavera, Redengdo,
Rondon do  Par3,
Salindpolis, Santa
Barbara do  Par3,
Santa lzabel do Parg,
Santa Maria do Para,
Santa Luzia do Para,
Santarém Novo, Santo
Antbnio do Taud, Sdo
Caetano de Odivelas,
S3o Jodo de Pirabas,
Sdo Domingos do
Capim, Sdo Francisco
do Para, S3o Jodo da
Ponta, Sdo Miguel,
Tracuateua, Vigia e
Viseu

137

Consércio Intermunicipal de Gestdo Publica
dos Municipios do Entorno da PA-279

Desenvolvimento
Socioeconémico

BXinguara, Agua Azul
Ho Norte, Tucuma e Sao
Félix do Xingu

138

Consoércios dos  Municipios  Paraenses
Alagados pelo Rio Tocantins (COMPART)

Desenvolvimento
Socioeconémico

Breu Branco, Goianésia
do Para, Itupiranga,
Jucanda, Nova Ipixuna,
Novo Repartimento e
Tucurui
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139

CONSAD Arari - Consércio de Seguranga
Alimentar e Desenvolvimento Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Seguranga Alimentar

PA

Cachoeira do Arari,
Chaves, Muan4, Ponta
de Pedras, Salva Terra
, Sdo francisco do Arari
e Soure

140

Consércio Intermunicipal de Satde da PA-140
(COISPA)

Saude

PA

Icard, Concérdia do
Para, Colares e Santa
sabel do Para

141

Consércio Publico Intermunicipal de Saude do
Araguaia e Tocantins (CISAT)

Saude

PA

11

Abel Figueiredo, Bom
Jesus do Tocantins,
Brejo  Grande do
Araguaia, Eldorado
dos Carajas, Goianésia
do Para, Itupiranga,
Jucunda, Nova Ipixuna,
Palestina do Pard, Sdo
Jodo do Araguaia e Sdo

Domingos do Araguaia

142

Consoércio  Publico do Desenvolvimento
Sustentavel do Médio Piranha (CODEMP)

Desenvolvimento
Socioecondmico

PB

Belém do Brejo do
Cruz, Bom Sucesso,
Brejo do Cruz,
Brejo dos Santos,
Cajazeirinhas, Catolé
do Rocha, Jericd,
Lagoa, Mato Grosso,
Paulista, Pombal,
Riacho dos Cavalos,
Sdo Bentinho, Sdo
Bento e Sdo José do
Brejo do Cruz.

143

CONSAD Litoral Norte Paraibana - Consdrcio
de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Seguranga Alimentar

PB

14

Aragagi, Baia da
Trai¢do, Capim, Cuité
Mamanguape, Curral
de Cima, ltapororoca,
Jacarau, Lagoa de
Dentro, Lucena,
Mamanguape,
Marcagdo, Mataraca,
Pedro Regis e Rio Tinto

144

Consércio Intermunicipal de Saude de Gurjao

Saude

PB

Gurjdo, Serra Branca,
Sumé e Monteiro
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145

CONSAD Itambé - Consércio de Seguranga
Alimentar e Desenvolvimento Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Seguranga Alimentar

PE

25

Alianga,
Buenos
Camutanga, Carpina,
Cha de Alegria,
Condado, Feira Nova,
Ferreiros, Gloria
do Goitad, Goiana,
Itambé, Itapissuma,
Itaquitinga, Lagoa
do Carro, Lagoa do
itaenga, Limoeiro,
Macaparana,
machados, Nazare
da Mata, paudalho,
Sdo Vicente
Ferrer, Timbauba,
Trucunhaém e Vicéncia

Aragoiaba,
Aires,

146

CONSAD Itaparica - Consoércio de Segurancga
Alimentar e Desenvolvimento Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Seguranga Alimentar

elém de Sdo Francisco,
arnaubeira da Penha,
loresta, Itacuruba,
atoba, Petroldndia e
acaratu

147

Consércios de Transportes da

Metropolitana de Recife

Regido

Infraestrutura

PE

13

Abreu e Lima,
Aracoiaba,
Camaragibe, Cabo,
Igarassu, Ipojuca,
Itamaracd, Itapissuma,
Jaboatdo, Moreno,
Olinda, Paulista e Sdo
Lourengo

148

CONSAD Baixo Parnaiba Piauiense - Consércio
de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Seguranga Alimentar

Pl

18

Barras, Batalha, Boa
Hora, Brasileira,
Cabeceiras do Piaui,
Campo Largo do Piaui,
Esperantina, Joaquim
Pires, Joca Marques,
Luzildndia, Madeiro,
Matias Olimpio,
Miguel Alves, Morro
do Chapéu do Piaui,.
Nossa Senhora dos
Remédios, Piripiri,
Porto e Sdo Jodo do
Arraial
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149

Consércio Regional de Saneamento do Sul
do Piaufi

Saneamento Basico

Pl

11

Barreiras do Piaui,
Canavieira, Colonia do
Gurguéia, Corrente,
Cristalandia do  Piaui,
Cristino Castro, Curimata,
Currais, Gilbués,
Guadalupe, Julio Borges,
Landri Sales, Marcos
Parente, Monte Alegre do
Piaui, Morro Cabega no
Tempo, Palmeira do Piaui,
Parnagua, Porto Alegre
do Piaui, Redengdo do
Gurguéia, Riacho, Santa
Luz, Sebastido Barros,
Sebastido Leal, Urugui

150

Consércio Intermunicipal para a Protegdo
Ambiental da Bacia do Rio Tibagi

Meio Ambiente

PR

55

Por identificar

151

Consércio Intermunicipal de  Saude
(CISAMERIOS)

Saude

PR

20

Alto Paraiso, Alto Piquiri,
Altdnia, Brasilandia do
Sul, Cafezal do Sul, Cidade
Galcha, Douradina,
Esperanca Nova,
Francisco Alves, Icaraima,
Ipora, Ivaté, maria
Helena, Mariluz, Nova
Olimpia, Perobal, Perdla,
Sdo Jorge do Patrocinio,
Tapira e Xambré

152

Consércio Intermunicipal de  Saude
(CISAMUNPAR)

Saude

PR

28

Alto Parana, Amapor3,
Cruzeiro do Sul, Diamante
do Norte, Guairaga, Inaja,
Itaina do Sul, Jardim
Olinda, Loanda, Marilena,
Mirador, Nova Alianca
do Ivai, Nova Londrina,
Paraiso do Norte,
Paranapoema, Paranavai,
Planaltina do Parang,
Porto Rico, Queréncia
do Norte, Santa Cruz do
Monte Castelo, Santa
Isabel do ivai, Santa
Mbnica, Santo Anténio
do Caiud, S3o Pedro do
Paranda, Tamboara e Terra
Rica
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153

Consércio Intermunicipal de Saude Costa
Oeste do Parand (CISCOPAR)

Saude

PR

16

Assis  Chateaubriand,
Diamante do Oeste,
Entre Rios do Oeste,
Guaira, Marechal
Candido Rondon,
Marip3d, Mercedes,
Palotina, Pato Branco,
Quatro Pontes, Santa
Helena, S3o Josdé das
Palmeiras, S3o Pedro
do Iguagu, Terra Roxa,
Toledo e Tupdssi

154

Consércio Intermunicipal de Saude da
Comunidade dos Municipios da Regido de
Campo Mourdo (CISCOMCAM)

Saude

PR

25

Itamira do Parang,
raruna, Barbosa
Ferraz, Boa Esperanga,
Campina da Lagoa,
Campo Mourdo,
Corumbatai do Sul,
Fngenheiro Beltrdo,
Farol, Fénix, Goioeré,
retama, janiopolis,
Juranda, Luiziana,
Manboré, Moreira
Bales, Nova Cantu,
Peabiru, Quarto
Centenario, Quinta do
Bol, Rancho Alegre,
Roncador, Terra Boa e
Ubirata

155

Consorcio Intermunicipal de Saude da Regido
Centro Sul do Parand (CISAMCESPAR)

Saude

PR

Irati, Imbituva,
Guamiranga, Teixeira
Soares, Fernandes
Pinheiro,  Rebougas,
Rio Azul, Mallet e
Indcio Martins

156

Consorcio Intermunicipal de Satde do Centro
Noroeste do Parana (CISCENOP)

Saude

PR

10

Cianorte, Guaporema,
Indiandpolis, Japura,
Jussara, Rondon, Sdo
Manoel do Parang,
Sdo Tomé, Tapejara e
Tuneiras do Oeste
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Consoércio Intermunicipal de Saide do Saude PR 13 Boa Ventura de Sdo
157 Centro Oeste do Parana (CIS Centro Oeste) Roque, Campina
do Simdo, Canddi,
Cantagalo, Foz do
Jord3o, Goioxim,
laranjal, Palmital,
Pinhdo, Pitanga,
Prudentdpolis,
Reserva do lIguacu e
Turvo
15g ||Conséreio Intermunicipal de Saude do Médio Saude PR 21 ek e s
Paranapanema (CISMEPAR) ssaf, Bela Vista do
Paraiso, Cafeara,
Cambé, Centenario
Ho Sul, Florestdpolis,
Guaraci, Ibipora,
aguapitd, Jataizinho,
l/‘ondrina, Lupiondpolis,
iraselva,
Pitangueiras, Porecatu,
Prado Ferreira,
Primeiro de Maio,
Rolandia, Sertandpolis
E Tamarana
159 Consércio Intermunicipal de Saude do Norte Saude PR 21 Abatia, Andirg,

do Parana (CISNOP)

Bandeirantes,
Congonhinhas,
Cornélio Procépio,
Itambaracd, Ledpolis,
Nova América da
Colina, Nova Fatima,
Nova Santa Barbara,
Rancho Alegre,
Ribeirdo do Pinhal,
Santa Amélia, Santa
Cecilia do  Pavido,
Santa Mariana, Santo
Antonio do Paraiso,
Sdo  Sebastido da
Moreira, Sdo Jerénimo
da Serra, Sapopema,
Sertaneja e Urai
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160

Consércio Intermunicipal de Saude do Norte
Pioneiro (CISNORPI)

Saude

PR

22

Barra do Jacaré
Cambar3, Carldpolis,
Conselheiro Mirinck
Figueira, Guapirama
Ibaiti, Jaboti, Jacarezinho
Japira, Joaquim Tavora
Jundiai do Sul, Pinhaldo,
Quatigud, Ribeirdo Claro,
Salto do Itararé, Santang
do itararé, Santo Antonid
da Platina, S3o Jos{
da Boa Vista, Siqueird
Campos, Tomazina
Wenceslau Braz

161

Consércio Intermunicipal de Saude do Oeste
do Parana (CISOP)

Saude

PR

25

tnahy, Boa Vista da
parecida, Braganey,
Cafelandia, Campo
Bonito, Capitdo Lednidas
[Marques, Cascavel,
Catadunvas, Céu Azul,
Corbélia, Diamante
Ho Sul, Espigdo Alto
Ho Iguagu, Formosa
Ho Oeste, Guaraniagu,
Ibema, Iguatu, Iracema do
Peste, Jesuitas, Lindoeste,
Nova Aurora, Quedas do

guacgu, Santa Lucia, Santa
ereza do Oeste, Trés
arras do Parana e Vera
ruz do Oeste

162

Consércio Intermunicipal de Saudde do
Setentrido Paranaense (CISAMUSEP)

Saude

PR

30

Angula, Astorga, Atalaia
Colorado, Douto
Camargo, Florai, Floresta
Flérida, laguaragu
Itaguajé, Itambé, Ivatuba
Lobato, Mandaguagu
Mandaguari, Marialva
Maringd, Munhoz dg
Melo, Nossa Senhora dag
Gragas, Nova Esperanca
Ourizona, Paicandu
Paranacity, Presidentd
Castelo Branco, Santd
Fé, Santa Inés, Santd
Inacio,Sdo Jorge do Ivai
Sarandi e Uniflor
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Consdércio Intermunicipal de Saude do Vale Saude PR 9 Antonio Olinto,
163 1| do Iguacu (CISVALI) Bituruna, Cruz
Machado, General
Carneiro, Paula Freitas,
Paulo Frontin, Porto
Vitdria, S0 Mateus do
Sul e Unido da Vitéria

pucarana,
rapongas, Bom
Sucesso, Borrazoépolis,
Califérnia, Cambira,
Faxinal, Grandes Rios,
andaia Sul, Kaloré,
arilandia do  Sul,
arumbi, Maua da
erra, Novo Itacolomi,
io Bom, Sabdudia e
do Pedro do Ivai

Consércio Intermunicipal de Saude do Vale do Salde PR 17

164 Ivai e Regido (CISVIR)

Consdrcio Intermunicipal de Satide do Vale do Saude PR 8 Colorado, Santo Inécio,

Paranapanema (CISVAP) :-taguajé,N Pasranhcity,
obato, Nossa Senhora

das Gragas, Santa Inés
e Cafeara

165

Irapoti, Carambei,
Castro, ivai, Imbau,
piranga, Ortigueira,
Palmeira, Pirai do Sul,
Ponta Grossa, Porto
mazonas, Reserva,
3o Jodo do Triunfo,
engeés, Telémaco
orba, Tibagi e
‘entania

Consorcio Intermunicipal de Saude dos Saude PR 17

166 Campos Gerais (CIMSAUDE)

Consércio Intermunicipal de Saude lguagu Saude PR 8 Santa Terezinha do
167 NN(cisy Itaipu, Sdo Miguel do

Iguacu,  Medianeira,
Missal,  Itaipulandia,
Serrandpolis do
Iguacu, Matelandia e
Ramildndia

208
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168

Associagdo Regional de Saldde do Sudoeste
(ARSS)

Saude

PR

27

Amperé, Barragao,
Bela Vista da Caroba,
Boa Esperanga do
Iguagu, Bom Jesus
do Sul, Canapema,
Cruzeiro do Iguagu,
Dois Vizinhos, Enéas
Marques, Flor da
Serra do Sul, Francisco
Beltrdo, Manfrindpolis,
Marmeleiro, Nova
Esperancga do
Sudoeste, Nova Prata
do Iguagu, Pérola
D’Oeste, Pinhal de
S3o Bento, Planalto,
Prancheta, Realeza,
Renascenca, Salgado
Filho, Salto do Lontra,
Santa Izabel do Oeste,
Santo  Anténio do
Sudoeste, Sdo Jorge
D’Oeste

169

Associagdo Intermunicipal de Saude (ASSIMS)

Saude

PR

13

Bom Sucesso do
Bul, Campoeré,
Chopinzinho,
Cleveldndia, Coronel
Pomingos Soares,
Coronel Vivida,
(Galvdo, Hondrio Serpa,

pepejara D’Oeste,
upia, Mangueirinha,
ariopolis, Novo
orizonte, Sdo
ernardino, Sdo Jodo,
do Lourengo D’Oeste,
audade do Iguagu,
ulina e Vitorino

170

Consorcio Intermunicipal de  Saude
Guarapuava/Pinhdo (CISGAP)

Saude

Guarapuava, Turvo e
Pinhdo

171

Associagdo Intermunicipal de Saude do
Centro-Oeste do Parana (ASSISCOP)

Saude

Por identificar
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172

Consércio Intermunicipal de Saude da 222
Regional (CIS 222 de Ivaipord)

Saude

PR

16

Lunardelli,  Ivaipor3,
Candido de Abreu,
Rio Branco do Ivai,
Arapud, Sdo Jodo do
Ivai, Jardim, Mato Rico,
Santa Maria do Oeste,
Crismaltina e Manoel
Ribas

173

Consorcio Metropolitano de Saude/Parana
(COMESP)

Saude

PR

29

o Sul , Almirante
amandaré, Araucaria ,
Balsa Nova , Bocailva
Ho Sul , Campina
Grande do Sul , Campo
Ho Tenente , Campo
| argo, Campo Magro,
Cerro Azul, Colombo,
Contenda, Curitiba,
Doutor Ulisses, Fazenda
Rio Grande , Itaperugu
Lapa , Mandirituba,
Pién ) Pinhais,
Piraquara, Quatro
Barras, Quitandinha,
Rio Branco do Sul, Rio
Negro, S3o José dos
Pinhais, Tijucas do Sul
ETunas do Parand

Ed riandpolis , Agudos

174

Parana Saude - Consodrcio Intergestores
Parana Saude

Saude

PR

384

Por identificar

175

Consércio de Municipios da Bacia do Rio
Itabapoana

Desenvolvimento
Socioeconémico

RJ

[Guanabara, Lagoas
Metropolitanas,
Bepetiba, Ilha Grande,
Regido dos  Lagos,
Imacaé, Paraiba do Sul
P Itabapoana

176

Consércio Intermunicipal da Regido dos
Lagos, do Rio Sdo Jodo e Zona Costeira

Desenvolvimento
Socioecondmico

RJ

13

AraR.ma, Armagao
dos Buzios, Arraial
do cabo, Cabo Frio,
Cachoeiras de Macacu,
Casemiro de Abreu,
Iguaba Grande,
Marica, Rio Bonito, Rio
das Ostras, Sdo Pedro
da Aldeia, Saquarema
e Silva Jardim
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177

CONSAD Rio Sul - Consércio de Seguranga
Alimentar e Desenvolvimento Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Seguranga Alimentar

RJ

18

Areal, Barra do Pirai,
Comendador Levi
Gasparian, Engenheiro
Paulo de Friontin,
Japeri, Mendes,
Miguel pereira,
Paracambi, Paraiba do
Sul, Paty do Alferes,
Pinheiral, Pirai, Rio
Clato, Rio das Flores,
sapucaia, Trés Rios,
Valenca e Vassouras

|178|

Consoércio Intermunicipal MRA 5

Meio Ambiente

RJ

ND

" Por identificar

179

Consércio Intermunicipal de Saude da Baixada
Fluminense (CISBAF)

Salde

RJ

12

Paracambi, Belford
Roxo, Duque de
Caxias, Itaguai, Japeri,
Magé, Mesquita,
Nilépolis, Nova Iguagu,
Queimados, S3o Jodo
de Meriti e Seropédica

180

Consércio Intermunicipal do Semi-Arido

Combate a Seca

RN

Acari, Bodo, Carnauba
dos Dantas, Cerro-
Cora, Cruzeta, Currais
Novos, Equador,
Florania, Lagoa Nova,
Parelhas, Sdo Vicente
e Tenente Laurentino

181

CONSAD Agreste Potiguar - Consércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
socioecondmico e
Segurancga Alimentar

RN

21

Boa Saude, Bom
Jesus, Brejinho, lelmo
Marinho, lagoa D"Anta,
Lagoa de Pedras, Lagoa
Salgada, Monte Alegre,
Nova Cruz, Passa e
Fica, Passagem, Serra
Caiada, Riachuelo,
Santa Maria, Santo
Antonio, Sdo Paulo do
Potengi, Sdo Pedro,
Senador Eldi de Souza,
Serrinha, Véarzea e
Vera Cruz
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182

Consércio Intergestores do Vale Unido

Desenvolvimento
socioeconémico e
Seguranga Alimentar

RN

12

Alto do

Afonso
Carnaubais,
Ipanguagu, Itaja,
Macau, Guamaré,
Pendéncias, Posto do
Mangue, Serra do Mel
e Sdo Rafael

Assu,
Rodrigues,
Bezerra,

183

Consércio Intermunicipal de Saude da Micro-|
regido do Serid6 Ocidental

Saude

RN

10

I\cari, Bodd, Carnalba
Hos Dantas, Cerro-
Cora, Cruzeta, Currais
Novos, Florania, Lagoa
Nova, Sdo Vicente e
[fenente Laurentino

184

CONSAD 7 de Dezembro - Consorcio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioeconémico e
Seguranga Alimentar

RO

13

Alvorada D’ Oeste,
Castanheiras,
Governador Jorge
Teixeira, Jaru, Ji-
Parana, Mirante da
Serra, Nova Unido,
Ouro Preto do
Oeste, Presidente
Médici, Teixeirdpolis,
Theobroma, Urupd e
Vale do Paraiso

185

CONSAD Meédio Rio Branco - Consoércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Seguranga Alimentar

RR

Caracarai,
Mucajai

Iracema,

186

CONSAD Metropolitano Sul - Consércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
socioecondmico e
Seguranga Alimentar

RS

Alvorada,
Cachoeirinha, capivari
do  Sul, Glorinha,
Gravatai, Santo
Antonio da Patrulha e
Viamdo

187

CONSAD Micro-regido Centro Sul - Consércio
de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Seguranga Alimentar

RS

17

acequi, Dilermando
e  Aguiar, Itaara,
aguari, Jari, Julio
He Castilhos, Mata,
Nova Esperangca do
Bul, Quevedos, Santa
Maria, santiago, Sao
Francisco de Assis, Sdo
Martinho da Serra,
Kdo Pedro do Sul, Sdo
Vicente do Sul, Toropi e

[fupancireta
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188

CONSAD Missdes - Consoércio de Seguranga
Alimentar e Desenvolvimento Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Seguranga Alimentar

RS

25

Bossoca, Caibaté,
Cerro Largo, Dezesseis
de Novembro, Entre-
ljuis,  Eugénio de
Castro, Garruchos,
Girua, Guarani das
Missdes, Mato
Queimado, Pirapd,
Porto Xavier, Rolador,
Roque, Gonzales,
Salvador das Missdes,
Santo Angelo, Santo
Antonio das Missdes,
Sdo Luiz Gonzaga, Sdo
Miguel das Missdes,
S3o  Nicolau, Sido
Paulo das Misses,
Sdo pedro do Butia,
Sete de Setembro,
Ubiretema e Vitoria
das Missdes

189

Consércio Intermunicipal de Defesa do Rio
Camaqua (CIDERCA)

Meio Ambiente

RS

maral Ferrador,
rambaré, Arroio do
Padre, Bagé, Bardo|
do Triunfo, Barra do
Ribeiro, Cagapava do|
ul, Camaqud, Cangugu,
Cerro Grande do Sul,
Chuvisca, Cristal, Dom
Feliciano, Dom Pedrito,
Encruzilhada do Sul,
Hulha Negra, Lavras do|
ul, Pelotas, Pinheiro|
Machado, Piratini,
antana da Boa Vista,
antana da Boa Vista,
do Lourengo do Sul,
entinela do Sul, Tapes
e Turugu

190

Consércio Intermunicipal de Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos (CITRESU)

Meio Ambiente/
Residuos Sélidos

RS

11

Bom Progresso,
Barra, Campo Novo,
Crissiumal, Esperanca
do Sul, Humaita, Sao
Martinho, Sdo Valério
do Sul, Sede Nova,
Tiradentes do Sul e

Trés Passos
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191

Consércio Publico de Saneamento da Bacia
Hidrografica do Rio dos Sinos

Saneamento Basico

RS

32

Canela, Caraa, Dois
Irmdos, Gramado,
Santa Maria do Herval,
Santo  Antonio da
Patrulha, Sdo Francisco
de Paula, Araricg,
Campo Bom, Capela
de Santana, Estdncia
Velha, Gravatai,
Igrejinha, Ivoti, Nova
hartz, Osodrio, Parobé,
Portdo, Riozinho,
Rolante, S3o Sebastido
do Cai, Sapiranga,
Taquara, Trés Coroas,
Cachoeirinha, Canoas,
Esteio, Glorinha, Nova
Santa  Rita, Novo
Hamburgo, Sapucaia
do Sul e Sdo Leopoldo

192

Consorcio Distrital de Saude Regional (Codis
Santana da Rosa)

Saude

RS

Ilecrim, Alegria,
Boa Vista do Burica,
Campina das Missoes,
Candido Godoi,
Doutor Mauricio
Cardoso, Horizontina,
ndependéncia e Nova
Candeldria

193

Consorcio Intermunicipal de Saide (Coniza)

Saude

RS

13

Alpestre, Barra
funda, Engenho
Velho, Gramado dos
Loureiros, Liberato
Salzano, Nova Boa
vista, Nonoai, Rio dos
indios, Ronda Alta,
Rondinha, Sarandi,
Trindade do sul e Trés
Palmeiras
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194

Consorcio Intermunicipal de Saude da
Regido Centro-Oeste do Estado RS

Saude

RS

33

Aguado, Cagapava do Sul,
Cacequi, Capdi do Cipd,
Dilermando de Aguiar, Dona
Francisca, Faxinal do Soturno,
Formigueiro, Itaara, Ivord,
Jaguari, Jari,Julio de Castilhos,
Mata, Nova Esperanca do Sul,
Nova Palma, Paraiso do Sul,
Pinhal Grande, Quevedos,
Restinga Seca, Santa Maria,
Santiago, Sdo Francisco de
Assis, Sdo Jodo do Polesine,
Sdo Martinho da Serra, Sao
Pedro do Sul, Sdo Sepé,
Sdo Vicente do Sul, Silveria
Martins, Toropi, Tupaciretd,
Unistalda e Vila Nova do Sul

195

Consércio Intermunicipal de Saldde da Regido
das Missdes (CISMISSOES)

Saude

RS

Boa Vista das Missdes, Cerro
Grande, Braga, Constantina,
Coronel Bicaco, Engenho
elho, Jaboticaba, Lajeado
do Bugre, Novo Barreiro,
Palmeira das Missdes, Ronda
Ita, Sagrada Familia, Sao
o0sé das Missdes, Sdo Pedro
das Missdes e Trés Palmeiras

196

Consorcio Intermunicipal de Satde de ljui

Saude

RS

33

Ajuricaba, Augusto Pestana,
Barra do Guarita, Boa
vista do Cadeado, Bom
Progresso, Bozano, Braga,
Campo Novo, Catuipe,
Chiapetta, Condor, Coronel
Barros, Coronel Bicaco,
Crissiumal, Derrubadas,
Esperanga do Sul, Humaitd,
ljui, Inhacora, Jéia, Miraguai,
Nova Ramada, Panambi,
Pejugara, Pinheirinho do Vale,
Redentora, Santo Augusto,
S3o0 Martinho, S3o Valério do
Sul, Sede Nova, Tiradentes
do Sul, Tenente Portela, Trés
Passos, Vista Alegre e Vista
Galcha
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197

Consércio Intermunicipal de Saldde de
Rodeio Bonito

Saude

RS

25

Alpestre, Ametista
do Sul, Barra do
guarita, Caigara,
Cerro Grande, Cristal
do sul, Derrubadas,
Dois Irmdos  das
MissGes, Erval Seco,
Frederico Westphalen,
Jaboticaba, Novo
Tiradentes, Palmitinho,
Pinhal, Planalto,
Rodeio bonito, Seberi,
Taquarugu do  Sul,
Tenente Portela,
Vista Gaucha, Vista
alegre, Boa Vista das
Missdes, Miraguai, Irai
e Pinheirinho do Vale

198

Consércio Intermunicipal de Saude de Sao
Luiz Gonzaga

Saude

RS

ossoroca, Dezesseis
e Novembro, Pirapd,
olador, Roque
onzdles, Santo
ntdbnio das Missdes,
do Luiz Gonzaga, Sdo
icolau e Porto Xavier

199

Consércio Intermunicipal de Sadde do Litoral
Norte

Saude

RS

24

Arroio do Sal,
Balnedrio Pinhal,
Capdo da Canoa,
Capivari do Sul, Caraa,
Cidreira, Dom Pedro
de Alcantara, Imbé,
Itati, Mampituba,
Magquine, Morrinhos
do Sul, Mostardas,
Osorio, Palmares do
Sul, Rolante, Santo
Antbnio da Patrulha,
Tavares, Terra de Areia,
Torres, Tramandai,
Trés Cachoeiras, Trés
Forquilhas e Xangri-1a
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200

Consércio Intermunicipal de Saude do Vale
do Rio Cai (CIS/CAI)

Saude

RS

15

Bardo, Bom Principio,
Brochier, Capela de
Santana, Harmonia, Marata,
Montenegro, Parecinovo,
S3o José do Horténcio, Sdo
Pedro da Serra, S3o Sebastido
do Cai, Salvador do Sul, Sdo
José do Sul, Sdo Vendelhino
e Tupandi

201

Consércio Intermunicipal de Saude do Vale do
Rio Pardo

Saude

RS

Encruzilhada
do Sul, Gramado Xavier,
Herveiras, = Mato Leitdo,
Pantano Grande, Passo do
obrado, Rio Pardo, Santa
Cruz do Sul, Sinimbu, Vale
do Sol. Vale Verde, Venancio
ires e Vera Cruz

Candeldria,

202

Consoércio Intermunipal de Saude Centro Sul

Saude

RS

12

Arambaré, Barra do Ribeiro,
Camaqud, Cerro Grande do
Sul, Chuvisca, Cristal, Dom
Feliciano, Guaiba, Mariana
Pimentel, Sentinela do Sul,

Sertdo Santana e Tapes

203

Consércio Intermunicipal do Vale do Jacui

Saude e Meio
Ambiente

RS

rroio do Tigre, Cagapava do
ul, Cachoeira do Sul, Cerro
Branco, Encruzilhada do
ul, Estrela Velha, Ibarama,
Lagoa Bonita do Sul, Novo
Cabrais, Passa Sete, Segredo,
obradinho e Tunas

204 ||

Consércio Casa Lar Pequeno Principe - Regido
Alto Uruguai

Abrigo (Crianga e
Adolescente)

Por identificar

205

Consércio Intermunicipal de Saneamento
Basico, Meio Ambiente, Atengdo a Sanidade
dos Produtos de Origem Agropecuaria e
Seguranga Alimentar da Serra Catarinense
(CISAMA)

Desenvolvimento
Socioeconomico

SC

nita Garibaldi, Bocaina do
ul, Bom Jardim da Serra,
Bom Retiro, Campo Belo do
ul, Capédo Alto, Cerro Negro,
Correia Pinto, Lages, Otacilio
Costa, Painel, Palmeira, Ponte
Ita, Rio Rufino, Sdo Joaquim,
do José do Cerrito, Urubici e
Urupema
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206

CONSAD Extremo Oeste - Consdércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Seguranga Alimentar

SC

19

Anchieta, Bandeirante,
Barra Bonita,
Belmonte, descanso,
Dionisio Cerqueira,
guaraciaba, Guaruja
do Sul, Ipora do Oeste,
Itapiranga,  Mondai,
Palma Sola, Paraiso,
Princesa, Santa
Helena, S3o Jodo do
Oeste, S3o José do
Cedro, Sdo Miguel do
Oeste e Tunapolis

207

CONSAD Micro -regido Serra Catarinense
- Consércio de Seguranga Alimentar e
Desenvolvimento Local

Desenvolvimento
Socioeconomico e
Seguranga Alimentar

SC

19

nita Garibaldi,
ocaina do Sul, Bom
ardim daSerra, Bom
Retiro, Campo belo
Ho Sul, Capdo Alto,
Celso Ramos, Cerro
Negro, Correia Pinto,
| ages, Otacilio Costa,

Painel, Palmeira, Ponte
Ita, Rio Rufino, Sdo
oaquim, Sdo José
o Cerrito, Urubici e
rupema

208

CONSAD Micro-regido Alto Irani - Consdrcio
de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
socioeconémico e
Seguranga Alimentar

SC

17

Abelardo Luz, Bom
Jesus, Coronel martins,
Entre Rios, Faxinal
dos Guedes, Galvao,
Ipuagu, Jupia, Lajeado
Grande, Marema,
Ouro Verde, Passos
Maia, Ponte serrada,

Sdo Domingos,
Vargedo, Xanxeré e
Xaxim
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209

Consércio de Informatica na Gestdo
Municipal (CIGA)

Informéatica

SC

38

Alto Bela Vista, Antonio
Carlos, Ascurra, Atalanta,
Bela Vista do Toldo, Biguagu,
Brago do Trombudo,
Cagador, Campo Alegre,
Canoinhas, Capinzal,
Catanduvas, Chapaddo do
lageado, Condrdia, Coronel
Martins,  Corupd, Ermo,
Erval Velho, Forquilhinha,
Fraiburdo, Garopaba,
Garuva, Gaspar, Governador
Celso Ramos, Grdo para,
Herval D’Oeste, Imbituba,
iomeré, Irenedpolis, José
Boiteaux, Lontras, Luzerna,
Massaranduba,  Melereiro,
Monte Carlo, Monte Castelo,
Nova Trento, Novo Horizonte,
QOuro, Paial, Paulo Lopes,
Pinheiro Preto, Porto Belo,
Porto Unido, Rio do Sul,
Salto Veloso, Sdo Carlos, Sdo
lourencgo do Oeste, Sdo pedro
de Alcéntara, Schroeder, Trés
Barras, Tunapolis, Turvo,
Vidal Ramos, Videira, Vitor
Meireles

210 ||Consércio Integrar - Regido Alto Uruguai

Infraestrutura

SC

Ito Bela Vista, Ipira, Peritiba,
Piratuba e Presidente Castello
Branco

211

Consoércio Intermunicipal da Bacia do Alto Rio
Negro Catarinense (Consércio do Quiriri)

Meio Ambiente

Campo Alegre, Corupd, Rio

Negrinho, Sdo Bento do Sul

212

Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento
Econdmico, Social e Meio Ambiente (CIDEMA)

Meio Ambiente

Aguas de Chapecd, Aguas
Frias, Caxambu do Sul,
Chapecd, Cordilheira Alta,
Coronel  Freitas, Formosa
do Sul, Guatambu, Irati,
ardindpolis, Nova Erechim,
Nova ltaberaba, Pinhalzinho,
Planalto Alegre, Quilombo,
antiago do Sul, Sdo Carlos,
erra Alta, Sul Brasil e Unido
do Oeste
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213

Consércio  Intermunicipal de  Gestdo
Ambiental Participativa do Alto Uruguai
Catarinense (Consdrcio Lambari)

Meio Ambiente

SC

16

Alto Bela Vista,
Arabutd, Arvoredo,
Concordia, Ipira,
Ipumirim, lrani, It3,
Jabora, Linddia do
Sul, Paial, Peritiba,
Piratuba, Presidente
Castello Branco, Seara
e Xavantina

214

Consorcio Intermunicipal do Iberé

Meio Ambiente

SC

Eguas de Chapeco,
Caxambu do Sul,
Chapecé, Cordilheira

lanalto Alegre e Sdo

Ita, Guatambu,
arlos

215

Consércio intermunicipal do Médio Vale do
Itajai (CIMVI)

Meio Ambiente

SE

Apiuna, Ascurra,
Benedito Novo,
Doutor Pedrinho,
Indaial, Pomerode, Rio
dos Cedros, Rodeio e
Timbo

216

Consoércio Regional de Saneamento Basico
Vale do Itapocu

Saneamento Basico

SC

Barra Velha, Corup3,
Guaramirim, Jaragua
Ho Sul, Massaranduba,
3o Jodo do Itaperit e
Schroeder

217

Consércio Intermuncipal de Saude do Médio
Vale do Itajai (CIS AMMVI)

Saude

SC

Apiuna, Ascurra,
Benedito Novo,
Doutor Pedrinho,
Indaial, Pomerode, Rio
dos Cedros, Rodeio e
Timbo

218

Consércio Intermunicipal de Satude do Alto
Uruguai Catarinense (CIS AMAUC)

Saude

SC

16

Ito Bela Vista, Arabut3,
rvboredo, Concérdia,
pira, lpumirim, Irani,
ta, Jabora, Lindodia
Ho Sul, Paial, Peritiba,
Piratuba, Presidente
Castelo Branco, Seara e
Kavantina
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219

Consércio Intermunicipal de Saldde do
Extremo Oeste de Santa Catarina (CIS
AMEOSC)

Saude

SC

19

Anchieta, Bandeirante,
Barra Bonita, Belmonte,
Descanso, Dionisio Cerqueira,
Guaraciaba, Guaruja do Sul,
Ipord do Oeste, Itapiringa,
Mondai, Palma Sola, Paraiso,
Princesa, Santa Helena, Sdo
Jodo do Oeste, Sdo Jodo do
Cedro, Sdo Miguel do Oeste e
Tundpolis

220

Consoércio  Intermunicipal de Saude do
Extremo Sul Catarinense (CIS AMESC)

Saude

SC

rarangua, Balnedrio Arroio

do Silva, Balneario Gaivota,
Ermo, Jacinto  Machado,
Maracaja, Melereiro, Morro
Grande, Passo de Torres, Praia
Grande, Santa Rosa do Sul,
do Jodo do Sul, Sombrio,
imbé do Sul e Turvo

221

Consércio Intermunicipal de Saide do Meio
Oeste Catarinense (CIS AMMOC)

Saude

SC

13

Agua Doce,
Catanduvas, Erval Velho,
Herval D’Oeste, Ibicaré,
Joagaba, Lacerdépolis,
Luzerna, Ouro, Tangara, Treze

Capinzal,

Tilias e Vargem Bonita

222

Consércio Intermunicipal de Saude do Oeste
de Santa Catarina (CIS AMOSC)

Saude

SE

49

Aguas de Chapecd, Aguas Frias)
Caxambu do Sul, Chapecd,
Cordilheira Alta, Coronel Freitas)
Formosa do Sul, Guatambu, Irati|
ardindpolis, Nova Erchim, Novaj
Itaberaba, Pinhalzinho, Planalto]
legre, Quilombo, Santiago]
do Sul, Sdo Carlos, Serra Alta)
ul Brasil, Unido do Oeste)
Campo Eré, Coronel martins)
Galvdo, jupid, Novo Horizonte)
do Bernardino, S3o Lourencgo
do Oeste, Abelardo Luz, Bom
esus, Entre Rios, Faxinal do
Guedes, Ipuagt, Lageado)
Grande, marema, Ouro Verde,
Passos Maia, Ponte Serrada, Sdo
Domingos, Vargedo, Xanceré,
axim, Alto Bela Vista, Arvoredo,
Ipira, Irani, Ita, Paial, Peritiba,|
eara e Xavantina
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223

Consércio Intermunicipal de Saude do
Nordeste de Santa Catarina (CIS AMUNESC)

Saude

SC

14

Araquari, Balneario
Barra do Sul, Campo
Alegre, Guaruva,
Itapod, Joinville, Rio
Negrinho, Sdo Bento
do Sul, Sdo Francisco
do Sul, Corupa,
Guaramirim, Jaragua
do Sul, Schroeder e
Pién

224

Consércio Intermunicipal de Saude dos
Municipios da Regido de Laguna (CIS AMUREL)

Saude

SC

13

IArmazém, Brago do
Norte, Capivari de
Baixo, Imarui, Imbituba,
aguaruna, Laguna,
Rio Fortuna, Sangdo,
Fanta Rosa de Lima,
K30 martinho, Treze de
’vlaio e Tubardo

225

Consércio Intermunicipal de Saude dos
Municipios da Regido do Contestado (CIS
AMURC)

Saude

SE

Vista do
Toldo, Canoinhas,
Irenedpolis, Major
Vieria, Matos Costa,
Monte Castelo,
papanduva, Timbd
Grande e Trés Barras

Bela

226

Consorcio Intermunicipal de Saude dos
Municipios da Regido Serrana (CIS AMURES)

Saude

SC

18

Anita Garibaldi,
Bocaina do Sul, Bom
Jardim da Serra, Bom
Retiro, Campo Belo do
Sul, Capdo Alto, Cerro
Negro, Correia Pinto,
Lages, Otacilio Costa,
Painel, Palmeira, Ponte
Alta, Rio Rufino, Sdo
Joaquim, Sdo José
do Cerrito, Urubici e
Urupema

227

Consércio Intermunicipal de Saude dos

Municipios do Entre Rios (CIS AMERIOS)

Saude

SC

17

Bom Jesus do Oeste,
Caibi, Cunha, Por3d,
Cunhatai, Flor do Sertdo,
Iraceminha, Maravilha,
Modelo, Palmitos, Riqueza,
Romelédndia, Saltinho, Santa
Terezinha do Progresso,
Sdo Miguel da Boa Vista,
Saudades e Tigrinhos
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228

Consércio Intermunicipal de Saudde dos
Municipios do Vale do Itapocu (CIS AMVALI)

Saude

Barra Velha, Corupa,
Guaramirim, Jaragua do Sul,
Massaranduba, S3o Jodo do
Itaperit e Schroeder

229

Consércio Intermunicipal de Turismo Costa
Verde & Mar.

Turismo

SC

Balneario Camporiu,
Balneario Pigarras,
Bombinhas, Camborid, Ilhota,
Itajai, Itapema, Luis Alves,
Navegantes, Penha e Porto
Belo

230

Consércio Intermunicipal de Turismo do
Médio Vale do Itajai.

Turismo

o

Apiuna, Ascurra, Benedito
Novo, Doutor Pedrinho,
Indaial, Pomerode, Rio dos
Cedros, Rodeio e Timbé

231

CONSAD Sertdo do Sdo Francisco - Consdrcio
de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Seguranga Alimentar

SE

©

Canindé de S3o Francisco,
Feira Nova, Gararu, Gracho
Cardoso, Itabi, Monte Alegre
de Sergipe, Nossa Senhora da
Gldria, Pogo Redondo e Porto
da Folha

232

Consorcio de Desenvolvimento das Regides
Sul e Sudeste (CONDERSUL)

Desenvolvimento
Socioecondmico

SP

16

Apiai, Barra do Chapéu, Bom
Sucesso do ltariri, Itararé,
Itaeva, Buri, Capdo Bonito,
Campina do Monte Algre,
Ribeirdo Grande, Ribeirdo
Branco, Itaoca, Guarapira,
Riversul, Taquerivai, Nova
Campina e Itapirapud Paulista

233

Consércio de Desenvolvimento Intermunicipal
Vale do Ribeira (CODIVAR)

Desenvolvimento
Socioeconémico

SP

piai, Barra do turvo, Barra

do Chapeu, Cananéia, Cajati,
Eldorado, Itariri, Iguape,
Iporanga, Illha  Comprida,
Itaoca, itapirapud Paulista,
acupiranga, Juquia, Juquitiba,
Miracatu, Pedro de Toledo,
Pariqgura - Agu, Registro,
Ribeira, Sete Barras, Tapirai e
do Lourengo da Serra
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234

Consércio de Desenvolvimento Integrado
do Vale do Paraiba (CODIVAP)

Desenvolvimento
Socioecondmico

SP

44

Aparecida, Arapei,
Areias, Bananal,
Cagapava, Cachoeira
Paulista, Campos
do Jorddo, Canas,
Caraguatatuba,
Cruzeiro, Cunha,
Guararema,
Guaretinguetd, Igaratd,
llhabela, jacarei,
Jambeiro, Lagoinha,
Lavrinhas, Lorena, Mogi
das Cruzes, Monteiro
Lobato, Natividade
da Serra, Nazaré
Paulista, Paraibuna,
Pindamonhangaba,
Piquete, Potim, Queluz,
Redengdo da Serra,
Roseira, S3do Bento
do Sapucai, Sdo josé
do Barreiro, S3o José
dos Campos, Sdo Luis
do Paraitinga, Sdo
Sebastido, Salesopolis,
Santa Branca, Santa
Isabel, Santo Antonio
do Pinhal, Silveiras,
Taubaté, Tremembé e
Ubatuba

235

Consércio de Municipios da Alta Mogiana
(COMAM)

Desenvolvimento
Socioeconomico

SP

28

ltindpolis,
ramina, Batatais,
Buritizal, Cristais
Paulista, Brodoski,
Cravinhos, Franca,
Guaira, Ituverava,
garapava, Itirapud,
ardinépoli, Jequiara,
EAiguelépoIis, Morro
gudo, Nuporanga,
Drlandia, Patrocinio
Paulista, pedregulho,
Ribeirdo Corrente,
Rifania, Restinga, Santo

ntonio da Alegria, Sdo
oaquim da Barra, Sdo
osé da Bela Vista, Sales
liveira e Serrana
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Consércio Intermunicipal das Bacias do Desenvolvimento SP 7 Diadema, Maud, Ribeirdo
236 Alto Tamanduatei e Billings (Consércio do Socioecondmico Pires, Rio Grande da Serra,
Grande ABC) Santo André, S3o Bernardo
do Campo e Sdo Caetano do
Sul.
237 ||Consércio Frente Intermunicipal Prefeitos|| Desenvolvimento SP 11 Ivaro de Carvalho,
Média Noroeste (FIPREN) Socioecondmico Cafeldndia, Getulina,
Guaigara, Guaimbé, Lins,
Pirajui, Pongai, Promissdo,
abino e Uru
Consorcio Intermunicipal da Regido Sudoeste || Desenvolvimento SP 6 Embu, Embu - Guagu,
238 da Grande Sdo Paulo (CONISUD 1) Socioeconémico Itapecerica da Serra,
Juquitiba, Sdo Lourenco da
Serra e Tabodo da Serra
239 ||Consércio  Intermunicipal do Vale do Desenvolvimento SP 21 ssis, Bord, Campos Novos
Paranapanema (CIVAP) Socioeconémico Paulista, Cédndido Mota,
Cruzdlia, Echapord, Florinea,
Ibirarema, lepé, Lutécia,
Maracai, Nantes, Oscar
Bressane, Palmital, Estdncia
uristica de Paraguagu
Paulista, Platina, Quat3,
Rancharia e Taruma
Consoércio Intermunicipal dos Bombeiros do|| Desenvolvimento SP 4 Tieté, Cerquilho, Jumirim e
240 Médio Tieté Socioecondémico Laranjal Paulista
241 ||Consércio Intermunicipal para o Desenvolvimento SP 5 spasia, Dolcinépolis,
Desenvolvimento do Extremo Noroeste Socioecondmico Mesdpolis, Paranapuad
Paulista (CIDENP) Populina e Turmalina.
Consércio Intermunicipal para o|| Desenvolvimento SP 6 Santa Fé do Sul, Santa Clara
242 Desenvolvimento Sustentavel da Piscicultura Socioeconémico do Oeste, Santa Rita do Oeste,
da Regido de Santa Fé do Sul Trés Fronteiras, Rubinéia e
Nova Canaa Paulista
243 ||Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento|| Desenvolvimento SP 18 parecida D’Oeste, Aspasia,

Agro-Industrial (CINDRAGI)

Socioecondmico e
Agricultura

Dolcindpolis, Estrela D’Oeste,
Indiapord, Jales, Macedonia,

Marindpolis, Nova Canad
Paulista, Ouroeste, Palmeira
D’Oeste, Paranapus,

Pedrandpolis, Santa Salete,
antana da Ponte Pensa, Sdo
Francisco, Trés Fronteiras e
urmalina
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244

Consorcio da Bacia do

Juqueri

Intermunicipal

Desenvolvimento
Socioecondmico
e Saneamento
Ambiental

SP

Caieiros, Cajamr, Franco dg
Rocha, Francisco Morato {
Mairipord

245

Consércio de Desenvolvimento da Regido de
Governo de Sdo Jodo da Boa Vista (CONDERG)

Desenvolvimento
Socioeconémico e
Saude

SP

16

Aguai, Aguas da Prata,
Caconde, Casa Branca,
Divinolandia, Espirito Santo
Ho Pinhal, Itobi, Mococa,

Santa Cruz das Plameiras,

Santo Antonio do Jardim, Sao
odo daBoa Vista, Sdo José do
io Pardo, Sdo Sebastido da
rama, Tambau, Tapiratiba e
argem Grande

246

CONSAD Noroeste Paulista - Consércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioeconémico e
Seguranga Alimentar

SP

23

Dolcinépolis, Estrela do
Oeste, Fernaddpolis, General
Salgado, Gaurani do Oeste,
Indiapor3d, Jales, Macedoénia,
Magda, mesopolis,
Meridiano, Miraestrela,
Ouroeste, Parapud, Parisi,
Pedranépolis,  Pontalinda,
Populina, Sdo Jodo das dus
Pontes, Sdo Jodo de Iracema,
Turmalina, Valentim Gentil e
Vitéria Brasil

247

CONSAD Sudoeste Paulista - Consércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioecondmico e
Seguranga Alimentar

SP

15

Barao de Antonina, Bom
Sucesso de Itararé, Buri,
Capdo  Bonito, Coronel
macedo, Guapiara, Itaberd,
Itapeva, Itaporanga,
Itararé, Nova Campina,
Ribeirdo Grande, Riversul,
Taquarituba e Taquarivai

248

CONSAD Vale do Ribeira -Consércio de
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento
Local

Desenvolvimento
Socioeconomico e
Seguranga Alimentar

SP

25

Apiai, Barra do Chapéu
Barra do Turvo, Cajati
Cananéia, Eldorado, Iguape
Ilha Comprida, Iporanga
Itaocd, Itapirapud Paulista
Itariri, Jacurupinga, Juquia
Juquitiba, Miracatu
pariquera-Agu, Pedro d¢g
Toledo, Peruibe, Registro
Ribeira, Ribeirdo Branco,
Sdo Lourengo da Serra, Setd

Barras e Tapirai
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2
10

Consércio de Desenvolvimento  dos Desenvolvimento SP 5 Suzano, Salesépolis, Biritiba
Municipios do Alto Tieté (CONDEMAT) Socioecondmico Mirim, Ferraz de Vasconcelos
e Guarulhos

249

250 ||Consércio Intermunicipal de Informéatica (CIN) Informatica SP 13 Ito Alegre, Avanhandava,
Barbosa, Biriglii, Brauna,
Clementina, Gabriel
Monteiro, Glicério, Luiziania,
Pendpolis, Piacatu, Promissdo
e Santdpolis do Aguapei

Consércio Consoleste Infraestrutura SP

a

Americana, Hortolandia,
Itu, Santa Barbara d’Oeste e
Sumaré

251

252 ||Consércio de Desenvolvimento da Regido de Infraestrutura SP guai, Aguas da Prata,

Governo de Sdo Jodo da Boa Vista (CONDERG) Espirito Santo do Pinhal, Sdo

o3do da Boa Vista, Tambau e

argem Grande do Sul , Itupi
e Divinolandia

o

~

Consércio Intermunicipal CALGAB Infraestrutura SP Alto Alegre, Avanhandava,
Brejo  Alegre, Coroados,

Glicério e Luiziania

253

254 || Consércio Intermunicipal AABISPP Infraestrutura SP

~

nhembi, Areidpolis,
Botucatu, Itatinga, Pardinho,
Pratania e Sdo Manuel

Consoércio Intermunicipal Agroestrada Infraestrutura SP Bilac, Bralna, Clementina,
Gabriel Monteiro, Piacatu e

Santoépolis do Aguapei

~

255

IS

Monte Castelo, Panorama,
Paulicéia e Sdo Jodo do Pau
D’Alho

256 || Consdrcio Intermunicipal Alta Paulista (CIAP) Infraestrutura SP

Consoércio Intermunicipal Bom Caminho Infraestrutura SP Rubinéia, Santa Clara d'Oeste,
Santa Fé do Sul Santa Rita
d'Oeste, Santa Salete e

Santana da Ponte Pensa

(o3}

257

(o)}

258 ||Consorcio Intermunicipal Campru Infraestrutura SP Castilho, Guaragai,
Itapura, Murutinga do
Sul, Mirandépolis e Nova

Independéncia

Consércio Intermunicipal Cemmil - Pré- Infraestrutura SP Conchal, Estiva Gerbi, Itapira,
Estrada Leme, Mogi Guagu e Mogi
Mirim

(o)}

259
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Consércio Intermunicipal Central Infraestrutura SP 6 Américo Brasiliense
260 Araraquara, Descalvado
Mat3do, Motuca e S3o Carlos
261 Consércio Intermunicipal Cervo Barra Mansa Infraestrutura SP 2 rapud e Marapoama
(CERBANA)
Consércio Intermunicipal Cidades Amigas Infraestrutura SP 6 Cachoeira Paulista, Canas,
262 Cunha, Guaratinguetd,
Lagoinha e S&o Luiz do
Paraitinga
P P R Cravinhos, Guatapara, Luiz
Consorcio Intermunicipal Comuvi Infraestrutura SP 6 ! !
263 P Antonio, Santa Rosa do
Viterbo, Sdo Simdo e Serra
Azul
Consoércio Intermunicipal Coninter Infraestrutura Sp 6 Aluminio, Aragariguama
264 Cabreuva, Mairinque,
Pirapora do Bom Jesus {
Vargem Grande Paulista
Consorcio Intermunicipal Conservan Infraestrutura SP 6 Barrinha, _ Br9dowsk|,
265 Dumont, Jardinépolis, Pontal
e Sertdozinho
266 ||Consc’>rcio Intermunicipal Consércio 53 | Infraestrutura sp 2 Martindpolis e Rancharia
. . ) Barra do Turvo, Cajat
Consércio Intermunicipal Convi Infraestrutura SP 6 . ! !
267 P P Cananéia, Eldorado,
Pariquera-Acu e Sete Barras
Consércio Intermunicipal da Regido Sudoeste Infraestrutura sp 6 Embu, Embu - Guagu
268 42 Grande S3o Paulo (CONISUD) Itapecerica da Serra
Juquitiba, Sdo Lourengo dg
Serra e Tabodo da Serra
Consoércio Intermunicipal da Solidariedade Infraestrutura SP 5 Araras,l . C.Ord(.a'erpOI.S’
269 Iracemapolis, Limeira, Rio
Claro e Santa Gertrudes
= Consércio  Intermunicipal de Maquinas Infraestrutura SP 12 Bernardino de  Campos

Agricolas (Unido dos Municipios da Média
Sorocabana)

Canitar, Chavantes, Espiritg
Santo do Turvo, Ipaugu, Oleo
Ourinhos, Ribeirdo do Sul
Salto Grande, Santa Cruj
do Rio Pardo, Sdo Pedro dd
Turvo e Timburi
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Ne Nome do Consércio Area de Atuagdo Estado|| Municipios Municipios
. . Componentes
Participantes
Consércio  Intermunicipal de Patrulha Infraestrutura SP 6 lacri, Indbia Paulista, Osvaldo
271 Agricola (CIMPAG) Cruz, Parapud, Rindpolis e
Salmourdo
272 ||Consércio Intermunicipal dos Municipios do Infraestrutura SP 2 Icém e Nova Granada
Rio Grande (Comurg)
Consércio Intermunicipal dos Vizinhos da|| Infraestrutura SP || 6 Boituva, Cerquilho, Ipero,
273 Castelo Jumirim, Porto Feliz e Tieté
274 ||Consércio Intermunicipal Dribbi Infraestrutura SP 4 Boa Esperanga do Sul, Brotas,
Ibaté e Dourado
Consércio Intermunicipal entre Rios Sdo José Infraestrutura SP 5 Auriflama, General Salgado,
275 dos Dourados-Tieté Santo Antbnio do Aracangua,
Sdo Jodo de Iracema e Sud
Menucci
276 ||Consdrcio Intermunicipal entre Rios Turvo e Infraestrutura SP 6 Icem, Ipigud, Mirassolandia,
Preto Nova Granada, Palestina e
anabi
Consoércio Intermunicipal Futuro Melhor Infraestrutura SP 7 Cabralia Paulista, Duartina,
277 Galia, Ferndo, Luciandpolis,
Paulistania e Ubirajara
278 ||Consércio Intermunicipal G-7 Infraestrutura SP 7 Floreal,  Gastdo  Vidigal,
Lourdes, Magda, Mongdes,
Nova Luzitania e Turitiba
Consoércio Intermunicipal Grandes Lagos Infraestrutura SP 6 Guarani d’Oeste, Indiapor3,
279 Maceddnia, Mira Estrela,
Ouroeste e Pedrandpolis
280 ||Consdrcio Intermunicipal Grupo Superagdo - Infraestrutura SP 6 Itair, Guaraci, Monte Azul
Pré-Estrada Paulista, Olimpia, Pirangi e
Severinia
Consércio  Intermunicipal  Infraestrutura Infraestrutura SP 5 Altindpolis, Cajuru, Cassia
281 Compardo dos Coqueiros, Santa Cruz da
Esperanca e Santo Antdnio da
Alegria
282 ||Consércio Intermunicipal Integragdo Infraestrutura SP 6 Colina, Colémbia, Guaira,
aborandi, Morro Agudo e
iradouro
Consoércio Intermunicipal Ipé Infraestrutura Sp 7 Angatuba, Buri, Campina
283 do Monte Alegre, Guarei
Paranapanema e Quadra
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Consércio Intermunicipal Japhec Infraestrutura SP 6 Arthur Nogueira, Cosmopolis
284 Engenheiro Coelho
Holambra, Jaguariina ¢
Pedreira
Consércio Intermunicipal Liberdade Infraestrutura SP 6 Catigus, EIisiNério, Ibira,
285 Novais, Tabapua e Uchoa
Consdrcio Intermunicipal Mantiqueira Infraestrutura sp 5 Joandpolis, Morungaba,
286 Pedra Bela, Tuiuti e Vargem
Consoércio Intermunicipal Melhor Estrada Infraestrutura SP 7 PIECEEER AT }.’alullst.a,
287 Irapuru, Junqueirépolis,
Ouro Verde, Pacaembu e
Tupi Paulista
Consércio Intermunicipal Noroeste Infraestrutura sp 8 Andradina, Bento  dg
288 Abreu, Ilha Solteira, Lavinia
Rubiacea, Pereira Barreto d
Valparaiso
Consoércio Intermunicipal Novos Caminhos Infraestrutura SP 5 Alv.a.res L Ma(.:hado,
289 Emiliandpolis, Presidente
Bernardes, Santo Expedito
e Tarabai
Consdrcio Intermunicipal Pappint Infraestrutura SP 3 Anhumas,  Pirapozinho g
290 Taciba.
Consércio Intermunicipal para Conservagao Infraestrutura SP 6 cchapora, I..uperuo, Marilia,
291 ~ P , Ocaugu, Oriente e Vera Cruz
e Manutengdo de Maquinas Agricolas Terra
Nova
Consércio Intermunicipal para Manutenc¢do Infraestrutura SP 6 Atibaia, Bom Jesus dos
292 lge vias Pablicas (CICMVP) Perddes, Jarinu, Mairipord
Nazaré Paulista e Piracaia
Consércio Intermunicipal Pé na Estrada Infraestrutura SP 5 Bauru,  Borebi, — Lencols
293 Paulistas, Macatuba e
Pederneiras
Consércio Intermunicipal Pimipi Infraestrutura Sp 6 Iguape, Ilha Comprida, Itariri
294 Miracatu, Pedro de Toledo ¢
Peruibe
Consoércio Intermunicipal Pisafarts Infraestrutura SP 6 Fa.rtur,a, Ital, Pl.r—f”u’ Tagual,
295 Tejupa e Sarutaia
596 Consércio Intermunicipal Pré-Estrada 2 Infraestrutura sp 6 Birigli, Cafelandia, Guaicara

Lins, Pendpolis e Promissdo
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Qt de L
Ne Nome do Consércio Area de Atuagio Estado|| Municipios Municipios
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Consércio Intermunicipal Pré-Estrada da Infraestrutura SP 6 Dirce Reis, Jales, Pontalinda,
297 Regido de Jales Santa Albertina, Urania e
Vitéria Brasil
298 ||Consércio Intermunicipal Pré-Estrada do Infraestrutura SP 3 Presidente Venceslau, Santo
Pontal do Paranapanema nastacio e Teodoro Sampaio
Consércio  Intermunicipal  Pré-Estrada o Infraestrutura SP 6 Mogi-guagu, Mogi-Mirim,
299 Futuro é Agora Itapira, Conchal, Leme, Estiva
Gerbi
300 ||Consércio Intermunicipal Progresso Regional Infraestrutura SP 6 aci, José Bonifacio, Mirassol,
Monte  Aprazivel, Neves
Paulista e Nipod
Consoércio Intermunicipal Regido Sudeste Infraestrutura SP 6 Ibitna, Piedade, Sdo
301 Roque, Sorocaba, Tapirai e
Votorantim
302 ||Consércio Intermunicipal Renovando Estradas Infraestrutura SP 7 vai, Balbinos, Pirajui,
Piratininga, Pongai
Reginopolis e Uru.
Consorcio Intermunicipal Rondon/Castelo Infraestrutura Sp 6 Bofete, Cesario Lange,
303 Conchas, Laranjal Paulista,
Pereiras e Porangaba
304 ||Consércio Intermunicipal Rumo Certo Infraestrutura SP " 3 ||Getu|ina, Queiroz e Quintana
Consoércio Intermunicipal Sabas Infraestrutura SP 5 Arapei, Areias, Bananal, Sdo
305 José do Barreiro e Silveiras
306 ||Consércio Intermunicipal Sdo José dos Infraestrutura SP 2 Fernanddpolis e Votuporanga
Dourados
Consoércio Intermunicipal Serra Mantiqueira Infraestrutura SP 5 Campos do Jorddo, Santo
307 Anténio do Pinhal, Sdo Bento
do Sapucai e Tremembé e
Monteiro Lobato
308 ||Consércio Intermunicipal Serras e Aguas Infraestrutura SP 6 Capivari, Charqueada,
Piracicaba, Rio das Pedras,
Sdo Pedro e Saltinho
Consoércio Intermunicipal Tibitan Infraestrutura SP 6 Borborema, Ibitinga, Itapolis,
309 Novo Horizonte, Tabatinga e
Taquaritinga
310 ||Consércio Intermunicipal Tieté-Sao José Infraestrutura SP 6 Buritama, Macaubal
Nhandeara, Planalto,
Sebastiandpolis do Sul e
acarias
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Consércio Intermunicipal Trés Rios Infraestrutura SP 6 Igaratd, Jacarei, Jambeiro
311 Paraibuna, Santa Branca ¢
Salesépolis
Consércio Intermunicipal Turvo Tieté Infraestrutura SP 6 Pady Bassit, Cedral,
312 Guapiacu, Nova Alianca,
Dnda Verde e Potirendaba
Consoércio Intermunicipal Unido e Progresso Infraestrutura Sp 6 Bardo de Antonina, Coronel
313 Macedo, Itaberd, Itaporanga,
Riversul e Taquarituba
o .. x . Pirassununga, Porto Ferreira
Consércio Intermunicipal Unido Regional Infraestrutura SP 4 ! .
314 P g Santa Cruz da Conceicdo e
Santa Cruz das Palmeiras
Consércio Intermunicipal Unido Sudoeste Infraestrutura Sp 6 Alambari, Capela do Alto,
315 Itapetininga, Pilar do Sul, Sad
Miguel Arcanjo e Sarapui
Consércio Intermunicipal Vale do Mogi Infraestrutura SP 7 Barra Bonita, Bocaina, Dois
316 Corregos, Jau, Mineiros do
Tieté e Torrinha
Consércio Intermunicipal Vale do Rio Grande Infraestrutura sp 6 Alvares Florence, Américo de
317 Campos, Cosmorama, Pauld
de Faria, Riolandia e Valentin
Gentil
Consércio de Estudos, Recuperagdo e Meio Ambiente SP 3 Botucatuy, ltatinga e Fardinho
318 : . .
Desenvolvimento  Sustentavel da Bacia
Hidrografica do Rio Pardo (CEDEPAR)
Consércio Intermunicipal de Pré-Recuperacdo|| Meio Ambiente SP 5 Garga, Lupércio, Marilia
319 do Rio do Peixe Ocaugu e Vera Cruz
Consorcio de Estudos, Recuperagdo Meio Ambiente / SP 26 Arac;fanguama, Alumlln!o,
320 . . . s Tatui, Conchas, Cesdrio,
Desenvolvimento Bacias Rio  Sorocaba|| Recursos Hidricos
(CERISO) Lange, Capela do Alto,
Vargem Grande Paulista,
Ibitna, Pereiras, Porangaba,
Jumirim, Quadra, Anhembi,
Alambari, Botucatu,
Aracoiaba da Serra, Bofete,
Boituva, Iperd, Mairinque,
Itu, Piedade, Porto Feliz,
Salto e Laranjal Paulista
Consércio Intermunicipal de Recuperagdo da|| Meio Ambiente / sp 3 Pendpolis, Alto Alegre ¢
321 Barbosa

Bacia Hidrografica do Ribeirdo Lajeado

Recursos Hidricos
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322

Consorcio Intermunicipal das Bacias dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaf

Meio Ambiente /
Recursos Hidricos

SP

43

Americana, Amparo,
Analdndia, Artur Nogueira,
Atibaia, Bom jesus dos
Perddes, Braganga Paulista,
Camanducaia, Campinas,
Capivari, Cordeirdpolis,
Corumbatai, Cosmoépolis,
Extrema, Holambra,
Hortolandia, Indaiatuba,
Ipelima, Iracemapolis,
Itatiba, itupeva, Jaguariina,
Limeira, Jarinu, Louveira,
Monte Mor, Nova odessa,
Paulinia, Pedreira, Piracaia,
Piracicaba, Rafard, Rio Claro,
Rio das Pedras, Saltinho, Sdo
Pedro, Santa Barbara, Santa
Gertrudes, Santo Antonio
da Posse, Sumaré, Vargem
Valinhos e Vinhedo

323

Consércio Intermunicipal do Rio Jaguari-
Mirim

Meio Ambiente /
Recursos Hidricos

SP

13

Santo Antonio do Jardim,
Ibitiura de Minas Gerais,
IAndradas, S3o0 Jodo da Boa,
Vista, Aguai, Aguas da Prata,

Espirito Santo do Pinhal,
argem Grande do Sul,
Casa Branca, Santa Cruz das
Palmeiras e Pirassununga

32

~

Consércio Intermunicipal do Aterro Sanitdrio
de Biritiba Mirim (CIPAS)

Meio Ambiente /
Recursos Hidricos

N

Biritiba Mirim e Salesdpolis

325

Consércio Intermunicipal para Gestdo de
Residuos Solidos

Meio Ambiente /

Recursos Hidricos

Dracena, Junqueirépolis,
Ouro Verde e Tupi Paulista

326

Consorcio Intermunicipal para o Aterro
Sanitério

Meio Ambiente /
Recursos Hidricos

(o)}

Cajamar, Campo  Limpo
Paulista, Jundiai, Louverira,
Varzea Paulista e Vinhedo

327

Consércio Intermunicipal para Tratamento e
Disposigao Final do Lixo (Codralix)

Meio Ambiente /
Recursos Hidricos

Garca, Lupércio, Marilia,
Ocaugu e Vera Cruz
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328

Consoércio  Intermunicipal  Tieté-Parand
(CITIP)

Meio Ambiente /
Recursos Hidricos

SP

68

Adolfo, Andradina, Anhembi
Aragatuba, Arealva
Avanhandava, Barbosa
Bariri, Barra Bonita, Bauru
Birigui, Bocaina, Boracéia
Borborema, Botucatu
Brotas, Buritama, Cafelandia
Castilho, Conchas, Doif
Corregos, Dourado, iacanga
Ibitinga, Igaragu do Tiet™e
Ilha Solteira, Indiapor3, Itaju
Itapu, Itapura, itu, Jau, Josd
Bonifacio, Laranjal Paulista
Lengdis, Lins, Macatuba
Mendonga, Mineiros  dd
Tiet~e, Mirassol, Novdg
Horizonte, Ppaulicéia
Pederneiras, Pendpolis
Perreira Barreto, Piracicaba
Pirajui, Pongai, Presidents
Epitécio, Promissdo
Regindpolis, Rosana
Rubinéia, Sabino, Salto
Santa Clara D’Oeste, Santa F§
do Sul, Santa ‘Rita D'Oeste
Santo Antonio Acarangud
Sdo josé do Rio Preto, Sag
Manuel, Sud  Mennucci
Teodoro Sampaio, Tieté
Trés Fronteiras, Ubarana ¢
Zacarias

329

Consércio Intermuncipal de Saude da
Microregido de Birigui

Saude

SP

10

Birigui, Brejo Alegre,
Buritama, Clemnetina,
Coroados, Gabriel Monteiro,
| ourdes, Piacatu, Santdépolis
Ho Aguapei, Turiba

330

Consércio Intermuncipal de Saude do Alto do
Vale do Ribeira (CISAVAR)

Saude

SP

Apiai, Barra do Chapéu,
Itadca, Iporanga, Itapirapud
Paulista e Ribeira

331

Consércio Intermunicipal de Saude da Alta
Araraquarense (CIMSA)

Saude

SP

Nova Canaa Paulista,
Rubinéia, Santa Clara
d’oeste, Santa Fé do Sul,
Santa Rita d'Oeste e Trés
Fronteiras

332

Consércio  Intermunicipal de Saude da
Microrregido de Pendapolis (CISA)

Infraestrutura

SP

Alto Alegre, Avanhandava
Barbosa, Brauna, Glicéio

Luizidnia e Penapdlis
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Consorcio Intermunicipal de Saude da Nova Saude SP 12 Dracena, Flora Rica, Irapuru,
333 || Alta Paulista (CISNAP) Junqueirdpolis, Monte
Castelo, Nova Guataporanga,
Ouro Verde, Panorama,
Paulicéia, Santa Mercedes,
S&do Jodo do Pau D’Alho, Tupi
Paulista
334 || Consdrcio Intermunicipal de Satide da Regido Saude SP 15 ndradina, Bento de Abreu,
de Andradina (CONSAUDE ANDRADINA) Castilho,  Guaragai, Ilha
Solteira, Itapura, Lavpinia,
Miranddpolis, Muritinga do
Sul, Nova Independéncia,
Pereira Barreto, Rubiacéia,
Sud Mennucci, Suzandpolis,
alparaiso
||Consércio Intermunicipal de Saude da Regiﬁo" Saude SP || 4 Capivari, Elias Fausto,
335 de Capivari (CIS Capivari) Mombuca, Rafard
336 ||Consércio Intermunicipal de Satide da Regido Saude SP 16 parecida D’Oeste, Aspasia,
de Jales (CONSIRJ) Dirce Reis, Dolcinopolis,Jales
Marindpolis, Mesopolis,
Palmeira Oeste, Paranapug,
Pontalinda, Santa Albertina,
Santa Salete, Santana da
Ponte Pensa, Sdo francisco,
Urania, Vitéria Brasil,
||Consérci0 Intermunicipal de Saude de|| Saude SP || 5 Anhembi, Bofeti, Conchas,
337 Conchas Pereira, Porangaba
338 ||Consdrcio Intermunicipal de Saldde do Saude SP 5 Aguas de Linddia,Linddia,
Circuito das Aguas (CONISCA) Monte Alegre do Sul, Serra
Negra e Socorro
cec Consércio Intermunicipal de Saude do Vale do Saude SP 26 Apiai, Barra do Chapéu,

Ribeira (CONSAUDE)

Barra do Turvo, Cananéia,
Cajati, Eldorado, Iguape,
Ilha Comprida, Iporanga,
Itanhaém, Itapirapua Paulista,
Itadca, Jacupiranga, Juquid,
Juquitiba, Sdo Lourengo da
Serra, Miracatu, Peruibe,
Pariquera-Agu, Pedro de
Toledo, Mongagua, Registro,
Ribeira, Sete Barras, Sete

Barras e Tapirai
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Consércio Intermunicipal do Vale do Saude SP 20 Assis, Bora, Campd
340 Paranapanema (CIVAP - Saude) Novos Paulista, Candidg
Mota, Cruzalia, Echapord
Florinia, Ibirarema, lepé
Lutécia, Maracai, Nantes
Oscar Bressane, Palmital
Paraguagu Paulista
Pedrinhas Paulista, Platina
Quata, Rancharia e Taruma
Consércio Publico Intermunicipal de Saude da Saude SP 6 ova Canad P?”"Sta" Runéla,,
e Regido dos Grandes Lagos (CONSAGRA) anta Clara D"Oeste, Santa Feé
o Sul, Santa Rita D'Oeste e
rés Fronteiras
Unido da Salde Municipal da Média Saude sp 12 Bernardino de Campos,
342 Sorocabana (UMMES) Canitar, Chavantes, Espirito
Santo do Turvo, Ipaussu,
Oleo, Ourinhos, Ribeirdo do
Sul, Salto Grande, Santa Cruz
do Rio Pardo, Sdo Pedro do
Turvo e Timburi
Consoércio Intermunicipal Circuito das Frutas Turismo SP 9 Ind,a'awba’ It?t!ba’ ltUpe_Va’
343 Jarinu, Jundiai, Louveira,
Valinhos, Vinhedo e
Morungaba
Consércio Intermunicipal do Pélo Turistico do Turismo sp 11 Arco Iris, lacri, Inubig
344 || Circuito Aventuras do Aguapei Paulista, Lucélia, Osvalddg
Cruz, Parapua, Piacatu
Rindpolis, Sagres, Salmourad
e Tupa
e Consércio Intermunicipal do Pélo Turistico do Turismo SP 7 A.gua'sj de Linddia, Amparo,
Circuito das Aguas Paulista Linddia, ~ Socorro,  Serra
Negra, Jaguariina e Pedreira
Consércio  Intermunicipal Vale Histérico Turismo Sp 6 Bananal, Arapei, S&o José dg
346 Desenvolvimento Barreiro, Areias, Queluz {
Silveiras
Consércio Publico intermunicipal “Viva o Turismo SP 3 |It|rap|na, Brotas e 5do
347 ” Carlos.
Broa”.
208 Consércio Intermunicipal do Rio Pomba Meio Ambiente MG ||
349 ||Consoreiointermunicipal de Desenvolvimentol [ Desenvolvimento MT 6 Juruena, Aripuan, Juina,
Econdmico e Sécioambiental do Vale do|| Soioeconémico Cotriguagu, ~ Colniza e
Juruena Castanheira
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CONSAD Bico de Papagaio - Consorcio de || Desenvolvimento TO 25 Aguiarndpolis, Anangs,
Seguranga Alimentar e Desenvolvimento || Socioecondmico e Angico, Araguatins,
Local Seguranca Alimentar Augustinépolis, Axixa do
Tocantins, Buriti do Tocantins,
Cachoeirinha, Carrasco
Bonito, Darcindpolis,
Esperantina, Itaguatins,
Luzinépolis, Maurilandia do
Tocantins, Nazaré, Palmeiras
do Tocantins, Praia do Norte,
Riachinho, Sampaio, Santa
Terezinha do Tocantins, Sdo
Bento do Tocantins, Sdo
Miguel do Tocantins, Sdo
Sebastido do  Tocantins,
Sitio Novo do Tocantins e
Tocantinépolis

350

351 ||Consdrcio Intermunicipal de Reciclagem e|| Meio Ambiente / RS 9 rindade do  Sul, Trés
Compostagem de Lixo (CONILIXO) Residuos Sdlidos Palmeiras, Ronda Alta,
Constantina, Novo Xingu,
Gramado dos  Loureiros,
Nonoai, Rio dos Indios e
Ipestre

352

Associacdo de Consdrcios e AssociagBes || Saude PR || 383
Intermunicipais de Saude do Parana - Acispar

353 ||Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Desenvolvimento MT 15 Ito Paraguai, Arendapolis,
Econdmico e Social do Alto do Rio Paraguai Socioecondmico Barra do Bugres, Denise,
Diamantino, Nova Marilandia,
Nova Olimpia, Noterlandia,
Porto Estrela, Santo Afonso,
angara da Serra, Campo
Novo do Parecis, Nova
Maringd, Sapezal e Sdo José
do Rio Claro

Consoércio Intermunicipal de Desenvolvimento || Desenvolvimento MT 13 Acorizal, Bardo de Melgago,
Econbmico e Social do Vale do Rio Cuiaba Socioeconémico Cuiaba, Jangada, Nossa
Senhora do Livramento,
Poconé, Santo Antonio do
Leverger, Varzea Grande,
Chapada dos Guimardes,
Nobres, Nova Brasilandia,
Planalto da Serra e Rosario
Oeste

354

355 ||Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento|| Desenvolvimento MT 6 Ita Floresta, ~ Apiacas,

Econdmico e Social do Vale do Teles Pires Socioeconémico Carlinda, Nova Bandeirantes,
Nova Monte Verde e Paranaita
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356

Consércio Intermunicipal de
Desenvolvimento Econémico e Sdcio-
ambiental da Regido Sul

Desenvolvimento
Socioecondmico

MT

16

Campo Verde, Dom Aquino
Pedra Preta, Jaciara
Juscimeira, Poxoréo,
Primavera do Leste, Santd
Antbnio do Leste, S3o0 Pedrg
da Cipa, Rondondpolis
Itiquira, Guiratinga, Sad
José do Povo, Tesouro
Paranatinga e Gaucha dd
Norte.

357

Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento
Econdmico, Social, Ambiental e Turismo do
Complexo Nascente do Pantanal

Desenvolvimento
Socioecondmico

MT

12

Iraputanga, Caceres,
Curveldndia, Gldria D’Oeste,
ndiavai, Lambari D’Oeste,
Mirassol do Oeste, Porto
Fsperidido, Reserva do
Cabagal, Rio Branco, Salto
Ho Céu, Sdo José dos Quatro
Marcos

358

Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento
Sustentdvel do Portal da Amazénia

Desenvolvimento
Socioeconémico

MT

11

Colider, Guarantd do Norte,
Itauba, Marcelandia,
Matupa, Nova Canad do
Norte, Nova Guarita, Nova
Santa Helena, Novo Mundo,
Peixoto de Azevedo e Terra
Nova do Norte.

859

Colider, Guarantd do Norte, Itauba,
Marcelandia, Matupa, Nova Canad do Norte,
Nova Guarita, Nova Santa Helena, Novo
Mundo, Peixoto de Azevedo e Terra Nova do
Norte.

Desenvolvimento
Socioeconémico

MT

13

Claudia, Feliz Natal, Ipiranga
do Norte, Lucas do Rio
Verde, Nova Mutum, Nova
Ubiratd, Santa Carmem,
Santa Rita do Trivelato,
Sinop, Sorriso, Tapurah,
Unido do Sul e Vera.

360

Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento
Sécio-Econdmico do Vale do Guaporé

Desenvolvimento
Socioeconémico

MT

Campos de Julio, Comodoro,
Conquista D’Oeste
Figueirépolis D’Oeste
Jauru, Nova Lacerda, Ponteg
e Lacerda, Vale de S&d
Domingos e Vila Bela d3
Santissima Trindade

361

Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento|
Econdmico e Sécio-Ambiental do Portal do
Araguaia

Desenvolvimento
Socioeconémico

MT

Araguaiana, Barra do
Gargas, General Carneiro,
Nova Xavantina, Novo Sdo
Joaquim, Pontal do Araguaia,
Ponte Branca, Ribeirdozinho
e Torixoréu.
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Qt de L
Ne Nome do Consércio Area de Atuagio Estado|| Municipios DS
Participantes SR s
Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento MT 6 Alto Boa Vista, Bom Jesus

362 Desenvolvimento Social e Ambiental do Socioeconémico do Araguaia, Luciara, Novo

Araguaia Santo Ant6nio, Sdo Félix
do Araguaia e Serra Nova
Dourada.

363 ||Consdrcio Intermunicipal de Desenvolvimento Desenvolvimento MT 7 'gua Boa, Campinapolis,
Econémico e Sécio-Ambiental do Médio Socioecondmico Canarana, Cocalinho, Nova
Araguaia Nazaré, Queréncia e Ribeirdo

Cascalheira.
Consoércio Intermunicipal de Desenvolvimento || Desenvolvimento MT 8 Canabrava do Norte,

364 Econdmico e Sécio-Ambiental do Norte do Socioeconémico Confresa, Porto Alegre do
Araguaia Norte, Santa Cruz do Xingu,

Santa Terezinha, Sdo José do
Xingu e Vila Rica

365 ||Consdrcio Intermunicipal de Desenvolvimento Desenvolvimento MT 6 Brasnorte, Itanhangd, Juara,
Econémico e Sdcio-Ambiental do Vale do Socioeconémico Novo Horizonte, Porto dos
Arinos Galchos e Tabapora
Consoércio Intermunicipal de Desenvolvimento || Desenvolvimento MT 4 Alto Taquari, Alto Gargas, Alto

366 Econdmico e Sécio-Ambiental do Nascente do || Socioecondmico Araguaia e Araguainha
Araguaia

367 ||Consoércio Intermunicipal de Satde do Oeste Saude MmT 12 fabliiansay Caceres,
de Mato Grosso Curvelandia, Gléria D'Oeste,

Indiavai, Lambari D'Oeste,

Mirassol  D'Oeste, Porto

Esperidido, Sdo José dos

Quatro Marcos, Reserva do

Cabacal, Rio Branco e Salto
do Céu

Consércio Intermunicipal de Saude “08 de Saude SP 6 Mogi-guagu, Mogi-Mirim,

368 Abril” Itapira, Conchal, Leme, Estiva
Gerbi

369 ||Consércio Intermunicipal de Saide do Saude MT 7 Confresa, Santa Terezinha,

Araguaia e Xingu (Baixo Araguaia) ila Rica, Sdo José do Xingu,
Porto Alegre do Norte, Santa
Cruz do Xingu e Canabrava do
Norte
e Consorcio Intermunicipal de Saude do Vale do Saude MT 9 Pontes e Lacerda, Comodoro,

Guaporé (CISVAG)

Conquista D'Oeste, Vila Bela
SS Trindade, Vale de Séo
Domingos, Jauru,
Figueirépolis D'Oeste, Nova
Lacerda e Campos de Julio
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Municipios
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Consércio Intermunicipal de Saude Vale do Saude MT 5 Matupd, Novo Mundo
Peixoto Peixoto de Azevedo, Terrd
Nova do Norte, Guarant3 dg
Norte

371

Consércio  Intermunicipal de Satde Alto) Saude MT 6 lta  Floresta,  Apiacds,
Tapajés arlinda, Nova Bandeirantes,

ova Monte Verde e
aranaita

372

Consércio Intermunicipal de Satde do Norte Saude MT 6 Colider, Itatiba, Marcelandia,
373 Nova Canad do Norte, Nova
Guarita e Nova Santa Helena

Consércio Intermunicipal de Satde Regido Sul Satide MT 19 WD T TEEHIETR, (i RIS,
374 Alto Taquari, Araguainha,

Campo Verde, Dom Aquino,
Guiratinga, Itiquira, Jaciara,
Juscimeira, Paranatinga,
Pedra Preta, Poxoréo,
Primavera do Leste,
Rondondpolis, Santo
Antonio do Leste, Sdo José
do Povo, Sdo Pedro da Cipa
e Tesouro

Consércio Intermunicipal de Saude Vale Saude MT 6 Aripuang, Castanheira
Juruema Colniza, Cotriguagu, Juina {
Juruena

375

Consércio Intermunicipal de Satide Teles Pires| Saude MT 15 Claudia, Feliz Natal, Ipiranga
do Norte,ltanhanga, Lucas

do Rio Verde, Nova Maringa,
Nova Mutum, Nova Ubirat3,
Santa Carmem, Santa Rita
do Trivelato, Sinop, Sorriso,
Tapurah, Unido do Sul e
Vera.

376

Consércio Intermunicipal de Saude Regido Saude MT 12 Araputanga, Céceres
Oeste Curvelandia, Gldria D’Oeste
Indiavai, Lambari D’Oeste
Mirassol do Oeste, Portd
Esperidido, Reserva dg
Cabagal, Rio Branco, Saltd
do Céu, S3o José dos Quatrd
Marcos

377

240
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RELACAO DE CONSORCIOS INTERMUNICIPAIS PUBLICOS NO BRASIL

Qt de L
Ne Nome do Consércio Area de Atuagao Estado|| Municipios LTS
. . Componentes
Participantes
Consércio Intermunicipal de Saide Médio Saude MT 11 Arendpolis, Barra do Bugres,
378 Norte Brasnorte, Campo Novo
do Parecis, Denise, Nova
Marilandia, Nova Olimpia,
Porto Estrela, Santo Afonso,
Sapezal e Tangara da Serra
379 ||Consércio Intermunicipal de Saude do Médio Saude MT 8 Agua Boa, Bom Jesus do
Araguaia raguai, Campinapolis,
Canarana, Gaucha do Norte,
Nova Nazaré, Ribeirdo
Cascalheira e Queréncia.
Consoércio Intermunicipal de Saude Centro Saude MT 5 Alto Paraguai, Diamantino,
380 Norte Noterlandia, Nova Maringd e
Sdo José do Rio Claro
381 ||Consércio Intermunicipal de Saude Gargas Saude MT 10 raguaiana, Barra do Gargas,
Araguaia Campinapolis, General
Carneiro, Nova Xavantina,
Novo S&do Joaquim, Pontal
do Araguaia, Ponte Branca,
Ribeirdozinho e Torixoréu.
Consoércio Intermunicipal de Saude Vale do Saude MT 4 Juara, Nova Horizonte do
382 Arinos Norte, Porto dos Gauchos e
Tabapora
383 ||Consércio  Intermunicipal de  Saudde Saude SP 4 Pedreira, Santo Antonio de
(CONSAUDE) Posse, Holambra e Artur
Nogueira
CIS da Microrregidao Sudoeste Serrana Saude ES 10 Brejetuba, Concei¢do do
384 Castelo, Domingos Martins,
Itaguagu, Itarana, Ibatiba,
Laranja da Terra, Marechal
Floriano, Santa Maria de
Jetibda e Venda nova do
Imigrante
385 ||CIS da Regido Fronteirica dos Estados da Saude BA, 3 Ponto  Belo, Mucurici e
Bahia, Minas Gerais e Espirito Santo MG e Montanha
ES
Consorcio Intermunicipal de Satde (12 CIS) || Saude PB || 3 Juazeirinho, Salgadinho e
386 Tendrio.
387 ||Consércio Intermunicipal de Saude (22 CIS) Saude PB 11 mparo, Camalau, Monteiro,

Congo, Ouro Velho, Parari,
Prata, Sdo Jodo do Tigre, Serra
Branca, Sumé e Zabelé
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Consércio Intermunicipal de Saude (32 CIS) Saude PB 11 Aguiar, Boa Ventura
Coremas, Curral  Velho
Diamante, lbiara, Igaracy
Itaporanga, Nova Olinda
Piancé e Santana dos
Garrotes

388

Consorcio Intermunicipal de Saude (42 CIS) Saude PB 10 Baratina, B‘arra. ’de Sa.r:ta
389 Rosa, Cubati, Cuité, Damido,

Frei Martinho, Nova Floresta,
Nova Palmeira, Pedra Lavrada
E Picui

Consércio Intermunicipal de Sadde (52 CIS) Salde PB 4 Araruna, Campo de Santana,
390 Cacimba de Dentro e

Pirpirituba

Consorcio Intermunicipal de Saude (62 CIS) Salde PB 8 G'ufra.blra, Itapororoca.,
391 Pildezinhos, Mari,

Logradouro, Sertdozinho,
Duas Estradas e Cuitegi

Consdrcio  Intermunicipal de Satde dos Satde PB 10 Cajazeiras, Uirauna, Bonitd
Municipios do Alto Sertdo Paraibano (72 CIS) de Santa Fé, Sdo José dg
Piranhas, Pogo  Dantas
Cachoeira dos indios, Sid
Jodo do Rio do Peixe, Triunfo,
Santa Helena e Pogo de José
de Moura

392

Consoércio Intermunicipal de Sadde Cariri Sautde PB Barra de Santana, Boqueirdo,
Ocidental Cabaceiras, Caturité e Riacho

de Santo Antonio

w

393

Consorcio Intermunicipal de Turismo do Turismo PB 14 Maturéia, Patos, Teixeira
Sertdo da Paraiba. Cacimba de Areia, Santd
Luzia, Sdo José do Sabugi
Véarzea, Sdo Mamede, Mag
D’agua, Imaculada, Sdo Jos§
do Bonfim, Junco do Seridd
Desterro e Condado.

394

Consércio de Turismo do Brejo. Turismo PB 10 Alagoa  Grande, Alagoa
395 Nova, Areia, Bananeiras,

Borborema, Guarabira,
PilGes, Pirpirituba, Serraria
e Solanea

Consércio Intermunicipal de Satde da Regido Saude RJ 8 Campos dos Goytacazes
Norte Carapebus, Concei¢do dg
Macabu, Macaé, Quissama
S3o Fidélis, S3o Francisco dd
Itabapoana e S3do Jodo d3
242 Barra

396
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397

Consércio Intermunicipal de Saude da

Regido Centro Sul

Saude

RJ

11

Areal, Comendador Levy
Gasparian, Engenheiro Paulo
de Frontin, Mendes, Miguel
Pereira, Paraiba do Sul, Paty
do Alferes, Sdo José do Vale
do Rio Preto,Sapucaia, Trés
Rios e Vassouras

398

Consoércio Intermunicipal de Saude da Regido|
Médio Paraiba

Saude

RJ

12

Barra Mansa, Barra do Pirai,

Itatiaia, Pirai, Pinheiral, Porto

Real, Quatis, Resende, Rio das
Flores, Rio Claro, Valengca e
olta Redonda

399

Consércio Intermunicipal de Satde da Regidao
Noroeste

Saude

RJ

13

Cambuci, Italva, Itaocara,
Itaperuna, Laje do Muriaé,
Miracema, Natividade,
Porciuncula, Santo Anténio
de Padua, Sdo José de Ub3,
Varre-Sai, Aperibé e Bom
Jesus do Itabapoana

400

Consoércio Intermunicipal de Saude da Regido|
Serrana

Saude

RJ

16

Bom Jardim, Cachoeiras de
Macacu, Cantagalo, Carmo,
ordeiro, Duas Barras,
uapimirim, Macuco, Nova
Friburgo, Petrépolis, Santa
Maria Madalena, S3o José
o Vale do Rio Preto, Sdo
ebastido do Alto, Sumidouro,
eresopolis e Trajano de
Moraes

40

s

Consércio de Turismo Rural na regido do Vale
do Ciclo do Café.

Turismo

RJ

||Va|e do Paraiba Fluminense

402

Consorcio Intermunicipal de Sadde da Micro-
regido do Seridd Oriental

Saude

RN

(=}

aicd, Serra Negra do Norte,
ardim de Piranhas, Jucurutu,
do Fernando, Sao Jodo do
abugi, Sdo José do Serido,
Ipueira e Timbauba dos
Batistas

403

Consorcio Intermunicipal de Saude de Trairi

Saude

RN

Santa Cruz, Sdo Bento do
Trairi, Coronel  Ezequiel,
Jagana, Lajes Pintadas,
Tangara, Japi, Sitio Novo e
Campo Redondo
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Participantes CIIECHENTES
Consoércio Regional de Saude do Vale do Saude RS 36 Por identificar
404 || +. )
aquari
405 ||Conséreio de Desenvolvimento Sustentavelf | Desenvolvimento RS 11 panta Maria, S&o Jodo do
da Quarta Col6nia (CONDESUS) Socioecondmico e Polésine,  Agudo,  Dona
Saifidle Francisca, Faxinal do Soturno,
vora, Nova Palma, Pinhal
Grande, Restinga
Beca, Sdo Jodo do Polésine e
Bilveira Martins
Consércio dos Municipios do Alto Jacui Saude RS 30 Cruz Alta, lbirubg, Salto do
406 (Comaja) Jacui, Tapera, por identificar
os demais.
Associagdo dos Municipios da Regido|| Desenvolvimento RS 1 Criciuma,lcara,lauro
407 . K a . Muller, Morro da Fumaga
Carbonifera Socioecondmico e Co
Sadde Nova Veneza, Siderdpolis,
Urussanga,
Forquilhinha, Cocal do Sul,
Orleans e Treviso
Consércio de Turismo Campos de Cima da Turismo RS 10 Bom Jesus, Cambara do Sul
408 |sarra (Condesus). Esmeralda, Jaquirana, Montg
Alegre dos Campos, Muitog
Capdes, Pinhal da Serra, Sad
Francisco de Paula, S3o Jos{
dos Ausentes e Vacaria.
. Consércio de Desenvolvimento do Turismo do Turismo PI, - Lengc’)lis Maranhenses, Baixo
Maranh3o, Ceara e Piaui. CEe Parnaiba Maranhense e
MA Piauiense, litoral do Piaui,

Serra da Ibiapaba, Litoral de
Camocim e Acarau e parte
do Norte dos respectivos
estados.
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