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| - DIMENSAO ESTRATEGICA:
1. APRESENTAGAO

A Constituicao Federal de 1988, no capitulo relativo ao
orgamento publico, instituiu os instrumentos formais de planejamento
na Administragéo Publica, que s&o o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA),
estabelecendo um nexo entre o planejamento de médio prazo (PPA) e as
programacdes de curto prazo expressas nas leis orgamentarias.

O PPA é elaborado no primeiro ano de governo e planejado
para os proximos quatro anos, alcangando o ano um do governo
seguinte. E organizado por meio de programas, setoriais e multissetoriais,
compreendidos no arcabougo das agdes governamentais e politicas
publicas. Seus programas contemplam objetivos, indicadores e
regionalizagéo, cujo alcance deve ser obtido por meio de agdes com
metas definidas. O PPA passa a ser executado a partir do segundo
ano de governo, conforme a orientagédo definida pela Lei de Diretrizes
Orgamentarias e recursos previstos pela Lei Orgamentaria Anual.

Para os governos, principalmente os estaduais que inauguraram
novas administragdes, 2015 apresentou um cenario desafiador. Por
um lado, redugéo do crescimento e do consumo preconizaram queda
na arrecadacao e a consequente necessidade de reducao de receitas
e despesas nos orgcamentos e mesmo de contingenciamentos na
execugao orcamentaria. E de outro, os diversos segmentos da sociedade
reclamando por melhores servigos publicos e condi¢gbes que favorecam
a retomada do desenvolvimento do Estado.

O que fazer? GESTAO! O atual desafio pressupde a adogéo de
uma estratégia dual a partir da combinagao de: medidas emergenciais de
ajuste a realidade para enfrentar a grave situagdo econémico-financeira
visando recuperar a capacidade de investimento do Estado e medidas
estruturantes numa perspectiva de longo prazo, visando estabelecer as
bases para um novo processo de desenvolvimento econdmico e social
sustentavel para o Tocantins. O desafio é o de fazer mais e melhor com
menos, mas, sobretudo, fazer o que deve ser feito visando a criagéo de
valor publico. Isto implica em:

« Primeiro, afinar o foco estratégico. E necessaria uma absoluta
clareza dos resultados a serem alcangados transpondo o terreno das
intengdes, para traduzir resultados em numeros realistas e desenhar as
agOes necessarias para fazé-los acontecer. Esta tarefa nada facil, mas
necessaria, implica em escolhas e devera, naturalmente, levar em conta,
sobretudo, as prioridades atribuidas pela sociedade. Assim, dedicamos
0 ano de 2015 a elaborag&o dos planos institucionais das Secretarias,
Orgéos e entidades, do plano estratégico do Estado e, agora, do Plano
Plurianual para o periodo 2016-2019.

Teremos de institucionalizar o monitoramento e a avaliagéo,
gerando informagdes confiaveis sobre o desempenho de politicas,
programas, agdes, organizagoes e servicos, o que promove aprendizado,
melhoria continua, transparéncia e otimizagdo do aproveitamento de
recursos.

* Em segundo lugar, é necessario alinhar as estruturas
implementadoras (o conjunto de 6rgdos e entidades governamentais
e seus parceiros na sociedade) que serdo os agentes geradores de
resultado, pactuando com eles resultados para fazer convergir seus planos
e agOes com a agenda de governo. Uma forma de se obter isto € mediante
a celebracédo de pactuacdes de resultados, nas quais se identifica a
contribuicdo de cada parte da estrutura para a implementacédo de cada
parte da estratégia e firma-se um compromisso entre a equipe de governo
e o governante baseado na defini¢do clara de metas e agbes. Pactuacdes
também podem e devem ocorrer entre estruturas de governo e parceiros
privados que, em determinados casos, possam reunir capacidades
superiores em termos de qualidade e eficiéncia para executar politicas
publicas com transparéncia e sob a supervisdo do Poder Publico.

« Terceiro, fortalecer, otimizar e adequar estruturas e processos,
tornando-os mais leves, rapidos e eficientes. Isto se da com reestruturagoes,
revisdo e desburocratizagdo de processos de trabalho, principalmente
daqueles que prestam servicos e atendimento aos cidadaos e empresas.
Parcerias, outra vez e o uso intensivo de tecnologias de informacao e
comunicagéo podem ser instrumentos valiosos.

* Em quarto lugar, valorizar e melhorar o desempenho das
pessoas. Este deve ser o objetivo maior de uma politica de gestao de
pessoas, servir de ideal para alinhar uma série de ac¢des relacionadas
a gestdo de carreiras, remuneracao, beneficios e capacitagdo. Nesse
sentido, a formacao de um quadro de pessoal adequado e comprometido
com resultados requer um dimensionamento quantitativo e qualitativo
da forga de trabalho, o desenvolvimento de competéncias técnicas e
gerenciais e a introdugédo de sistemas de avaliagdo e remuneragao
baseados em resultados.

» Por fim, mas ndo menos importante, promover a participagéo,
o controle social e o combate ao desperdicio dos recursos publicos,
tornando o governo mais permeavel e acessivel a populagéo em geral.

Crises também s&o oportunidades. O novo governo possui
diante de si um vasto arsenal de politicas de gestao que permitira promover
uma significativa alavancagem de resultados, aumentando a eficiéncia e
a satisfagcdo da populagéo em geral. Nesse sentido, a crise pode servir
de excelente justificativa para que se dissipem as eventuais resisténcias
decorrentes da implantagdo de um novo padréo de gestéo publica voltado
para resultados.

2. ESTRUTURA E METODOLOGIA

Conforme disposto no artigo 165 da Constituicdo Federal
de 1988, o Plano Plurianual estabelece, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica estadual para
as despesas de capital, custeio e outros delas decorrentes e para as
relativas aos programas de duragédo continuada, de modo a promover o
desenvolvimento integrado do Estado.

A cada quatro anos, com a proximidade do processo de
elaboragéo do Plano, busca-se aprimorar o método de elaboragéo do
mesmo, de forma a torna-lo cada vez mais eficiente no atendimento das
necessidades da sociedade tocantinense e mais Util para o processo de
gestao governamental como um todo, sendo capaz de lidar com a ideia de
priorizagdo de programas e agdes. E nesse sentido que este documento
foi construido: buscar o aprimoramento metodolégico do processo de
planejamento governamental, no qual a elaboracao do PPA detém papel
fundamental.

O Plano Plurianual (PPA) foi construido tendo por base o
plano de governo proposto durante a campanha eleitoral do governador
Marcelo Miranda, do planejamento estratégico institucional da maioria
das secretarias e entidades e do planejamento estratégico do Estado.
Levaram-se em conta as politicas publicas legalmente constituidas e os
resultados da participagéo da sociedade nos encontros regionais.

—

2016 2019

PG e O

Nesse contexto o Plano Plurianual - PPA2016-2019, do Governo
do Estado do Tocantins, muda o foco da Gestao Publica e passa a olhar
as mudangas na vida do cidaddo e ndo para o volume de insumos
utilizados nas ag¢des. O PPA 2016-2019 permitira comunicar a sociedade
os principais objetivos e metas do Governo do Estado de maneira simples
e direta. E uma nova cultura na Administragéo Publica que valoriza a
gestao para resultados e o foco no cidadao.

Assim, a construgdo do PPA 2016-2019 traz como elemento
inovador a estruturagao dos programas em fungao de temas e ndo mais
em funcdo de um problema a ser enfrentado ou uma deficiéncia a ser
superada. Busca-se incorporar ao planejamento estadual a dimensao
estratégica, a légica intersetorial das politicas publicas tornando-o capaz
de promover a atuagéo governamental na busca por resultados que
impactem na sociedade.

O PPA2016-2019 consolida uma vis&o estratégica, participativa
e regionalizada para o planejamento governamental. Tem como norte a
construgao de uma viséo de futuro para o Estado, apresenta os grandes
Eixos Estratégicos do governo e os principios que deverdo nortear o
comportamento da Administragdo Publica Estadual.

O plano permite a participagao da sociedade na sua elaboragao,
bem como o controle social através da incorporagdo de um processo de
monitoramento e avaliagdo dos indicadores de resultados.
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Com o objetivo de orientar os atores envolvidos na elaboragéo
do Plano Plurianual, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, elaborou,
em consonancia com a nova metodologia desenvolvida pelo Governo
Federal, as orientagbes para elaboragédo dos Programas contidas no
Manual do Plano Plurianual 2016-2019, que apresenta a base legal do
planejamento governamental, os ajustes na metodologia do PPA 2012-
2015, os conceitos e a estratégica do Governo.

O PPA passa a ter como foco a organiza¢éo da agéo de governo
nos niveis estratégico e tatico, e o Orcamento responde pela organizagao
no nivel operacional.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANO PLURIANUAL ORCAMENTO
PROGRAMA PROGRAMA
OBJETIVOS #

ACOES (TITULO E FINANCEIRO) |\ ACOES (DETALHAMENTO)

L

Comparando as estruturas do Plano Plurianual de 2008-2011,
2012-2015 e do PPA 2016-2019, teriamos:

PPA2008-2011 | PPA 2012-2015 |
Dimenséo Estratégica

Valores, Eixos
Estruturadores e Macro

PPA 2016-2019

Macroobjetivos
e estratégias de

Planejamento Estratégico,
Principios, Eixos

desenvolvimento desafios Estratégicos e Areas
Teméticas
Programa
Avaliado por Programa avaliado por Programa avaliado pelo
Indicador e Agéo Indicador e Valor Total conjunto de objetivos
Orgamentaria Objetivo avaliado por Objetivo avaliado

Metas regionalizadas e
iniciativas

por indicador, metas
regionalizadas e
desempenho das agdes

Programas: 25
Objetivos: 120

Programas: 135
Objetivos: 135

Programas: 33
Objetivos: 148

Metas: 610 Metas: 434
Iniciativas: 581
Objetivo
Descritor Meta Anual, Quantitativa e Meta Quadrianual (Para
qualitativa os 4 anos), quantitativa e

Regionalizagédo da meta
por politica publica (Saude,
Turismo, Area-Programa)

qualitativa
Regionalizagédo da meta
por Regionalizagéo de

Planejamento.

Exclusé&o da iniciativa e
incorporacéo da agao
orgamentaria no PPA.

Iniciativa com agéo
vinculada

A estrutura constante nos Planos Plurianuais até o PPA 2008-
2011 era de Programas Finalisticos e de Apoio Administrativo, a partir do
PPA 2012-2015 cede lugar aos Programas Tematicos e aos Programas
de Manutengao Administrativa do Estado. O PPA 2016-2019 institui Eixos
Estruturantes e incorpora a agao orgamentaria ao Plano.

Além dos Eixos Estratégicos o PPA 2016-2019 apresenta
o Programa de Manutencéo e Servicos do Estado. Esse programa
retrata a manutengéo das unidades de governo, prevendo as agdes
de Manutencao de Recursos Humanos, Manutengédo de Servigos de
Informatica, Manutencado de Transportes e a Coordenacao de Servigos
Administrativos Gerais, e outras agdes que ndo foram apropriadas nos
programas tematicos e se enquadram na manutengao do 6rgéo.

Novos tempos, novos significados. Com a emergéncia de um
novo contexto o Estado necessariamente devera ter um novo papel, de
superagdes e parcerias, onde prioridade € a palavra chave.

Dessa maneira, o PPA 2016-2019 deve ser um instrumento de
facil leitura, com clareza ao colocar os objetivos, indicadores, metas (fins
e ndo meio) e agdes orgamentarias (mensuraveis, com valores factiveis),
sendo importante a entrega (qualitativa + quantitativa) e tendo como foco
a sociedade.

3. BASE ESTRATEGICA DO PPA 2016 - 2019

ABase Estratégica do Governo é representada por um conjunto
de declaragbes que constituem a base sobre a qual se construirdo os
instrumentos de planejamento governamental. Representa a visao do
Governo quanto ao processo de desenvolvimento do Estado do Tocantins
e inclui o conjunto de compromissos do Governo com relagdo e esse
processo de desenvolvimento. Integram a Base Estratégica a Viséo de
Futuro e os Objetivos Estratégicos, organizados por eixo de atuagéo do
Governo.

Aformulagdo da base estratégica exige a aplicacéo de técnicas
de planejamento estratégico e envolve necessariamente o alto escalao
do Governo do Estado, com a participagdo do Governador, secretarios
e respectivas assessorias. A vista do programa de governo legitimado
no processo eleitoral, de estudos setoriais e de outros elementos de
conhecimento da realidade e da capacidade de implementagdo das
politicas publicas de ambito estadual, foi formulado a estratégia do
Governo, representada por trés elementos fundamentais:

3.1. Viséo de Futuro: representa uma viséo de longo prazo do
processo de desenvolvimento, associada, também, ao projeto politico
legitimado no processo eleitoral. A Visao de Futuro sera o ponto de partida
para a formulagdo dos Objetivos Estratégicos do Governo. Associada a
Visao de Futuro esta a nogéo dos Valores, ou seja, os principios, normas
tacitas ou padrdes que norteiam a acéo governamental. Mais do que um
projeto de governo, ou de Estado a VISAO deve se configurar como um
projeto de sociedade.

3.2. Eixo de formulagao e execugéao de politicas publicas: eixos
em torno dos quais o Governo organiza seus objetivos estratégicos,
especificados em:

. Saude;

. Seguranca publica, assisténcia social e direitos humanos;

. Educagéo e conhecimento;

. Desenvolvimento agricultura e meio ambiente;

. Desenvolvimento regional, urbano, industrial e
infraestrutura;

. Gestao publica.

3.3. Objetivos Estratégicos - conferem materialidade e
significancia a Visdo de Futuro, apresentando a situagdo desejada no
horizonte de vigéncia do PPA 2016-2019, observados os condicionantes
politicos e financeiros, em busca dos quais a administragéo tragara suas
linhas de acdo. Os Objetivos Estratégicos sao, acima de tudo, fatores
de mobilizagéo e de articulagdo dos meios para alcanga-los, podendo
ser organizados a partir de areas ou de eixos de atuagéo do Governo.

Essas declaragdes estratégicas foram apresentadas sob a forma
de Mapa Estratégico, como mostrado a seguir:

Mapa Estratégico
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A primeira perspectiva (Resultados) esta baseada no tripé:
qualidade de vida - desenvolvimento econémico - sustentabilidade e inclui
objetivos estratégicos de inclusédo social, equilibrio regional, economia
competitiva com valor agregado, cadeias produtivas e qualidade ambiental.

A segunda (Condicionantes) esta orientada para a construcéo
das viabilidades para o novo desenvolvimento e inclui objetivos de
ampliagéo e melhoria da rede de servicos integrados (educacgéo, saude,
seguranga, emprego e renda, dentre outros), de garantia de logistica e
infraestrutura necessarias e de fomento a inovagéo e empreendedorismo.

Aterceira (Governanga) enfatiza a necessidade de fortalecer as
capacidades de governo e de segmentos da sociedade para o provimento
das condicionantes e para a promogéo do desenvolvimento.

O PPA 2016/2019 do Governo do Tocantins consolida uma
visdo estratégica, participativa e regionalizada para o planejamento
governamental e tem como os seguintes principios norteadores:
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A participagio é estratégia. Deve ser continuada e presenta no
planejamento, execucio, comunicacio & monitoramenta.

Participagio

A definiciio de objetivos estratégicos & metas a saram alcangadas devem
resultar do entendimento de visdes, desejos & expactativas pactuadas entre
© goverho & o pove am busca do desenvalviments.

A dimensdo regional incorpora as especificidades, potencialidades,
diversidades da vistes, demandas e expectativas municipais que integram o
Tocantins. Determina a construgao de uma governanga que possa garantic
alinhamentos & integracin da paliticas piiblicas & mobilzacso da difarentas
atores.

Territoriali-

Q Plano deve ser compreendide como um instrumento de convergéncia de

Convergéncia propasitos e forgas.

A governanga do Plano e sua implen 30 p I ;
que se pramova um processo de “enrai to" = alint tarna da
visio de longo prazo e dos objetivos e estratégias tracados. Para isso
necessita ser conhecido, cor ilhad id fer de
didlogo entre Scciedade, o Setor Privado e Governo,

Mobilizacio

A dimensia regional incorpora as asy Idadeas, alidad
idades de visoes, demandas e exp municipais que integram o
Tocantins. Determina a construgdo de uma govemnanca que possa garankir
alinhamentos e integracdo da politicas piblicas & mobilizacio de diferentes
atores,

Integragdo

A matriz estratégica do PPA é composta por eixos estratégicos
e programas tematicos. Os programas tematicos, temas de politicas
publicas, séo agrupados no Poder Executivo e Outros Poderes:

PODER EXECUTIVO

Eixos Estratégicos Programas Tematicos

Saude Saude Mais Perto de Vocé

Seguranca Cidada

Seguranca, Assisténcia | /ssisténcia Social

Social e Direitos Trabalho e Mercado

Humanos Juventude, Esporte e Lazer
Direitos Humanos
Educagéo Integral e Humanizada
Educacdo e Educagéo Tecnoldgica, Profissional e Superior
Conhecimento Cultura

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Agricultura Familiar

Assim, o PPA sera um dos instrumentos para fortalecer os
mecanismos de governanga para garantir que todos os compromissos
pactuados pelo Governo do Estado com a sociedade sejam efetivamente
executados. O objetivo dessa gestdo ndo é governar a sociedade, mas
sim com a sociedade.

As informagdes presentes no PPA s&o utilizadas como subsidios
para a elaboragéo da LOA de 2016 e ambos seguem o conceito de Estado
para Resultados.

5. REGIONALIZAGAO DO PLANO

A dimenséo territorial do planejamento tem ocupado maior
destaque no planejamento governamental, especialmente a partir do
final da década de 1980 quando, no Brasil, a pauta do planejamento foi
retomada. Em grandes linhas, a valorizagéo do territério se deve ao fato
de que é nele que se materializam as rela¢des entre individuos e grupos
sociais e a decorrente necessidade de aproximar as agdes do Estado das
regides, dando mais transparéncia e foco as agdes publicas.

A vinculagdo da programacao publica com o territério esta
proposta nas Constituicdes Federal e Estadual, determinando que a lei
que aprovar o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as
diretrizes, os objetivos e as metas da administracéo publica.

A regionalizagdo do Plano permite que se tenha maior
transparéncia nas a¢des publicas, na medida em que a populacdo pode
conhecer detalhes do que foi programado para sua regiéo.

Também qualifica o controle do gasto e a avaliacdo do publico,
uma vez que evita que seja elaborada uma programacéo genérica,
comprometendo os gestores com o que foi programado.

Importante mencionar que outros Orgédos estaduais possuem
regionalizagdo de suas agdes distintas a apresentada pela SEPLAN, a
qual sera utilizada como referéncia na regionalizagéo do PPA2016-2019.

Sé&o nove as regides de planejamento que deverao ter as metas
regionalizadas:

ENCONTROS REGIONAIS - PPA 2016/2019

Reghlo Blce do Papagalo

Desenvolvimento Desenvolvimento Agropecuario

Agricola e Meio

Ambiente Infraestrutura Hidrica para Irrigagéo e Usos Multiplos
Meio Ambiente e Recursos Hidricos
Desenvolvimento Regional, Urbano e Habitagéo
Infraestrutura,

Desenvolvimento Transporte e Logistica

Regional, Urbano e Infraestrutura Publica

Industrial P P : - = -
Industria, Comércio, Servigos, Mineragéo e Turismo

Gestsio Publica Planejamento, Orgamento e Gestao

Gestdo Mais Perto de Vocé

OUTROS PODERES

Poder Judiciario e Desenvolvimento Estratégico

Prestacéo Jurisdicional | Efetividade da Prestagdo Jurisdicional

Justica

Poder Independente — -
Modernizagéo e Governanca da Justica

Poder Legislativo Controle Externo da Gestdo dos Recursos Publicos

4. GOVERNO ORIENTADO PARA RESULTADOS

A gestdo do Plano Plurianual observara os principios de
eficiéncia e eficacia, compreendendo a implementagao, monitoramento,
avaliagao e revisdo de programas e agoes.

Por meio de um sistema desenvolvido pela Secretaria de
Planejamento e Orgamento, todos os indicadores, programas e acdes
incluidas no PPA serdo acompanhados em consonancia com as
publicagdes do Relatério Resumido de Execugao Orgamentaria - RREO
(bimestralmente) e Relatdrio de Gestéo Fiscal - RGF (quadrimestralmente),
objeto da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF. Ao acessar o sistema
sera possivel visualizar o andamento das metas fisicas e financeiras para
cumprimento de cada uma e os produtos que precisam ser entregues.
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6. A PARTICIPAGAO DA SOCIEDADE - ENCONTROS
REGIONAIS

Os encontros regionais de elaboragéo do Plano Plurianual
2016-2019 foram conduzidos de modo a elencar as prioridades de cada
regido para a construgdo do planejamento do Estado do Tocantins no
proximo quadriénio. Participaram do evento, os lideres da sociedade civil
organizada, poder publico municipal, bem como, demais representagdes
publicas e civis.

Foram as seguintes as regides, local de realizagéo e datas dos
encontros regionais:

Sudeste Sul
(Natividade) (Palmeirépolis)
21/09/2015
Centro-Oeste

(Lagoa da
Confus&o)

19/10/2015

Regiégo
(Local)

Bico do Papagaio Norte
(Tocantinopolis) (Xambiod)

27/08/2015 31/08/2015 03/09/2015

Noroeste
(Colinas do
Tocantins)

28/09/2015

Centro-Jalapéo
(Aparecida do
Rio Negro)

16/10/2015

Regiégo
(Local)

Nordeste (Pedro
Afonso)

Data 25/09/2015

Em consequéncia dos debates, de maneira geral, foram
levantadas as seguintes prioridades regionais por eixo estratégicos:

» Desenvolvimento agricultura e meio ambiente: os participantes
apontaram a necessidade de fortalecimento da assisténcia técnica rural,
e melhoria da gestdo ambiental dos municipios, entre outros;

» Desenvolvimento regional, urbano, industrial e infraestrutura:
foi elencada como prioridades a melhoria de estradas e rodovias
(pavimentagéo, conservacao, manutencéo), regularizagéo fundiaria
urbana, entre outras questdes estruturais que beneficiam os produtores
locais;

» Seguranga publica, assisténcia social e direitos humanos:
foram levantadas as necessidades de melhorar a qualidade dos servigos
prestados em cada uma destas esferas;

» Saude: observou-se a necessidade de ampliagdo da
assisténcia a saude de média e alta complexidade, aumentar oferta
de especialidades de atendimento, bem como, questdes estruturais e
referentes a descentralizagéo dos servigos de saude;

* Educacéo e conhecimento: foram apontadas as necessidades
em adequar a infraestrutura das unidades escolares, bem como a
ampliacdo de acervos didaticos e equipamentos, a necessidade de
garantia da formagéo inicial e continuada e a melhoria do transporte
escolar;

» Gestao publica - foi apontado a necessidade em apoiar os
municipios na implementagédo de consoércios intermunicipais, captacdo
de recursos e na melhoria da qualidade da gest&o publica municipal.

Todos os encontros estdo devidamente registrados com videos
e memoria ajuda no site www.seplan.to.gov.br

Il - DIMENSAO TATICA: PROGRAMAS TEMATICOS
1. DESENVOLVIMENTO AGRICOLA E MEIO AMBIENTE

O Estado do Tocantins se desponta como local das oportunidades,
destacando-se o agronegécio principalmente em fungéo de grandes
extensdes de terras disponiveis.

Dos 27,8 milhdes de hectares que o Estado possui, 13,8 sdo
aptos para a produgéo agropecuaria, sendo que a totalidade do Estado
esta inserido na regido do MATOPIBA, foco de agdes do governo federal
para o desenvolvimento responsavel da ultima fronteira agricola do
cerrado no Brasil.

Neste contexto, o Estado esta em franca expansao agricola e
isso se deve principalmente a disponibilidade de areas, sua localizagao
privilegiada para o escoamento da produgédo e excelentes condigbes
edafoclimaticas, tudo isto somado aos investimentos realizados pelo
poder publico como estradas, energia, projetos hidroagricolas, incentivos
ficais, dentre outros.

O Estado conta com boa estrutura logistica de transporte
composta por uma rede de rodovias pavimentadas, ligadas a BR 153,
a Ferrovia Norte-Sul e previsdo para implantagéo da hidrovia Araguaia-
Tocantins e aeroportos de cargas.

Mesmo sendo responsavel pelo foco da economia do Estado,
a agropecuaria tocantinense possui ainda um potencial de expanséao
extraordinario em termos de diversificagdo e produtividade, que associada
a perspectiva de logistica em implementagéo no territério, potencializa de
sobre maneira a capacidade de desenvolvimento regional do Tocantins.

Os numeros da producéo do Estado vem mostrando evolugbes
significativas em algumas atividades, uma estagnagdo em outras e a
incorporagéao de atividades que ndo eram priorizadas pelo setor produtivo.
A atual area de producao agricola, totalizando cerca de 1,1 milhdo de
hectares, ainda esta longe de corresponder ao potencial produtivo do
territorio, sobressaindo-se a cultura da soja com mais de 700 mil hectares
cultivados.

A pecuaria bovina do Tocantins, estagnada nos ultimos 10
anos com um rebanho de entorno de 8 milhdes de bovideos, enfrenta
problemas como o déficit de forragem, ocasionando indices zootécnicos
inferiores ao potencial genético animal disponivel. A atividade pecuaria
é desenvolvida em uma area de aproximadamente 7,5 milhdes hectares
de pastagens, onde se estima que desse total, cerca de 5 milhdes de
hectares encontra-se em alguma fase de degradagéo.

Aestratégia da politica econémica do Governo esta voltada para
a consolidagéo de uma base produtiva moderna, diversificada, competitiva
e eficiente para o desenvolvimento sustentavel.

Para garantir este novo cenario da agropecuaria e do
agronegocio tocantinense que garanta sustentabilidade econémica e
ambiental é fundamental o suporte do Governo nos seguintes temas
estratégicos:

| - Desenvolvimento dos Polos de Produgéo;

Il - Pesquisa e inovagao tecnoldgica;

Il - Agricultura de Baixo Carbono;

IV - Assisténcia Técnica e Agricultura Familiar;

V - Agregacao de valor a produgcao agropecuaria e
comercializagao;

VI - Defesa Agropecuaria;

VIl - Regularizagéo Fundiaria.

Analisando a evolugdo da produgéo agropecuaria do Estado,
é facil verificar uma maior expressividade em termos de potencial
de crescimento para: soja em gréo, carne de frango, carne suina,
algodéo, cana-de-acgucar e silvicultura. O mercado interno e a demanda
internacional possuem total interferéncia no crescimento para a maior
parte desses produtos. Contudo, esse potencial somente sera efetivo com
investimentos massivos e coordenados em termos de fomento, logistica,
incentivos e inovagéo tecnoldgica. Para tanto, organizar essa produgéo
em polos de produgéo potencializa a vocagao natural e regional em que
a atividade esta ocorrendo, e a priorizagao nos investimentos em termos
de tecnologia e infraestrutura.

E possivel indicar algumas regides e setores produtivos que
certamente constituem Podlos de Produgéo no Estado. Um cruzamento
de informagbes gerais em termos de aptiddo agricola e qualidade de
solo, questdes de declividade, areas atuais de produgao de commodities,
limitacées ambientais, bacias hidrograficas, pluviosidade norteardo a
formacao dos clusters de producéo, priorizagédo dos polos de produgéo e
assim priorizar os investimento publicos e as parcerias publico privadas
nessas regioes.

2. PECUARIA

O Tocantins tem como principais atividades econdmicas a
criagéo de gado bovino de corte. Em 2015, o Estado conta com 7,5 milhdes
de hectares de pastagens e com um rebanho de 8,1 milhées de cabecas,
ocupando a 112 colocagéo no ranking nacional.

Para os proximos anos a perspectiva é de aumento das
exportacoes e de continuidade da abertura de novos mercados com o inicio
das atividades da Ferrovia Norte-Sul, com redugéo de 30% das despesas
com fretes para cargas, tornando o Estado do Tocantins destaque no
escoamento da produgédo, principalmente em funcdo da existéncia de
frigorificos com selo de inspecéo federal ao longo da ferrovia.

PECUARIA PRODUGAQ
Un | 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 14>15(%)| 10>15(%)
Aves | Cab. 7.106.000
Bovinos | Cab. | 7.993.614 | 7.896.902 | 7.993.928 | 8.177.900 | 8.102.565 | 8.180224 | 096 | 233
Bubalinos | Cab.| 9280 | 8948 | 9349 | 7635 | 7600 | 6249 | -17.78 | -3266
Ovinos | Cab. | 108.062 | 113,544 | 127.680 | 134987 | 131386 | 134892 | 267 | 2483

Caprinos | Cab.| 25.167 | 23213 23.224 23.544 23.438 24616 5,03 -2,19

Suinos | Cab.| 266.040 | 246871 | 271322 | 275036 | 271147 | 285641 | 535 | 737
Equinos | Cab. | 203391 | 229721 | 235153 | 265.944 | 264012 | 274297 | 390 | 3486
Mel

oioutray | 0 | 156171 | 153485 | t2egar | tiader | -

Lelii‘fm(;)?oo Lt. | 355498 | 267310 | 269890 | 135958 | 69248 | 8012 | 8843 | -97.75
Couro™ | Un. | 850000 | 950.000 | 1.150.000 | 1413652 | 686226 | 2914000 | 32464 | 242,62

* dados de 2015 (Janeiro - Agosto)
** Fonte: MDIC balanca comercial (Janeiro - Agosto)
*** Corresponde aos laticinios com SIE
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Analisando as tabelas e os graficos relativos a evolugédo do
rebanho tocantinense fica claro que o efetivo do rebanho esta estagnado
em torno de oito milhdes de cabegas. No entanto, ha o crescimento
expressivo da avicultura nos ultimos cinco anos. Este é o viés potencial
para atuagéo dos polos de producéo: melhorar os indices da pecuaria
bovina e manter a taxa de crescimento da avicultura. Em relagdo ao
setor carneo, a expectativa é de crescimento acelerado, especialmente
as carnes de suino e frango, em fungdo do aumento na producgéo de
gréos e da demanda mundial por proteina animal que indica tendéncia
de melhores precos ao produtor rural.

Neste contexto, o Tocantins podera contribuir de forma
expressiva, investindo em recuperagé@o de pastagens degradadas,
maior lotagédo (unidade animal por hectare), integracao lavoura/pecuaria/
floresta, melhoria da qualidade genética de seus rebanhos com isso
reduzir significativamente o tempo do animal sobre o pasto, melhorando
a produtividade, com desmatamento zero, diminuindo o impacto das
emissdes de gases de efeito estufa.

O Estado do Tocantins exporta produtos e subprodutos carneos
de bovinos, para paises como a Russia, Chile e Uruguai e para outros
destinos. Com a liberagéo do mercado dos Estados Unidos, o Tocantins
e outros 13 Estados da federagdo, todos livres da febre Aftosa com
vacinagao, poderdo exportar carne in natura o que acarretara em um
potencial de exportagéo de pelo menos 100 mil toneladas por ano para
os frigorificos nacionais, garantindo abertura de novos mercados.

O Tocantins tem avangado muito no setor de aquicultura e pesca
nos ultimos 20 anos, tendo a produgéo do Estado crescido 150 vezes,
sendo que serdo 18.000 toneladas de pescado produzidas em 2015. O
Estado conta hoje com 4 (quatro) frigorificos com Servigo de Inspecéo
Federal - SIF exportando para varios estados brasileiros, além de 10
laboratdrios de alevinagem que abastecem o mercado interno e externo.
A utilizagéo dos reservatérios das Usinas Hidroeletricas garantem um
aumento do potencial do Estado para produgao de pescado de 900.000
t/ano, aproximadamente duas vezes a produgao nacional, destacando o
Estado como promessa de referéncia no setor.

3.AGRICULTURA

Aproducao de graos no Estado do Tocantins apresenta taxas de
crescimentos elevadas nos ultimos dez anos, impulsionada principalmente
pela crescente demanda de grdos no mercado mundial. Segundo
as estimativas, essa demanda mantera a tendéncia de crescimento
nos préoximos anos, principalmente com os investimentos que serao
realizados na regido do MATOPIBA, com possibilidades de grande
aumento da produgéo, com expansao de areas plantadas com incremento
da produtividade das culturas em fungéo da utilizagdo de tecnologias
agropecuarias. Neste sentido, podemos afirmar que nos préximos quatro
anos a producéo de gréos no Tocantins devera crescer entre 40 a 60%.

CRESCIMENTO DO PLANTIO DE GRAOS NO TOCANTINS DE 2005 A 2015

Cresc.
AREA PLANTADA / SAFRA (Mil Hectares) (%)
CULTURA | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 [ 11/12 | 12113 | 13/14 | 14/15 | 10 anos

SOJA 309,5 | 267,7 | 3316 | 3114 | 3643 | 4047 | 4512 | 5496 | 7484 | 8496 | 174,51
MILHO 754 | 859 | 963 | 839 | 777 | 971 [ 1036 | 952 | 1519 | 2183 | 189,52

ARROZ | 1055 | 156,7 | 157,1 | 1276 | 1422 | 1408 | 1199 | 1191 | 1139 | 1275 | 2085

SORGO 2110 | 120 | 220 | 291 | 213 | 202 | 215 | 1941 20,4 214 1,42

FEIAO 124 | 129 | 169 | 216 | 267 | 285 | 355 | 234 | 211 213 i
ALGODAO - 07 16 28 40 55 75 6,0 438 7,7 | 1000,00
AMENDOIM - - 21 27 30 17 25 15 08 24 1429

TOTAL 523,9 | 5359 | 6276 | 579,1 | 639,2 | 6985 | 7417 | 813,9 | 1.061,3 [ 1.2482 | 13825

Outros setores de destaque na agricultura tocantinense em
termos de potencial de expanséo séo a fruticultura por meio dos projetos
de perimetros irrigados, e a cultura da mandioca, utilizada para fabricagéo
de farinha, fécula e polvilho, além da produgéo da raiz para consumo.

4. FLORESTA PLANTADA

A cadeia produtiva das florestas plantadas conta atualmente
com area de 131.816,28ha, segundo levantamento realizado, com um
crescimento expressivo nos Ultimos 5 anos, estimulando o governo a
formular e incentivar a implementagéo do Plano Estadual de Florestas
do Tocantins que possui uma meta de alcangar 850 mil hectares de
florestas plantadas. .

As perspectivas futuras do setor de florestas plantadas apontam
para crescimento em fungdo da demanda por produtos madeireiros e o
desenvolvimento de polos industriais que tendem a despertar interesse
de investidores.

5. PERIMETROS IRRIGADOS

Os perimetros publicos de irrigagéo do Estado do Tocantins séo
obras e empreendimentos financiados junto ao Ministério da Integracéo
Nacional, tendo como objetivo principal a ampliagdo de areas irrigadas
e a aplicagéo de tecnologia no campo através dos diversos métodos de
irrigacao disponiveis, aproveitando as caracteristicas de solo, clima e
disponibilidade hidrica do territério tocantinense.

Os projetos publicos de irrigagdo compreendem uma area
aproximada de 44.643 hectares, sendo que estdo em operagéo 36.143
hectares, e em fase de estudo 8.500 hectares, distribuidos nas diversas
regides administrativas do Estado do Tocantins.

Os principais empreendimentos publicos sao:

* Projeto Rio Manuel Alves

Projeto Rio Manuel Alves localizados nos municipios de Porto
Alegre do Tocantins e Diandpolis, com uma area total de 3.792 hectares e
que ja opera cerca de 940 hectares com a produgéo de banana, abacaxi,
manga, pinha e coco, beneficiando 101 produtores em 101 lotes, com
previséo para ser incrementado ao processo produtivo a partir de 2016,
uma area de 1.800 hectares de lotes empresariais.

* Projeto Rio Formoso

Esse é um empreendimento de grande importancia econdmica
para o Estado com cerca de 27.787 hectares de area produtiva na regidao
Sudoeste, no municipio de Formoso do Araguaia, consegue ser destaque
na produgéo de Arroz, Soja e Melancia.

* Projeto Polo de Fruticultura Irrigada Sdo Jodo

Localizado no municipio de Porto Nacional, se destaca com
uma area total de aproximadamente 3.361 hectares e operando cerca de
600 hectares na produgéo de Abacaxi, banana, Coco, manga e outros. A
previsdo para a operagéo plena do empreendimento esta prevista para
2016 com mais 150 lotes.

* Projeto Gurita

No municipio de Itapiratins com uma area de 203 hectares
em operagéo, para a produgéo de frutas (projeto sendo explorado pela
empresa NOVA UNIAO EMPREENDIMENTO LTDA, através de concess&o
por um periodo de vinte anos).

* Projeto Hidroagricola Sampaio

Beneficiando diretamente os municipios de Sampaio, Carrasco
Bonito e Augustindpolis, onde agdes junto ao Ministério da Integracédo
Nacional visam concluir as obras de infraestrutura de uso comum,
promovendo a implantagao de aproximadamente 1.000 hectares de area
de fruticultura e graos.

6. ESTUDOS E PROJETOS

Em fase adiantada de “Estudos e Projeto” o Ministério da
Integracao Nacional em parceria com a Secretaria do Desenvolvimento da
Agricultura e Pecuaria tem dois empreendimentos altamente viaveis nos
aspectos técnico-econdmico-financeiro-ambiental para a regido Sudeste,
o Projeto Chapada da Natividade e o Projeto Rio Sobrado. Outro aspecto
positivo com a implantacéo de tais empreendimentos € o aumento da renda
e melhoria da qualidade de vida das familias nos municipios beneficiados,
além de viabilizarem a permanéncia da populagdo rural no campo € a
instalacdo de empresas prestadoras de servigcos aos pequenos e médios
produtores qualificados e aos proprios empresarios rurais.
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7. PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA

Séao de relevancia estratégica para o desenvolvimento da
agropecuaria, as agdes que incentivam o apoio as atividades de pesquisa,
a adaptacao, validagéo e transferéncia de tecnologias ao setor produtivo,
dando suporte tecnologico para o desenvolvimento do Estado.

Por meio dos centros de referéncia de tecnologia em varias areas
de produgéo, a exemplo do Centro Agrotecnoldgico de Palmas, instalado
em uma area de 350 ha, o Estado conta com uma infraestrutura basica de
funcionamento destinado ao desenvolvimento tecnoldgico, por meio de
instalacdo de unidades de pesquisa, validagéo e adaptacao tecnoldgica,
produgédo de mudas, capacitacao e realizagcao de eventos técnicos.

Eventos como a Agrotins, maior Feira de Tecnologia Agropecuaria
da Regigo Amazonica do Brasil, traz, anualmente, os tltimos langamentos
de tecnologia em exposigéo para o setor agropecuario. O agronegocio
tocantinense caminha para a sustentabilidade, focado na melhoria da
produtividade por meio da inovacao tecnoldgica sistematica e da inclusdo
social das comunidades rurais, podendo contribuir significativamente para
garantir a melhoria na distribuicdo de renda e na redugéo da pobreza.

8. PLANO ABC-TOCANTINS

O Plano Estadual de Mitigagdo e de Adaptagéo as Mudangas
Climaticas para a Consolidagdo de uma Economia de Baixa Emissao
de Carbono na Agricultura (Plano ABC-TOCANTINS) refere-se a uma
importante parte dos compromissos assumidos internacionalmente pelo
Brasil de reduzir suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), na
COP-15, em 2009, realizada em Copenhague, Dinamarca.

O Plano ABC-TO tem por finalidade promover agdes tecnolégicas
que contribuam para redugao de emissao de gases de efeito estufa (GEE)
no sistema produtivo agropecuario, aumentando a produgéo e a renda,
preservando os recursos naturais e viabilizando qualidade de vida para
as préximas geragoes.

Em consonancia com o Plano Nacional, o Plano ABC-TO esta
estruturado em sete programas: Recuperagéo de areas de Pastagens
Degradadas (RPD), Integragdo-Lavoura-Pecuaria- Floresta (ILPF) e
Sistemas Agroflorestais (SAFs), Sistema de Plantio Direto (SPD), Fixagédo
Bioldgica de Nitrogénio (FBN), Florestas Plantadas, Tratamento de Dejetos
Animais e Adaptacédo as Mudancgas Climaticas.

As atividades relacionadas aos programas do Plano ABC-TO sao
direcionadas para ag¢des de gestao, articulacéo institucional, capacitagéo
e divulgagao de tecnologias de produgéo sustentaveis e linha de crédito
- Programa ABC, aprovada pelo Governo Federal, no desenvolvimento
sustentavel do setor agropecuario

9. ASSISTENCIA TECNICA E AGRICULTURA FAMILIAR

Segundo a FAO - Organizagao das Nacdes Unidas para
Alimentacdo e Agricultura, dentre os dez maiores desafios para
humanidade nos préximos anos, destacam-se: energia renovavel, agua,
alimentos, meio ambiente e pobreza. Neste quesito a agricultura familiar
tem reafirmado sua relevancia, quando se verifica que é decisiva para o
enfrentamento destes desafios postos a sociedade.

No entanto, cabe destacar que o servigo de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - ATER é primordial neste processo, configura-se
como ponte entre a pesquisa e a produgédo numa relagéo dialégica na
construgdo de novos conhecimentos, contribuindo significativamente
para o produtor rural aprimorar suas atividades no campo, estimular a
inovacao tecnologica, promover a agregacao de valor aos produtos por
meio do processamento, qualificar a gestao rural e fortalecer atividades
econdmicas.

AATER tem como missé&o central a difusdo do conhecimento e
a promogao de politicas publicas para o setor rural,: Combate a Pobreza
Rural - Brasil Sem Miséria; PRONAF; Programa de Aquisi¢cao de Alimentos
- PAA; Programa Nacional de Alimentagéo Escolar - PNAE; habitagao
rural; energia elétrica; agua/saneamento; saude; seguranga alimentar
e nutricional; inovagao tecnoldgica; educagéo no campo; politicas para
mulheres, jovens, idosos; reforma agraria; infraestrutura, fomento e
organizacéo rural.

Esta mesma agricultura familiar é responsavel pela produgao
de cerca de 70% dos alimentos que chegam a mesa dos brasileiros, por
80% da mao-de-obra empregada na agricultura, por 9% do PIB nacional. A
agricultura familiar € fundamental para preservacgao da agrobiodiversidade,
a manutencéo das familias na atividade agricola, a democratizagdo dos
meios de produgdo, e a criagdo de novas oportunidades de sustento,
reduzindo assim, o éxodo rural.

Diante da situacédo de crise econdmica que se instala no
pais, a definicdo do Ruraltins como 6rgéo fundamental nas acdes do
Desenvolvimento Agrario e de fomento a Agricultura Familiar, vem de
encontro com as necessidades basicas do produtor rural tocantinense que
busca o aprimoramento de suas atividades econémicas e de cidadania.

Com o intuito de fortalecer a agricultura familiar do Estado do
Tocantins, o 6rgao oficial de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado, o RURALTINS, devera potencializar a difusdo de tecnologias e
inovacdes no meio rural, buscando a integragdo das diversas cadeias
produtivas e geradoras de conhecimento, tanto formais como informais,
fazendo uso dos recursos naturais como mecanismos de geragdo de
emprego e renda no meio rural.

Diante disto, o RURALTINS tem como meta para os proximos
quatro anos, o atendimento de oitenta mil agricultores familiares
tocantinenses com repeti¢cdo. Atualmente o Instituto de Desenvolvimento
Rural do Estado do Tocantins - Ruraltins, conta com diversos profissionais
atuando como extensionistas da area social que participam da promogéao
e animagao de processos capazes de contribuir para a construgdo e
animacgao de processos capazes de contribuir para a construcao e
execucao de estratégias de desenvolvimento rural sustentavel.

Na estratificagcdo desta populagdo familiar, dados do INCRA,
reportam no Tocantins, 374 projetos de assentamentos rurais, com area
total de 1,22 milhdo de hectares, onde foram assentadas 24.859 familias.
O Programa Nacional de Crédito Fundiario beneficiou diretamente 3.820
familias, com 975 contratos de financiamento e area de aproximadamente
de 92.311,13 hectares em 60 (sessenta) municipios tocantinenses.
Atualmente, dispomos de 38 comunidades quilombolas certificadas pela
Fundagéo Palmares (atualizado em 10/09/2015) com uma populagéo
estimada em 2.000 familias. Existem implantados 17 projetos de
assentamentos / reassentamentos rurais constituidos a partir da formagéo
dos reservatorios das hidroelétricas Luis Eduardo Magalhaes, Estreito e
Peixe-Angical e 15 projetos de assentamento constituidos pelo Governo
do Estado (ltertins) atendendo 734 familias. Dados do MPA/SFPA-TO
contabilizam 35 col6nias, com 7.500 pescadores artesanais no Estado.
Estima-se uma populagéo de 500 familias que sobrevivem do extrativismo
vegetal no Tocantins.

Agarantia de mercado para os seus produtos e a disponibilidade
de crédito estimula os agricultores a se estruturarem para conquistar novos
mercados. Dependendo do porte do municipio, as compras publicas
podem representar um volume significativo de produto e a possibilidade
concreta de viabilizagdo de unidades familiares de produgéo, através
da abertura do mercado institucional para associagdes de agricultores,
organizadas e formalmente constituidas. A compra institucional do governo
federal envolve dois programas importantes que possibilita a viabilidade da
comercializagédo dos produtos da agricultura familiar que séo o Programa
de Aquisi¢ado de Alimentos (PAA) e Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE).

Ha um grande distanciamento entre a competitividade da
agricultura empresarial (o agronegécio) e a agricultura de base familiar,
e tem pressionado os governos e os formuladores de politicas para
construir as alternativas adequadas e necessarias para manutengao e
desenvolvimento da agricultura familiar.

Problemas estruturais relacionados ao tamanho reduzido de
suas areas, a insuficiéncia e/ou inadequacao de tecnologias apropriadas
as suas condigbes socioecondmicas, associados aos baixos indices
de fertilidade dos solos sdo questdes que precisam ser enfrentadas e
superadas. O fortalecimento e a ampliagcdo da assisténcia técnica de base
agroecologica, sistematica e apropriada as dindmicas e diversidade da
agricultura familiar do Estado se faz urgente e necessaria.

Outro grave problema enfrentado pelos agricultores familiares
esta relacionado a comercializagdo de seus produtos. A distancia dos
centros consumidores, os altos custos de transporte, a caréncia de
estruturas de armazenamento e processamento da produgéo, faz com
que seus produtos sejam comercializados a pregos muito baixos, muitas
vezes insuficientes para remunerar os custos de produgdo quando
ndo, impedindo a comercializagdo, principalmente para os mercados
institucionais como o PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e o
PNAE (Programa Nacional de Alimentacédo Escolar).

Outro desafio determinante é a questio da tecnologia rural
para a agricultura familiar. E possivel pensar em tecnologia, em avancgo
tecnoldgico e inovagdo no sentido de adequa-las as necessidades
destas populacdes e atender as demandas dos diferentes segmentos
(tipos) de agricultores ou de agriculturas familiares. Porém & necessario
que tenhamos uma assisténcia técnica e extensao rural qualificada e
estruturada, para atender estas demandas. Conseguiremos uma melhor
resposta em termos de modernizagéo, em avanco tecnologico, se tivermos
uma ATER com recursos logisticos e quadros técnicos preparados para
esta transferéncia tecnologica e de inovagéo, oportunizando a estas
familias tocantinenses a capacidade de alavancar a produgao alimentar
em escala e de forma competitiva com a producéo de alimentos, e fazer
frente as exigéncias das legislagdes vigentes e do mercado.
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10. AGREGA(}AO DE VALORAPRODUGAO AGROPECUARIA
E COMERCIALIZACAO

O apoio continuo as agroindustrias € um importante objetivo
do Governo, sejam elas consolidadas, em reforma/adequagéo ou
implantagdo, por meio de orientagdes quanto a plantas arquitetdnicas,
fluxograma que impega cruzamentos e contaminagdes de alimentos,
orcamentos de obras, meio ambiente e treinamento em BPF - Boas
Praticas de Fabricagdo, promovendo ainda o monitoramento nas fases
de implementacao.

Nos préximos anos havera grande avango no fornecimento de
carnes inspecionadas a populagéo de 17 municipios e suas regides, com
a constru¢do de matadouros municipais no ambito do Projeto PDRIS.

Para apoio as bacias leiteiras, a Secretaria do Desenvolvimento
da Agricultura e Pecuaria esta distribuindo tanques de resfriamento de leite
aos municipios de Araguaina (23), Guarai (05) e Paraiso (17), totalizando
45 equipamentos que possibilitaréo a coleta, transporte e processamento
de leite, assegurando a qualidade, com reflexos econdmicos, sanitarios
e de seguranca alimentar.

Para o préoximo PPA 2016-2019 as atividades de apoio ao
desenvolvimento da industrializagado de frutas e excedentes de produgéo
serdo priorizadas, por meio de estudo de processos de desidratagéo,
fabricacdo de doces, conservas e compotas, especialmente para o
atendimento aos projetos de fruticultura, a exemplo dos projetos Sao
Jodo e Manuel Alves.

Ainda para a regularizagéo sanitaria e ambiental com vistas
a permitir que os pequenos produtores rurais possam ter acesso aos
mercados e programas governamentais como Compra Direta, PNAE,
Conab e outros, a Seagro tem realizado atividades para implantacéo
do Servigo de Inspegdo Municipal - SIM em 66 municipios do Estado,
por meio de orientagdes técnicas e diversas capacitagdes de agentes
publicos municipais.
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Associado aos incentivos ligados a agregacao de valor a
producédo agropecudria é essencial a estruturacado do sistema de
comercializagé@o e abastecimento. O Estado implantou e vem ampliando
a Central de Abastecimento do Tocantins - Ceasa que tem a fungéo de
promover o abastecimento alimentar, garantindo a regularidade e sanidade
dos produtos hortifrutigranjeiros para todo o Estado. Atualmente, a Ceasa
abastece 16 cidades da regido metropolitana de Palmas, comercializando
em torno de 16 mil toneladas de alimentos por ano.

Os principais desafios da comercializagao e abastecimento no
Estado s&o os seguintes:

| - estruturagéo e organizagédo das cadeias produtivas com foco
no atendimento da demanda alimentar do Estado, bem como a exportagao
do excedente de produgéo;

Il - implementacédo de melhorias de infraestruturas necessarias
na Central de Abastecimento - Ceasa;

Ill - o associativismo e cooperativismo para produgdo como
oportunidade de juntar esforgos de producéo e comercializagao coletivana
unificacdo de capital e esforcos;

IV - estruturacédo e organizagdo das cadeias por meio de
estratégias prioritarias visando reduzir custos de produgéo e elevar o
valor agregado, expandindo as margens de lucro;

V - capacitacdo das organizagbes sociais para o exercicio de
acoes coletivas;

VI - aumento da participagao das associagdes de produtores
rurais e cooperativas na organizagédo e participacdo dos eventos
agropecuarios, oportunizando a contribui¢gao do produtor rural na melhoria
dos resultados a serem alcangados;

VIl - desenvolvimento de politicas para a produgéo de alimentos
organicos e inovagao tecnolodgica pela incorporacéo de tecnologias sociais
nas organizagoes.

11. DEFESA AGROPECUARIA

O mercado internacional € de vital importancia para expansao
do agronegdcio brasileiro. O setor apresenta competitividade impar no
cenario global, garantindo ao pais posicéo de lider em produgcédo e em
exportacdo de muitos produtos agricolas. Porém, para garantir acesso a
novos mercados é fundamental agilidade na negociagéo de protocolos
e certificados sanitarios e fitossanitarios. Neste contexto, a Defesa
Agropecuaria é primordial pelo atendimento e manuteng&o das garantias
sanitarias exigidas pelos mercados consumidores.

Sem o foco de febre aftosa ha 18 anos, o Tocantins vem
preservando um status sanitario reconhecido pela OIE - Organizagéo
Mundial de Saude Animal de livre da febre aftosa com vacinagéo.
Exportando direta e indiretamente para mais de 100 paises, entre eles o
mercado chileno, a Unido Aduaneira - Russia, Bielorrussia e Cazaquistao.

Outras novidades s&o a oportunidade do produtor emitir a
eGTA - Guia de Transito Animal eletrbnica em qualquer escritério do
6rgéo, independente do local onde a ficha cadastral € movimentada, e
a alimentagao da Plataforma de Gestao Agropecuaria (PGA), facilitando
as informacdes entre Estados da federacao.

Varias sao as demandas para que a ADAPEC continue como
destaque nas atividades de defesa sanitaria nos proximos anos, tais como:
implantar o Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria-
SUASA,; fazer com que o Tocantins alcance o status sanitario reconhecido
pela OIE - Organizagdo Mundial de Saude Animal como livre da febre
aftosa sem vacinagao, assim como o reconhecimento internacional de
area livre de peste suina classica; controlar as sindromes nervosas
dos herbivoros, anemia infecciosa equina, mormo, doengas das aves,
brucelose e tuberculose animal; elevar as agdes de biosseguridade
evitando que novas doengas cheguem aos rebanhos; aderir ao SISBI-
POA,; promover a certificagdo de estabelecimentos rurais aprovados no
Sistema de Identificagdo Individual de Bovinos - SISBOV.

12. REGULARIZAGAO FUNDIARIA

O Estado do Tocantins tem necessidade de fomentar a ocupagéo
agraria, buscar a diminuicdo dos conflitos fundiarios, bem como a
aplicagao de subsidios praticos sobre a utilizagdo de técnicas avangadas
no processo de regularizacdo fundiaria do Estado do Tocantins para
alcancar resultados satisfatérios com as mesmas.

O Tocantins possui uma area de 27,762 milhdes de hectares, da
qual, ja foi regularizado um total de 18,794 milhdes de hectares, restando
8,967 milhdes de hectares a serem regularizados.

Até o final do PPA 2016-2019, pretende-se promover a
regularizagao fundiaria de, aproximadamente, 1,568 milhdo de hectares,
0 que representa cerca de 17,5% (trinta por cento) da area total a
ser regularizada, para tanto, seréo celebradas parcerias (convénios)
com a unido, por meio do INCRA e da Superintendéncia Nacional de
Regularizagédo Fundiaria na Amazénia Legal - SRFAL.

O Instituto de Terras do Estado do Tocantins tem buscado dar
continuidade e efetividade a politica de regularizagao fundiaria no pais, em
especial, do Tocantins. O Instituto promovera a realizagdo da 32 Oficina
dos Orgéos de Regularizagéo de Terras dos Estados da Amazdnia Legal,
com o apoio e colaboragéo do Ministério do Desenvolvimento Agrario -
MDA por meio da Secretaria Extraordinaria de Regularizagdo Fundiaria
na Amazonia Legal - SERFAL, com o objetivo de debater pauta politica
e governamental sobre os desafios e os caminhos para regularizagéo
fundiaria, levantando o compromisso e acordo entre Estado e Unido para
enfrentar os principais temas afetos a regularizagéo fundiaria no bioma
da Amazbnia.

13. PRODUGAO E MEIO AMBIENTE

O Tocantins € um Estado dindmico onde o avango da fronteira
agropecuaria geram altas taxas de converséo da vegetagao natural em
pastos e areas de cultivo, que necessariamente devem estar pautadas
pelas obrigacdes legais associadas ao controle ambiental do uso dos
recursos naturais, evitando e minimizando a geragédo de impactos
a diversidade bioldgica, estoque de recursos naturais e servigos
ecossistémicos.

A dicotomia entre producdo e ocupacao para produgdo
necessitam de um balango de forgas para que nao se gere grandes perdas
de biodiversidade e servigos ecossistémicos. Diante dessa situagéo, um
dos principais desafios para o Estado do Tocantins reside na necessidade
de fortalecer a gestdo ambiental de forma integrada, como exemplo a
consolidagéo do Cadastro Ambiental Rural e do Licenciamento Ambiental.
Estimular processos que garantam a restauracéo e recuperacao de areas
degradadas, a gestao de residuos sdlidos, a gestéo e consolidagdo das
unidades de conservacéao, os servicos ambientais através de mecanismos
de PSA e de outros instrumentos serdo as respostas necessarias para se
ter o desenvolvimento sustentavel do Estado.
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Mesmo com grandes avangos registrados com a criagédo da
legislacdo ambiental do Estado sera fundamental o aperfeigoamento
e a construgdo de novas politicas ambientais, tendo em vista o
aperfeicoamento dos conhecimentos sobre temas novos como mudancgas
climaticas, servigos ambientais, efeitos sinérgicos dos impactos ambientais
e outros.

A implementacao das Politicas Publicas voltadas a questédo
ambiental proporcionara o fortalecimento da gestdo ambiental no Estado,
definira as iniciativas que serdo necessarias para orientar o uso dos
recursos naturais e promovera o fortalecimento da capacidade institucional
dos 6rgéos ambientais gestores de politicas publicas.

As demandas hidricas no Estado do Tocantins se concentram na
agricultura irrigada (78,4%), pecuaria (12,9%), o abastecimento humano
(6,7%), mineracgéao (1,4%) e industria (0,6%).Diante destas demandas, é
possivel dizer que o desenvolvimento econémico e social do Estado do
Tocantins sera definido pela disponibilidade de 4gua, tanto em quantidade
quanto em qualidade. Implicando necessariamente na alocagao dos usos
de recursos hidricos no territério.

O Sistema de Gestao de Recursos Hidricos & pautado por uma
base institucional sélida e capaz de dar resposta as demandas que surgirédo
no futuro. Isto implica na reavaliagdo da atual estrutura institucional
e na promocgao de alteragdes nos documentos legais. Buscando a
compatibilizagéo de politicas, planos e programas governamentais com a
gestao integrada dos recursos hidricos. Fortalecendo o Sistema Estadual
de Gestao de Recursos Hidricos, visando sua estruturagéo, com foco na
sustentabilidade financeira, técnica e institucional.

Politica estadual de meio ambiente e recursos hidricos

E inegavel a situagdo das contas publicas que o Governo
encontrou o Estado do Tocantins, e que demandam uma maior austeridade
dos gestores para minimizar a atual situagéo. Ao mesmo tempo é essencial
compatibilizar esse quadro com a demanda efetiva de trabalho e desafios
da area ambiental frente as demandas crescentes decorrente do processo
de desenvolvimento do Estado, bem como as demandas internacionais
como mudangas climaticas e mais recentemente a crise hidrica.

Dentre os desafios da agenda ambiental, que é ponto estratégico
para o crescimento econémico do Estado, temos:

| - o novo cddigo florestal em que todas as propriedades
rurais deverdo promover a sua regularizagéo, e com isso um trabalho
herculeo de acompanhamento dos processos de restauragao e controle
de desmatamento;

Il - o Estado faz parte de um eixo de integracdo de modais,
fronteira agricola e aporte energético, o que coloca o Tocantins, como
Estado potencial de um novo polo de produgdo, demandando das
empresas empreendedoras eficiéncia e eficacia no licenciamento
ambiental;

lll - o Tocantins € o portal de entrada da Amazénia e varios
esforgos de Governo vem sendo tomado para compatibilizar o
desenvolvimento sustentavel e a protecdo da biodiversidade e assim
é essencial um novo modelo de gestao de Unidades de Conservagéo,
que além de proteger os recursos naturais garantem a manutengao dos
servigos ambientais para a economia e o bem estar da sociedade;

IV - a necessidade imediata de promover uma reengenharia
na gestdo ambiental que passa necessariamente pela Modernizacéo do
Naturatins, garantindo que as atividades autorizadas pelo érgdo estejam
de acordo com a legislacédo vigente, ocorram de forma agil e possam
ser monitoradas de forma eficiente, aliando tecnologia e um quadro de
técnicos capacitados, o Naturatins dara uma resposta diferenciada na
gestdo dos recursos naturais para o pais;

V - a crise hidrica do centro sul do Brasil, associado ao
processo de melhoria constantes do sistema modal e energético na
regido denominado MATOPIBA, certamente demandara do Estado uma
capacidade de atragdo de investimentos, decorrente destes cenarios, e,
certamente, a seguranga juridica e agilidade nos processos ambientais
serdes pontos chaves na tomada de decisédo dos investidores privados.

Os objetivos estratégicos para aprimoramento da Agenda
Ambiental e Recursos Hidricos sao:

* promover a protegdo e gestdo de Unidades de Conservagao do
Estado, com a efetiva gestédo compartilhada dos beneficios ambientais
dessas areas, com o povo tocantinense;

* promover agoes de fiscalizagdo ambiental com vistas a preservagdo
e protecao dos ecossistemas e manutengao de servigcos ambientais;

« efetivar o fluxo de dados e informagcdes ambientais de forma
transparente para que a sociedade tocantinense participe efetivamente
da gestao sécio ambiental do Estado;

* promover o monitoramento e inspe¢éo ambiental de empreendimentos
regularizados no Naturatins, garantindo seguranca juridica e ambiental
das atividades produtivas do Estado;

» estabelecer parcerias e cooperagéo financeira com organismos
nacionais e internacionais na implementagao de iniciativas
estratégicas da Agenda Positiva do Naturatins;

* promover iniciativas de pagamento por servicos ambientais no Estado
por meio de agdes voltadas a processos de restauragdo ambiental,
gestdo ambiental de bacias hidrograficas e conservagao de estradas
rurais;

« realizar a regularizagdo ambiental de propriedades rurais e
empreendimentos passiveis de licenciamento, de forma compartilhada,
dentro de padrdes de eficiéncia e inovagéo do controle dos recursos
naturais, hidricos e florestais;

+ promover a melhoria das condi¢gdes de trabalho para execugéo
da politica estadual de meio ambiente com o desenvolvimento e
modernizagao institucional ampliando a capacidade de atendimento
da populagéo;

+ potencializar o comprometimento e a motivagéo dos servidores por
meio da valorizagéo de suas competéncias e desempenho, associada
ao permanente processo de formagao e qualificagdo técnica.

14. DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Com o intuito de promover a desconcentragao da prestacéo de
servigos publicos, reduzindo as desigualdades entre as regides do Estado,
foi criada a Superintendéncia de Desenvolvimento Regional, com objetivo
de promover os desenvolvimentos regional e local.

Outra iniciativa desta gestdo sera a estruturacao
e operacionalizagdo de pelo menos quatro consorcios publicos
intermunicipais, entre os anos de 2016 a 2019, onde os mesmos serao
alocados as estruturas fisicas das superintendéncias regionais. Os
consorcios poderao atuar em diversas areas tais como: gestéo de residuos
sélidos, manutencao de estradas vicinais, habitagéo de interesse social,
capacitagado de gestores municipais, dentre outros.

15. DESENVOLVIMENTO URBANO

A concepgao desse eixo baseia-se no entendimento de que
as acgdes do desenvolvimento urbano devem ser integradas em todas
as suas dimensoes, tendo como base uma estrutura de gestéo a ser
implementada de forma descentralizada e participativa. Cabe salientar
a importancia da integracéo do eixo com as trés esferas de governo, de
modo que suas propostas sigam, em linhas gerais, o que define o Plano
Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU), que tem como objetivo
central a “implantagao dos instrumentos fundiarios do Estatuto da cidade”
por meio da capacitacéo e da informagao ampla as gestdes municipais.

Em fevereiro deste ano foi dado inicio ao projeto de regularizagéo
fundiaria das quebradeiras de coco do bico do Papagaio, onde serdo
regularizados 884 lotes do programa PPI - Favelas. A¢des como esta que
o Estado pretende estabelecer uma politica estadual de desenvolvimento
urbano, baseada na parceria com todos os municipios tocantinenses,
viabilizando o desenvolvimento harménico e adequado.

16. HABITAGAO

Com relagéo a gestao habitacional do Tocantins, dadas as
dificuldades, com muito trabalho e criatividade foram feitas reprogramacdes
e retomadas de obras paralisadas em todo o Estado, com previséo das
primeiras unidades a serem entregues ainda este ano. A Secretaria de
Desenvolvimento Regional, Urbano e Habitagdo - SEDRUH langou um
programa inédito do Minha Casa Minha Vida, faixa 2 para atender aos
servidores publicos de todas as esferas.

Esse programa tem, em Palmas, 3.250 unidades habitacionais
ja com os primeiros contratos assinados e em breve o governo pretende
estendé-lo para todo o Estado. Foram retomadas também as obras do
Minha Casa Minha Vida 1, que tem na sua totalidade 3.539 unidades
habitacionais onde foram beneficiados 122 municipios em todo o Estado.
Foi feita também, pelo Estado, a doagdo de uma area urbana a entidades
ligadas aos movimentos sociais onde serao construidas 2.220 unidades.

O Governo do Estado trabalha com afinco e muita transparéncia
por uma politica municipalista habitacional, estreitando as relagbes
com as prefeituras para a celebragéo de convénios, utilizando o SNHIS
(Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social), mediante os diversos
programas.
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17. INFRAESTRUTURA

Atualmente, a malha rodoviaria possui 13.175 km de estradas,
das quais 5.987 km de rodovias pavimentadas e 7.188 km de rodovias
que ainda carecem de pavimentagéo. Do ponto de vista logistico, o Estado
se destaca pelo excelente potencial para integracdo dos diversos modais
de transporte, ainda mais com a estrutura advinda da Ferrovia Norte-Sul.
Tem-se ainda o Projeto como o PDRIS que deixard como beneficios
melhorias em estradas vicinais de 72 municipios do Tocantins, levando
as familias que vivem nas regides centro-oeste, sudoeste e noroeste mais
seguranca e conforto, além de colaborar com o escoamento da produgao e
transporte seguro, contribuindo assim, para o desenvolvimento e a geracéo
de emprego e renda. O projeto ainda trara como beneficios a recuperagéo
das rodovias estaduais e contribuira para melhorias da competitividade e
da integragao regional, promovendo a inclusao social e a sustentabilidade
ambiental. Além disso, fomentara a eficacia do transporte rodoviario e dos
servigos publicos em apoio ao desenvolvimento integrado e territorialmente
equilibrado do Estado.

O desafio prioritario da gestao atual para o préximo quadriénio
sera o aumento do investimento, atualmente limitado pela falta de
infraestrutura e dificuldades na politica econdémica nacional.

Sera desafio da Secretaria de Infraestrutura ainda, desenvolver
0s modais necessarios e indispensaveis para o processo logistico do
Estado, principalmente no que tange o modal aeroviario, que ainda &
incipiente e precisa ser melhorado para atender as necessidades dos
usuarios e as demandas produtivas das diversas regides do Tocantins,
com polarizagéo nos eixos Palmas, Araguaina, Gurupi e Porto Nacional.

O Sistema de lluminagao Publica é essencial para a seguranca
do trafego, a prevengéo da criminalidade, o embelezamento das areas
urbanas, a valorizagdo dos monumentos de valor artistico, prédios e
paisagens, para a orientagao de percursos e passeios, bem como permitir
aos cidadaos aproveitarem melhor as areas de lazer e o espago urbano.
Achegada da energia elétrica facilita a integragéo das iniciativas publicas
no meio rural, tanto no que diz respeito aos programas sociais e acdes
de atendimento de servigos basicos (educagéo, saude, abastecimento de
agua) quanto as politicas de incentivo a agricultura familiar, aos pequenos
produtores e comerciantes locais, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social das areas beneficiadas.

18. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Os incentivos fiscais concedidos pelo Governo, aliados a fatores
positivos como localizagéo, clima, patrimonios ambiental e hidrico e o
potencial logistico, tém atraido a atengéo de empresarios do Brasil e do
mundo. A logistica, a partir do Tocantins, se consolidou em 2015, com
investimento efetivo de R$ 380 milhGes da Valor Logistica Integrada (VLI)
nos patios rodoferroviarios de Porto Nacional e Palmeirante; somados aos
investimentos de R$ 3,55 milhdes no Terminal de Logistica de Cargas
(TECA) do Aeroporto de Palmas; e ainda, com o Ecoporto Praia Norte,
que ja teve investimento da ordem de R$ 10 milhdes.

Na missao de promover o desenvolvimento econémico
sustentavel, fortalecendo a capacidade competitiva dos setores comercial,
industrial, mineral e turistico, a Secretaria do Desenvolvimento Econdmico
e Turismo (Sedetur) realizou, ao longo deste ano, uma série de agdes
com impacto positivo direto na economia do Estado. Entre elas, esta a
aproximacéao, por meio de reunides, do empresariado local.

Os incentivos fiscais concedidos pelo Governo do Tocantins
garantiram, até agora, a atragcdo de empresas de setores como mineragéo,
graos, sementes, frigorifico, farmacos entre outros, com investimentos
projetados em aproximadamente R$ 100 milhdes e a previsdo de gerar
mais de 700 novos empregos. Por meio do Conselho de Desenvolvimento
Econémico (CDE), vinculado a Sedetur, também foram firmados convénios
que possibilitaram a realizagdo de eventos como as tradicionais feiras
agropecuarias nos municipios, promovendo emprego e renda a centenas
de familias.

Para atrair novos empresarios e dar oportunidade de
crescimento aos que ja estao instalados no Tocantins, foi aprovado nesta
gestao o microparcelamento para implantagéo do Distrito Industrial 65,
em Palmas; realizado o diagnéstico dos Distritos Industriais do Estado e,
com recursos do Fundo de Desenvolvimento Econémico (FDE), garantida
a revitalizagdo do Parque Industrial de Gurupi, dos Distritos Industriais de
Paraiso, Colinas e Porto Nacional. Outras a¢des foram desenvolvidas na
area de mineragéo e apoiando os empresarios locais

19. DESENVOLVIMENTO TURISTICO

O Tocantins tem um patriménio natural e cultural que representa
uma importante alternativa de desenvolvimento econdmico sustentavel,
por meio da atividade turistica: um setor que reune 52 atividades
econdmicas, que é capaz de gerar emprego e renda com o minimo de
investimento.

Nesta perspectiva, a Sedetur, ao longo de 2015, teve suas
atengbes voltadas também para expor as potencialidades turisticas das
regides do Tocantins, com foco em atrair investidores para melhoria
da infraestrutura. Empresarios nacionais e internacionais foram
recepcionados e receberam informacdes sobre as sete regides turisticas:
Encantos do Jalap&o, Lagos e Praias do Cantéo, Serras e Lago/Palmas,
llha do Bananal, Serras Gerais, Vale dos Grandes Rios e Bico do Papagaio.

Em 2015, a secretaria retomou a negociagdo do Programa
de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel do Estado do Tocantins
(Prodetur Tocantins). Este financiamento internacional contempla
investimentos em pavimentacgéo asfaltica na regido do Jalapao e outros
importantes projetos de interesse do setor de turismo.

Outra acdo em fase de concluséo é a elaboragao dos Planos de
Desenvolvimento Turistico para as regides de Palmas, Jalapao e Cantéao,
que vao permitir e direcionar os investimentos publicos e privados nos
proximos anos.

20. METROLOGIA

A Agéncia Estadual de Metrologia atua, assegurando que
os produtos com certificagdo compulsoéria, que estdo sendo ofertados
a sociedade tocantinense, estejam dentro dos padrées metrolégicos
aceitaveis.

Para tanto, faz-se necessario que as politicas publicas estejam
voltadas para fortalecer a concorréncia entre as empresas e ao mesmo
tempo proteger o cidadao-consumidor. Empresas que atuam a margem
das regras de mercado, estabelecem a concorréncia desleal e prejudicam
a manutengédo da economia local, e, por consequéncia, precarizam o
desenvolvimento do setor produtivo do Estado, ao colocarem no mercado
produtos e servicos que podem comprometer a salde e o bolso da
populacéo.

A agéncia tem procurado ampliar sua atuagédo como 6érgao
fiscalizador. Agdes voltadas para a expansao da fiscalizagdo metrolégica:
como o incentivo a criacéo de postos de cronotacégrafos pelos agentes
privados, em regiées com fluxo intenso de caminhdes, € um desses
desafios que possibilitardo ao érgéo alavancar as atividades fiscalizadoras,
e ao mesmo tempo manter a sociedade sempre protegida eventos
danosos.

21. JUNTA COMERCIAL

A Junta Comercial, por atribui¢éo legal, € o érgéo responsavel
pelo registro, fé publica e publicidade dos documentos arquivados pelos
empresarios, bem como conferir autenticidade, seguranca e eficacia aos
atos juridicos das empresas mercantis mantendo atualizadas informagdes
a elas pertinentes.

Além de atuar como “termémetro” da sociedade empresarial e
da economia do Estado, vez que, é por meio dela que se da a entrada
e a saida para toda e qualquer empresa que queira iniciar ou encerrar
suas atividades. Tem ainda por atribuicbes processar a habilitagéo e a
nomeacado dos tradutores publicos e intérpretes comerciais, além da
matricula e fiscalizagcdo de leiloeiros e armazéns gerais.

Por esse angulo, a Jucetins tem como missao construir e manter
um arquivo organizado e protegido referente aos atos de constituicéo,
alteracéo, extingdo e todos os demais documentos de interesse das
empresas mercantis, a fim de poder, cada vez mais, prestar servigos de
qualidade ao cidadao.

22. EDUCAGAO E CONHECIMENTO

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988 determina no art.
212 que os Estados devem investir ndo menos que 25% do orgamento
anual em educagao e estabelece que esta, é direito de todos, dever do
Estado e da familia.

ALeide Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional - LDB, Lei n°
9.394/96, no artigo 4° aduz que a Educacgéao Basica é “obrigatoria e gratuita
dos 4 aos 17 anos de idade. Por sua vez o inciso |V do art. 10 determina
que os Estados incumbir-se-do de assegurar o ensino fundamental e
oferecer, com prioridade, o ensino médio a todos que o demandarem. O
financiamento da educagéo basica dar-se-a em conformidade aos artigos
70 e 71 da LDB e é regulamentado pela Lei n® 11.494/2007 - Fundo de
Manutengao e Desenvolvimento da Educacéo Bésica e de Valorizagédo
dos Profissionais da Educagéo - Fundeb.
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Em consonancia com a Constituicdo Federal, a Constituicao
do Estado do Tocantins assegura no art. 128 preconiza que 0s recursos
destinados a educacado deverdo ser aplicados nos termos do Plano
Estadual de Educacéo do Tocantins - PEE/TO (2015-2025), Lei n.
13.005/2015, que orienta as politicas publicas de educagéo. Dentre as
competéncias da Secretaria Estadual de Educagao - SEDUC, definidas
pela Lei n® 2.425/2011, destaca-se: desenvolver as politicas estaduais
de educacéo e coordenar, planejar, organizar, dirigir, executar, controlar
e avaliar as atividades do Sistema Estadual de Educacéo.

Com o propodsito de ser uma Secretaria de referéncia pela
qualidade e exceléncia dos servigos educacionais prestados, a
SEDUC tem como valores definidos pelo Planejamento Estratégico:
o desenvolvimento integral do ser humano; a profissionalizagéo e
valorizagéo dos profissionais da educacgao; a eficiéncia na oferta e nos
resultados dos servigos educacionais; 0 compromisso e a transparéncia
na gestao publica democratica e o uso correto dos recursos; a criatividade
e inovagdo tecnoldgica. Para a verificagcdo dos resultados alcangados
toma-se como indicadores: o indice de Desenvolvimento da Educagéo
Basica - IDEB; o indice Estadual de Aproveitamento dos Alunos aferidos
pelo Sistema de Avaliagdo Permanente da Aprendizagem do Estado do
Tocantins - SisAPTO e o indice de Desigualdade Sécio-Educacional -
IDSED.

O indice de Desenvolvimento da Educagédo Basica - IDEB é
apurado pelo INEP a cada dois anos. Este indice mede o desempenho
dos sistemas de educacgéo, funciona como indicador que possibilita o
monitoramento da qualidade da educagéo a partir de dois componentes:
a taxa de rendimento escolar e as médias de desempenho nos exames
aplicados pelo INEP, quais sejam, a Prova Brasil e o Sistema de Avaliagéo
da Educagéo Basica - SAEB. O IDEB tem como escala maxima 6 pontos
e na Rede Estadual de Ensino, conforme dados de 2013 tem-se: Anos
iniciais Ensino Fundamental 5,1 pontos; Anos finais 3,7 pontos; Ensino
Médio 3,2 pontos. Para os anos de 2016 a 2019 o principal objetivo
almejado pela SEDUC é: “Promover a formagéao cidada do aluno”, para
tanto, elegeu como indicador o IDEB do Ensino Médio, e como metas
prioritarias Construgdo de 22 unidades escolares; Ampliagao de 21
unidades escolares; Reforma de 59 unidades escolares; Aparelhamento
de 22 unidades escolares; Aplicagao de avaliacao da aprendizagem para
18.406 alunos da 32 série do ensino médio e Formagao continuada para
6.623 profissionais da educacgéo.

23. EDUCAGAO SUPERIOR E PROFISSIONAL

A UNITINS na perspectiva da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao como bem expressa nesta gestéo, vem concretizando
a sua missao institucional, pautando suas a¢cdes em um conjunto de
valores, base do seu forte compromisso com a sociedade tocantinense.

Neste sentido, busca-se efetivar para os préximos 04 (quatro)
anos, tendo em vista a realidade apresentada e a perspectiva desejada,
os seguintes objetivos:

1. Nova institucionalizag&o juridica da Unitins, transformando-a em
Autarquia,

2. Regionalizagéo da Unitins,

3. Aperfeicoamento Profissional dos Servidores da Unitins

4. Ampliar a capacidade da UNITINS no desenvolvimento da pesquisa e
inovacao tecnoldgica

5. Potencializar a capacidade da Organizagado Estadual de Pesquisa
Agropecuaria (Oepa)

6. Implantar cursos de Pés- Graduagao Lato Sensu e Strictu Sensu

7. Ampliar a oferta de cursos de graduagé@o na modalidade presencial e
a distancia

8. Desenvolver politicas de extenséo

24. EDUCAGAO PROFISSIONAL, TECNOLOGICA E
SUPERIOR

A Agéncia Tocantinense de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
respalda-se na Lei 9.394/96 (LDB) para definir que a Educacéo Profissional
€ um sistema de certificagao profissional que permite o reconhecimento
das competéncias adquiridas fora do sistema escolar. A ampliagéo desta
modalidade esta previsto na Lei n° 11.195/05, com a disponibilizagédo
de financiamento para investimentos e manutengédo. Pretende-se o
fortalecimento da relacdo estabelecida entre a Educagdo Profissional
e Educacado Basica, numa perspectiva de integralizagdo, bem como a
investigagao cientifica e inovagao tecnoldgica para os jovens e adultos.

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec) foi criado, por meio da Lei 11.513/2011, com o objetivo de
expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educagao
profissional e tecnolégica no pais. Partindo destes pressupostos, a
EPT deve pautar-se: |- Formagéo (inicial e continuada) e valorizagédo
dos profissionais da EPT; II- Democratizagcdo do acesso e garantia de
permanéncia de todos; llI- Destaque a Formagéo para o setor de pesca;
IV- (Re)significacdo do Ensino Agricola; V- Politica de legitimagao social
das Graduagdes Tecnoldgicas; VI- Formagao de Mestres e Doutores;
VII- Apoio / Difusdo da Produgao Cientifica.

A Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil) destina-se a
oferta de cursos técnicos de nivel médio, através da educacgéo a distancia.
Ja o programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) é desenvolvido em
parceria com a CAPES/MEC e Instituigdes Publicas de Ensino Superior
e Prefeituras Municipais nos 18 polos de educagao a distancia.

Os Centros Vocacionais Tecnolégicos (CVTs) s&o programas
voltados para capacitagédo profissional em unidades de ensino e de
profissionalizagéo que oportunizem a populagao base tecnoldgica minima
para inser¢do no mercado de trabalho. Ademais, estas unidades podem
atuar como centros de inclusao digital e social.

O Proeducar (Programa de Financiamento estudantil) visa
financiar parcialmente (80%) os cursos de graduacgdo de estudantes
carentes matriculados em Instituicdes de Ensino Superior ndo gratuitas no
Tocantins. Este programa ja beneficiou mais de 5.355 (cinco mil trezentos
e cinquenta e cinco) estudantes no Estado.

25. PROGRAMA CULTURA

A Secretaria norteia sua atuagéo a partir da definicdo de
diretrizes destinadas a formulagdo da Politica Estadual de Cultura, em
conformidade com a Politica Nacional de Cultura, com a Lei Orgéanica do
Estado e com o Conselho Estadual de Cultura na formulagéo de programas
e agoes intersetoriais que promovam a incluséo e a emancipagéo social.

A Politica Estadual de Cultura investe na realizacéo de agbes
que deem visibilidade e potencialize a pluralidade cultural do Tocantins,
reconhecendo as manifestagdes culturais tradicionais, populares e
regionais tais como: catiras, congadas, cavalhadas, ritmos percussivos
(sussia, jiquitaia), benditas, exceléncias, coco, embolada, forro, ladainhas,
baido, bem como a produgdo contemporanea que ja alcanca espagos
nacionais de destaque dos setores criativos das artes visuais, artes
cénicas, musica, literatura, artesanato, cinema,

A SECULT incentiva e apoia eventos de natureza popular,
tradicional e que estejam no Calendario Cultural do Tocantins, destacando
as Festa de Nossa Senhora da Natividade, Festa do Divino Espirito Santo,
Festejos de Nossa Senhora do Rosario, Cagada da Rainha, Roda de Sao
Gongalo, Romaria do Bomfim, Festa de Caretas de Lizarda, Carnaval com
Entrudos e Cavalgadas.

26. PROGRAMA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Na area da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, tem-se o programa
da Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal
(BIONORTE), com a proposta de integrar e gerar conhecimento, processos
e produtos que promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazonia
Legal, contribuindo com a formacéo de doutores.

O Projeto Estruturante é desenvolvido em parceria com a Finep
e tem o objetivo de financiar infraestrutura nas Universidades brasileiras
para o desenvolvimento de pesquisas cientificas.

O Projeto Tecnologias para o Desenvolvimento Social tem como
principal objetivo, contribuir para o fortalecimento das cadeias produtivas
dos empreendimentos econdmicos e solidarios, formado por subprojetos
em 21 municipios do interior do Estado.

Na area da Inovagéo, o projeto TECNOVA tem por objetivo
subvencionar micro e pequenas empresas (30) para o desenvolvimento
de inovacéo tecnoldgica, com proposta de financiamento a projetos de
pesquisa e inovagao nas areas da industria, comércio e servigos. Outrora,
tem-se o Sibratec com intengéo de estreitar as relagdes entre academia
e empresarios, em atendimento a 94 empresas tocantinenses.

Rede Tocantinense de Inovagado (RTI) surgiu como um
mecanismo para contribuir com a consolidagdo do processo de incentivo
ainovacgdo nas empresas, instituicdes cientificas e tecnolégicas, além da
interacdo com a comunidade.

O objetivo do Programa INOVACRED ¢ oferecer financiamento
a empresas de receita operacional bruta anual ou anualizada de até
R$ 90 milhdes, para aplicagdo no desenvolvimento de novos produtos,
processos e servi¢os, ou no aprimoramento dos ja existentes, ou ainda
em inovagao em marketing ou inovagao organizacional visando ampliar
a competitividade de empresas no ambito regional ou nacional.
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27. SEGURANGA, ASSISTENCIA SOCIAL E DIREITOS
HUMANOS

| - Policia investigativa

Aquestao da violéncia e da criminalidade se pée como uma das
mais evidentes na agenda das discussdes nacionais. Hoje, o Governo
Federal e o Estadual, se empenham na implementagéo do Plano Nacional
de Seguranca Publica, atendendo a uma expressiva inquietacédo de toda
sociedade brasileira, que vem exigindo a concepcao e a execugao efetiva
de uma politica sustentavel para o sistema policial que se comprometa
com a prevengao, a reducao e o controle da criminalidade, alinhado aos
denominados “Sistema Unico de Seguranca Publica - SUSP” e “Programa
Nacional de Seguranga Publica com Cidadania - PRONASCI”.

A violéncia e a criminalidade apresentam-se, nos dias atuais,
como um dos principais problemas vividos pela populagéo brasileira.
No Tocantins em 2014, foram registrados 313 homicidios dolosos,
correspondendo a uma taxa de 20,41 crimes por 100 mil habitantes, com
crescimento de quase 14% se comparado a 2010. Outro grave problema &
o crescimento do crime de trafico de entorpecentes. Em 2011, no Tocantins
foram apreendidos o total de 246 kg de cocaina, crack e maconha, e em
2014 foram apreendidos 1.127 kg, um aumento de 356%.

O que se pretende para os proximos quatro anos € implementar
as agOes necessarias a melhoria da seguranga, do atendimento ao
cidadao, da exceléncia na producéo da prova técnica, da redugdo dos
tempos de atendimento, de realizagcdo de pericias criminalisticas e
médico-legais e de expedigdo de laudos, do aumento da capacidade
de investigagao criminal e, com isso, diminuir o tempo médio para a
conclusédo de inquéritos policiais instaurados.

Modificar radicalmente a forma como a Policia Civil vem
desenvolvendo suas atividades mediante a transformacdo de todas
as delegacias em Delegacias Cidadas, envolvendo desde a divisdo do
espaco fisico até as rotinas das unidades policiais, com realizagdo de
estudo para padronizagdo de normas e procedimentos das atividades de
policia judiciaria, associada a capacitagao dos profissionais, com vistas a
introducéao e difusao de inovagdes em suas atividades.

E preciso ampliar os servigos prestados pela seguranga publica,
interligando os sistemas por meio de redes de comunicagéo e banco de
dados, integrando-os em um centro de informagdes para melhorar as
fungdes administrativas, civil e criminal, além de melhorar o atendimento
ao cidadao.

Outro fator de grande relevancia sera a ampliagdo do acesso
a identificagdo civil, primando para que nédo seja negligenciado o direito
a cidadania de nenhum tocantinense. A aquisicdo de unidade movel
possibilitara a emissao da carteira de identidade no ato do atendimento ao
cidad&o, nos municipios onde ndo tém Nucleo de Identificagao, alcangando
a zona rural e assentamentos.

Nos proximos anos, pretende-se promover a exceléncia do
sistema de seguranga publica no Tocantins, proporcionando ao Estado o
exercicio pleno da atividade persecutdria e ao cidadao o gozo de direito
fundamental da pessoa humana, além da diminuigdo da impunidade e,
consequentemente, da criminalidade.

Il - Policia Preventiva

No tocante a seguranca publica no Estado do Tocantins a
terminologia Seguranca Cidada vem ganhando espago com a atuagéo
dos seguintes 6rgéos de seguranga: Secretaria de Seguranga Publica,
Policia Militar e Bombeiros, onde especificamente a Policia Militar tem
como objetivo principal a redugéo dos indices de FURTOS E ROUBOS
CONTRA O PATRIMONIO.

A questéo de violéncia e a criminalidade se p6em como uma das
mais evidentes na agenda das discussoes nacionais. O Governo Federal
e o Estadual, com a implementacéo do Plano Nacional de Seguranca
Publica, atendendo a inquietagdo da sociedade brasileira, que vem
exigindo a concepgao e a execugao efetiva de uma politica sustentavel
para ao sistema policial, que se comprometa com a prevengao, a redugao
e o controle da criminalidade, alinhado aos denominados Sistemas Unico
de Seguranga Publica (SUSP) e Programa Nacional de Seguranca Publica
com Cidadania (PRONASCI).

Aseguranga publica tem significado fundamental para a garantia
da qualidade de vida dos cidad&os. Por isso, a violéncia e a criminalidade
apresentam-se nos dias atuais como um dos principais problemas que
acometem a populacédo brasileira. A sensacao de inseguranga esta
diretamente relacionada a violéncia, que tem nos homicidios uma de suas
expressoes mais evidentes.
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Grafico: Evolucdo das ocorréncias registradas contra o Patriménio.
Fonte: Policia Militar do Estado do Tocantins - Assessoria de Estatistica e Analises Criminais

Observa-se que, no periodo de 2012 a 2014, houve um aumento
de 17,45% nas ocorréncias registradas contra o Patriménio.

Os agentes que atuam na seguranga publica visualizam que é
preciso ampliar os servigos prestados pela seguranca publica, interligando
os sistemas por meio de redes de comunicagdo e banco de dados,
interligando-os em um centro de informagao para melhor funcionamento
das fungdes administrativas, civil e criminal, visando assim melhorar o
atendimento ao cidadéo.

A Policia Militar - PM e o Corpo de Bombeiros - BM atuam de
forma conjunta e complementar em todo o Estado do Tocantins. A PM
desempenha uma série de atividades que vao desde a educagao, com o
PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia)
e o Colégio Militar, até as mais especificas, como o BatalhZo de Operacdes
Especiais (CIOE), o Batalhdo de Policia Militar Ambiental (BPMA) e o
Batalh&o de Policia Militar Rodoviario Estadual e de Divisas - BPMRED.
Sendo sua atuagao imprescindivel para a manutengéo da ordem publica
e a garantia de seguranga a populagao.

Dos 139 municipios do Tocantins, 110 contam com unidades da
policial militar. Dessas, 38 unidades na area do Comando de Policiamento
da Capital - CPC e 72 na area do Comando de Policiamento do Interior -
CPI. Ha 29 municipios com unidades desativadas em todo o Estado, as
quais fazem parte do CPI.

Se o atendimento ao cidadéo é falho, torna-se impossivel ao
Estado o exercicio satisfatério do jus puniendi (direito de punir), o que
gera a insatisfagao da vitima, o aumento da impunidade e a sensacéo de
inseguranca, dentre indmeros outros problemas decorrentes.

O que se pretende nesses proximos quatro anos é melhorar
a imagem da Policia Militar no Estado do Tocantins, contribuindo com a
exceléncia do sistema de seguranga publica, proporcionando ao Estado
0 exercicio pleno a atividade persecutéria e ao cidadéo o gozo do direito
fundamental da pessoa humana, além da diminuigdo da impunidade e,
consequentemente, da criminalidade.

Il - Transito no Tocantins

Em sintese, o DETRAN/TO devera utilizar-se de trés eixos
permanentes para desenvolver suas atividades, os quais podem ser
resumidos em “Educagéo para o Transito, Engenharia de Trafego e
Fiscalizagao do Transito”.

Nestes aspectos o 6rgdo tem buscado parcerias com os
Municipios e Entidades Publicas e Privadas que atuam nas esferas do
transito, mobilidade urbana e fiscalizacdes.

A Municipalizagdo do Transito tem sido vista como um dos
elementos importantes para a melhoria do transito em nosso Estado.
A proximidade entre o cidadédo e sua prefeitura, permite que politicas
publicas na esfera municipal atendam as caracteristicas regionais, sem
se descuidar dos eixos fundamentais tracados pelo CODIGO TRANSITO
BRASILEIRO - CTB que s&o a “educacéo, engenharia e fiscalizagdo
do transito”. Sobre este tripé, apoiado pelas agdes na esfera federal e
estadual, espera-se que nas vias municipais, rodovias estaduais e federais
um transito mais seguro e humano.
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Com o objetivo de reduzir o numero de mortes e acidentes
de transito, o Projeto “DETRAN: EDUCANDO PARA A VIDA”, com
investimentos da ordem de R$ 15 milhdes nos anos de 2012 a 2014,
levou para as escolas publicas e privadas, através de parcerias com a
Secretaria Estadual de Educacao e Secretarias Municipais de Educacao,
os temas que envolvem o Transito, fornecendo livros paradidaticos para
0 1°ano ao 9° ano do ensino basico, capacitagéo de professores e apoio
institucional. O projeto tem a finalidade de oportunizar ao jovem uma visdo
clara do tema, permitindo que no futuro esse jovem, ora como passageiro,
ora como condutor de veiculos tenha consciéncia da importancia do
respeito a legislagéo de transito como instrumento de redugéo de mortes
e acidentes de transito. Nos proximos anos deverao ocorrer novas agoes
dessa natureza, porém com reducao de custos e projetos que permitam
a aplicagéo de recursos de forma otimizada e sem desperdicio. Destaca-
se que as campanhas de transito e “blitz” educativas tem se tornado um
grande instrumento de convocagéao do cidaddo com a finalidade de chamar
a atencao dos problemas enfrentados pelo transito em nosso Estado.

Em 2015, o DETRAN-TO iniciou amplo processo de
reestruturagdo sua area de fiscalizacao através do treinamento e
capacitagdo dos seus fiscais de transito. Contando, atualmente, com
90 (noventa) servidores para atuar nas fiscalizagdes preventivas e
repressivas, 0 6rgao tem coibido ndo s6 os descaminhos de legislagéo de
transito, como também o transporte de cargas ilegais. Em parceria com
a Policia Militar do Estado do Tocantins - PMTO, Secretaria da Fazenda
do Estado - SEFAZ, Departamento de Estradas de Rodagem - DERTINS,
Policia Rodoviaria Federal - PRF e Prefeituras Municipais o 6rgéo esta
atuando de forma sinérgica coibindo o transporte irregular em nossas
vias municipais, rodovias estaduais e federais onde atua por delegagéo.
Para os proximos anos 6érgéo ira disponibilizar veiculos, equipamentos e
treinamento que possibilitem uma atuagdo de acordo com que estabelece
o Cédigo de Transito Brasileiro.

No ano de 2010 o Governo Federal, juntamente com a
Organizagao das Nagdes Unidas - ONU proclamou oficialmente o periodo
de 2011 a 2020 como a “Década Mundial de A¢des de Seguranga no
Transito” que visa estimular esforgos globais e nacionais para conter ou
reverter a tendéncia crescente de fatalidades e ferimentos graves em
acidentes de transito. Ameta do programa é a reducgao de 50% das vitimas
e acidentes de transito no periodo de 10 anos, ou seja, uma redugéo anual
de 5%, aproximadamente.

28. ASSISTENCIA SOCIAL

A Constituigdo Federal de 1988 colocou a assisténcia social no
tripé da seguridade social com a saude e a previdéncia social como politica
publica. Em 1993, com a promulgacao da Lei Organica da Assisténcia
Social-LOAS, a assisténcia social foi regulamentada como politica publica
garantidora de direitos sociais.

O Sistema Unico de Assisténcia Social-SUAS, implantado a
partir de 2005 em todo o territério nacional efetiva na pratica a assisténcia
social como politica publica de Estado, criando novo modelo de gestao
e a forma de financiamento da assisténcia social, redefinindo o pacto
federativo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

O Indice de Gestdo Descentralizada do Sistema Unico de
Assisténcia Social - Municipal - IGDSUAS-M, € um indicador que mensura
o resultado da execugéo financeira dos municipios, o indice varia de 0,00
a 1 que corresponde a média ponderada do Indicador de Desenvolvimento
do CRAS - IDCRAS e Taxa de execugao financeira. Como incentivo
a Unido apoia financeiramente o aprimoramento da Gestdo do SUAS
aos municipios e Estado. A meta é que até 2019, 60% dos municipios
alcance o indice >= 0,75, em consequéncia, havera o aumento do indice
de Gestdo Descentralizada do Sistema Unico de Assisténcia Social
Estadual IGDSUAS-E.

O Estado do Tocantins tem dois municipios de grande porte
(de 100.001 até 900.000 habitantes), dois de médio porte (de 50.001
até 100.000 habitantes), seis de pequeno porte Il (de 20.001 até 50.000
habitantes) e 129 de pequeno porte | (até 20.000 habitantes). De acordo
com os dados disponiveis no site do Ministério do Desenvolvimento - MDS
(Relatdrio de Informagdes Sociais 08/2015), na Protegéo Social Basica
existem 152 Centros de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS e 148
séo cofinanciados com Recurso Federal, referenciando 68.300 familias;
cinco municipios foram contemplados com Lanchas da Assisténcia Social;
O Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos -SCFV atende
27.427 usuarios, nas faixas etarias de 0 a 59 anos e idosos, sendo 13.444
em situagao prioritaria e 12.481 em situa¢ao nao prioritaria;

Grafico: Repasse financeiro da Unido para os Municipios do
Tocantins - Protegéo Social Basica.
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Fonte: MDS/SAGI/RI Relatério de Informagao, 2015 referencia agosto.

O grafico acima mostra o aporte financeiro proveniente da Unido
destinado aos municipios para a promogéo dos Servigos e Programa da
Protegéo Social Basica no Estado do Tocantins.

O Beneficio de Prestagdo Continuada - BPC beneficia com
um salario minimo 15.717 idosos e 21.461 pessoas com deficiéncia,
totalizando um repasse de R$ 238.444.218,03 conforme MDS/RI Relatério
de informagao 08/2015. Com base no Cadastro Unico ha 160.374 Familias
Cadastradas com renda per capta mensal entre R$ 0,00 a 154,00. Assim,
133.420 familias séo beneficiarias do Programa Bolsa Familia, que
representa 83% no perfil do Programa.

Na Protegdo Social Especial ha 22 Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social- CREAS ativos, que ofertam
Servicos de Protegdo Social Especial para 1.160 familias; 1 Centro dia
com capacidade de atendimento de 30 familias; atende 280 adolescentes
em cumprimento de medida socioeducativas em meio aberto; 6 CREAS
Regionais em fase de implantacdo e ja cofinanciados pela Unido. A
Regionalizagdo é uma estratégia para economicidade de recursos,
ampliagdo da cobertura dos servigos, garantindo a integralidade da
protegdo social nos territérios, tendo sua implantacdo e ampliagdao
progressiva ao longo do PPA 2016 - 2019.

Gréfico: Repasse financeiro da Unido para os Municipios do
Tocantins - Protegéo Social Especial.
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Fonte: MDS/SAGI/RI Relatdrio de Informagéo.

O grafico acima mostra que 91% do repasse financeiro
proveniente da Unido aos municipios do Tocantins para a promogao da
Protegéo Social Especial foi direcionada a Média Complexidade.

Para que os referidos servigos sejam executados o
cofinanciamento da Unido, Estado e Municipios, de acordo com o
preconizado na LOAS, deve acontecer de forma regular e automatica,
com base em critérios transparentes e universais, pactuados na Comissao
Intergestores Tripartite-CIT e Comisséo Intergestores Bipartite-CIB
e aprovados pelos Conselhos Nacional, Estadual e Municipais de
Assisténcia Social.

29. SEGURANCAALIMENTAR E NUTRICIONAL

O Governo do Estado do Tocantins promovera Educagéo
Alimentar e Nutricional as familias em vulnerabilidade social e nutricional,
por meio dos programas Leite & Saude, Compra Direta Local da Agricultura
familiar, Hortas Comunitarias, Cozinhas Comunitarias, Hortas de Plantas
nao Convencionais, mediante palestras educativas, seminarios, oficinas
tedricas e praticas de alimentagéo saudavel com aproveitamento integral
dos alimentos, visando a reducdo da Inseguranga Alimentar e melhoria
da qualidade de vida da populagao tocantinense.
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O Conselho Estadual de Seguranca Alimentar - CONSEA/TO
podera contribuir para o controle social das politicas de seguranca
alimentar a serem implementadas e com ag¢des para fortalecer o Sistema
de Segurancga Alimentar e Nutricional- SISAN assessorando os municipios
para adeséao ao SISAN e elaboragao dos Planos de Seguranga Alimentar
e Nutricional.

30. PROGRAMA TRABALHO E MERCADO

Grafico: Percentual de pessoas colocadas pelo SINE no
mercado de trabalho.
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Fonte: CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados. O ano 2015 é referente janeiro a agosto.

O grafico acima demonstra o percentual de participagao do SINE
com relagdo a movimentagdo no mercado formal, ou seja, a insergao
de trabalhadores no mercado de trabalho através da intermediagao de
mao de obra.

Com o objetivo de reduzir o indice de desemprego, seja por
meio da intermediagcdo de méo de obra ou da qualificagéo profissional,
o Estado do Tocantins por meio da Secretaria do Trabalho e Assisténcia
Social, conta com 09 unidades do Sistema Nacional do Emprego - SINE
nos municipios de Palmas, Araguaina, Araguatins, Dianopolis, Guarai,
Gurupi, Paraiso do Tocantins e Porto Nacional.

O Governo do Tocantins pretende mapear as necessidades de
capacitacéo e qualificagéo, para que os esforgos possam ser direcionados
areal necessidade do mercado de trabalho de forma regionalizada e, com
isso, inserir mais 22% de trabalhadores no mercado por meio do SINE.
Além disso, € de interesse da gestdo ampliar a atuagédo do Conselho
Estadual de Relagbes do Trabalho - COERT e implantar o Fundo de
Promogao do Trabalho Decente, sem deixar de lado o principal foco, que
é contribuir para o aumento do emprego formal no Estado do Tocantins.

31. ECONOMIA SOLIDARIA E DO EMPREENDEDORISMO

A instituicao da Politica Estadual de Fomento a Economia
Solidaria estabelece diretrizes de promog¢éo e desenvolvimento da
Economia Solidaria a grupos organizados que integrem o mercado de
maneira autossustentavel.

Neste contexto, os projetos em andamento visam o fortalecimento
de associagOes, cooperativas e organizagbes de produtores até as
iniciativas de diferenciagéo dos produtos por meio de selos e certificagoes,
tendo como objetivo o acesso ao mercado, a cadeia de valores mais
inclusiva e o desenvolvimento do comércio justo e solidario da Politica
Publica Estadual de Fomento a Economia Solidaria.

O Estado tem o objetivo de promover o acesso as politicas e
recursos para a Promogao da Economia Solidaria e do Empreendedorismo,
fortalecer o controle social por intermédio do Fortalecimento das instancias
de Controle Social de Economia Solidaria.

Para o alcance dos resultados € essencial a realizagdo da
capacitagao de participantes de Empreendimentos Econémicos Solidarios
e beneficiarios do Cadastro Unico, realizagbes de Feiras de Economia
Solidaria/Clube da Troca Solidaria nos municipios Tocantinenses,
Implantagéo e Revitalizagéo de Unidade de Geragéo de Renda, visando
0 acesso ao trabalho e a melhoria na qualidade de vida.

32. PROGRAMA JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER

As agbes da Secretaria do Esporte, Lazer e Juventude ampliara
0 acesso da populagado tocantinense ao esporte e ao lazer, por meio de
acoes que contribuam para a incluséo social e a promogéo do esporte
de participacédo e educacional, com vistas a garantir o direito a pratica
esportiva e a formacéo da cidadania, sendo a sua justificativa baseada em
que a pratica de esportes, os valores éticos que o esporte proporciona,
bem como a realizagao das atividades de lazer, séo fatores que promovem
a inclusdo social da comunidade. Sendo relevantes para oportunizar
o exercicio da cidadania e a melhoria na qualidade de vida, em vista
disso, a necessidade de se oferecer a populagdo tocantinense e atletas
em geral, espagos fisicos adequados a pratica esportiva e atividades de
iniciagao esportiva.

Como forma de incentivo ao esporte de alto rendimento a SEEL
contribuirda com o fomento com a insergdo dos atletas tocantinense no
Cenario Nacional do Esporte, que tem como principal caracteristica o
desenvolvimento de atividades que promove o desempenho dos atletas
profissionais do Estado.

Para atender a juventude do Estado sera executado o Programa
Estagéo Juventude, que tem o objetivo de ampliar o acesso de jovens a
politicas, programas e a¢des que assegurem seus direitos de cidadania
e fortalecam a sua capacidade de inclusdo, participagédo social e
emancipacao, por meio do oferecimento de tecnologia social inovadora.
Em termos praticos, se concretiza na disponibilizagdo de um espago
para que a juventude tenha acesso livre, onde encontrardo um ambiente
acolhedor, informagdes sobre politicas publicas e atividades que propiciem
participacao, sociabilidade, atividades culturais e troca de informagdes,
além de servicos e apoio para a estruturacéo/reestruturagéo de trajetorias
de inclusdo, autonomia e emancipagao.

Realizagédo do Programa Juventude Viva - visam a ampliagao
dos direitos da juventude, a desconstrugcdo da cultura de violéncia, a
transformagéo de territérios atingidos por altos indices de homicidios e
o enfrentamento ao racismo institucional, com sensibilizagao de agentes
publicos para o problema.

33. PROGRAMA DIREITOS HUMANOS

A secretaria engloba quatro programas basicos de agbes
especificas, sendo eles: Enfrentamento ao Alcool e outras Drogas; Direitos
Humanos; Crianga, adolescente e Juventude e Seguranca e Protegéo
ao Cidadao.

Sobre a seguranca e protegdo ao cidadao, contribui com
aprimoramento do sistema penitenciario do Tocantins, com a reintegragao
e ressocializacdo das pessoas privadas de liberdade promovendo por
fim, a seguranga publica e a garantia dos direitos humanos aos presos
e egressos.

O programa: “Juventude, Esporte e Lazer” esta voltado a
promogéo e a protegdo aos seus direitos. Desenvolver esta pratica é
garantir o futuro de um Tocantins forte, equanime e desenvolvido.

A SEDPS ainda inclui o programa de Enfrentamento ao Alcool e
outras drogas. Este programa propde a implementagéao do Plano Estadual
de Politicas sobre alcool e outras drogas, articulando esta politica junto a
rede de atendimento aos usuarios e a sociedade organizada.

Suas atividades desenvolvidas pela SEDPS estao ligadas
aos direitos humanos e a seguranga publica. Por sua complexidade,
divide-se em eixos basicos e complementares, sendo voltadas aos
direitos: das mulheres; da crianga e dos adolescentes; da pessoa idosa,
dos direitos das pessoas com deficiéncia; da Populagdo LGBT, da
Politica da Igualdade Racial, da Politica sobre Uso indevido do Alcool e
outras Drogas; da fiscalizagdo permanente dos direitos e garantias do
consumidor, do sistema estadual de atendimento socioeducativo e da
politica de atendimento as pessoas privadas de liberdade, seguindo a
politica nacional dos direitos humanos e o Programa Nacional de Direitos
Humanos (PNDH-3).

Para tanto possui agbes convergentes como a Construgéo
da Penitenciaria Estadual em Aparecida do Rio Negro e do Centro de
Atendimento Socioeducativo em Araguaina. Estabelece ainda a Casa da
Mulher Brasileira, marco que conduz para atendimento centralizado da
politica de direitos das mulheres e na area de valorizagao dos servidores
desenvolve o concurso publico do quadro préprio.

34. SAUDE

O Programa Saude Mais Perto de Vocé tem a premissa de
viabilizar a populagéo acesso as agdes e servicos de saude com qualidade.
Os macroprocessos que norteiam o planejamento e execugao das politicas
publicas de saude sao:
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1. promogéao de politicas de vigilancia em saude (epidemioldgica,
sanitaria, ambiental, saiude do trabalhador, imunizagdo e Laboratério
Central - LACEN);

2. promogao das politicas de ateng&o primaria;

3. assisténcia hospitalar em unidades de média e alta complexidade
(hospitais regionais e de pequeno porte);

4. servigos de diagndstico e terapéutico;

. autossuficiéncia do sangue e seus componentes;

. assisténcia farmacéutica;

. cofinanciamento;

. gestao e regulagao do trabalho;

. educagédo na saude;

10. planejamento em saude;

11. ouvidoria;

12. controle, regulacgao e avaliagéo;

13. auditoria, além das tecnologias juridico-administrativas do SUS
(administragéo geral, logistica, aquisi¢éo - compras, patriménio, transporte,
tecnologia da informagéo e comunicagéo, assessoria juridica).

©oo~NO O,

Estes macroprocessos culminam nas entregas de produtos,
principalmente a populagéo diretamente, com acdes e servicos de saude,
€ aos municipios, com apoio e capacitacao para melhoria da gestédo e
execugao das agdes e servigos de saude.

Com a missao de “Promover a gestdo da saude, viabilizando
0 acesso da populagéo do Estado do Tocantins a atengdo a saude com
qualidade, considerando as necessidades regionais”, 0 Governo do Estado
construiu o Mapa Estratégico da Secretaria de Estado da Saude com os
seguintes objetivos:

1. Melhorar a qualidade de vida da populacao;

2. Reduzir a mortalidade infantil e materna;

3. Ampliar a cobertura e qualidade dos servicos de saude;

4. Fortalecer a promocao e vigilancia em saude;

5. Promover a capacidade de gestao e operacionalizagéo da saude nos
municipios;

6. Aprimorar a gestéo hospitalar;

7. Aprimorar a gestdo de processos, projetos e fluxos;

8. Fortalecer a participagcéo do controle social;

9. Desenvolver a cultura de planejamento para a gestéo de resultados;
10. Promover a educagéo permanente dos trabalhadores do SUS;

11. Fortalecer a gestédo de pessoas na Secretaria;

12. Aprimorar a estrutura fisica da rede assistencial em saude;

13. Desenvolver a cultura de gerenciamento dos custos hospitalares;
14. Executar o orgamento conforme a necessidade expressa na
Programacéo Anual de Saude.

Para estes objetivos foram atribuidos indicadores para
monitoramento e avaliagao dos resultados e estabeleceram-se metas para
o quadriénio 2016-2019, conforme descrito no Plano Estadual de Saude.

O Territorio tocantinense, composto de 139 municipios apresenta
desafios a serem superados, pois grande parte dos municipios & de
pequeno porte e necessitam de estrutura econémica e social (92,8%
dos municipios possuem até 20.000 habitantes destes 54,26% possuem
menos que 5.000 habitantes). Na atualidade, a configuracéo territorial
da saude esta organizada em 08 regides, consoante ao Decreto Federal
7.508/11, sendo elas: Bico do Papagaio, Médio Norte Araguaia, Cerrado
Tocantins Araguaia, Cantao, Capim Dourado, Amor Perfeito, Ilha do
Bananal e Sudeste. As regides de saude Capim Dourado e Médio Norte,
em termos populacionais, sdo as duas regides mais populosas com
348.719 e 289.511 habitantes em 2015.

Entre os anos de 2010 e 2015 em numeros absolutos de
todas as regides tiveram crescimento populacional, mas a distribuicao
da populagéo em termos relativos demonstra que as regides do Capim
Dourado e Médio Norte sofreram discreto acréscimo e as outras seis
regides com discreto decréscimo.

Aregionalizagéo, um dos principios que orientam a organizagao
do SUS constitui um dos seus eixos estruturantes devendo orientar
a descentralizagdo das agdes e servicos de saude, identificando e
constituindo espacos territoriais nos quais sao desenvolvidas as a¢des de
atencéo a saude, objetivando alcangar maior resolutividade e qualidade
nos resultados, assim como maior capacidade de cogestdo regional. A
descentralizagao tem énfase no deslocamento de poder e transferéncia
de responsabilidades de gestdo através da desconcentragao de agdes e
servigos de saude com centralizagdo das decisdes de poder para um outro
ente federativo, sendo neste Plano uma das prioridades como estratégia
de ampliagédo do acesso a agdes e servicos de saude a populacao,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo e governanga regional.

Apesar de o Estado ter uma das mais altas coberturas de
atencéo basica do pais, ainda possui um grande nimero de internagdes
sensiveis a atengdo basica, com 34% em 2013 e 29,95% em 2014 e baixa
cobertura de homogeneidade das vacinas de rotina, com 45,11% em 2014.
O fortalecimento da Atengéo Basica no Tocantins possui como desafios a
constante necessidade de qualificagdo, apoio institucional, monitoramento
e avaliacdo da Estratégia, visando ndo apenas ampliar as equipes, mas
dar qualidade as acdes e servigos relativos aos ciclos de vida (homem,
adolescente, mulher, crianga, adulto, idoso), garantindo uma assisténcia
e promogao da saude as familias tocantinenses.

Aredugéo da mortalidade infantil & ainda um desafio. O Tocantins
assumiu a responsabilidade sanitaria de redugéo da mortalidade materna
e infantil, visando o seu enfretamento por meio de agdes e servigos da
atencéo primaria e especializada. Ataxa de mortalidade infantil do Estado
vem decrescendo, passando 15,63/1.000 nascidos vivos em 2011 para
13,6/1.000 em 2013. Tal fato reflete a melhoria das condigées de vida da
populacdo, a intervengbes publicas nas areas de saude, saneamento,
incentivo ao aleitamento materno e declinio da fecundidade no Tocantins.

O Tocantins continua endémico para as doengas transmissiveis
como dengue, leishmaniose visceral e hanseniase, apontando que ainda
existem sérias lacunas na operacionalizagao de ag¢des e servigos, mesmo
com os avangos inquestionaveis ocorridos na melhoria do acesso a saude
no Estado, com o aumento do niumero de consultas de pré-natal, reducao
da mortalidade infantil, o sucesso no controle da malaria e erradicagéo do
sarampo, e atualmente com a ampliacdo do acesso com o programa “Mais
Médicos”; mas permanece uma dependéncia histdrica dos municipios em
relacao ao Estado na média complexidade hospitalar.

A Secretaria Estadual de Saude executa 85% dos procedimentos
ambulatoriais e hospitalares em 62% dos leitos gerais existentes. Além
destes agravos o Estado deve manter a vigilancia constante dos casos
de tuberculose, leishmaniose, malaria, febre amarela e meningites;
continuidade da interrupgao da circulagéo autéctone do virus do sarampo
e da transmissédo vetorial da doenca de Chagas pelo seu principal
hospedeiro (o barbeiro); além da tendéncia de eliminacdo do tétano
neonatal e da raiva humana transmitida por animais domésticos.

Outros aspectos importantes a serem considerados na vigilancia
é a execugdo de atividades voltadas para a vigilancia da saude do
trabalhador, da qualidade da agua para consumo humano, de populagdes
expostas a poluentes atmosféricos, da exposigdo humana a areas
contaminadas por contaminantes quimicos, além do acompanhamento
de riscos decorrentes de desastres naturais e de impactos ambientais
gerados por empreendimentos potencialmente poluidores que se instalam
no Estado. Fundamentais também séo as agdes de inspecéo, fiscalizagao,
atividades educativas direcionadas a populacédo e ao setor regulado, e
atendimento de denuncias relativas a vigilancia sanitaria.

Com afinalidade de garantir a qualidade do diagnéstico, a fim de
prevenir, controlar e eliminar riscos inerentes as atividades que possam
comprometer a saude humana e do meio ambiente, o Tocantins possui o
Laboratorio Central de Saude Publica - LACEN-TO em Palmas-Capital,
referéncia no Estado, com uma unidade descentralizada na Regido Macro
Norte, localizada na cidade de Araguaina.

Na rede de assisténcia ambulatorial e hospitalar, as estruturas
existentes ainda séo insuficientes para atender as necessidades de
saude da populagdo. Hoje esta rede possui os ambulatérios integrados
aos hospitais e o Estado como o maior ofertante dos servigos, sendo a
descentralizagdo desses aos municipios um grande desafio.

Os hospitais da rede publica no Estado do Tocantins,
identificados pela forma de gerenciamento em: Regionais de geréncia
estadual; Municipais, e de Pequeno Porte de geréncia municipal, cujo
financiamento é tripartite pela Unido, Estado e Municipio, representando
90% dos leitos cadastrados no Sistema Unico de Saude - SUS (63% em
Hospitais Regionais e 90% em Hospitais Municipais), restando, apenas
10% dos leitos em instituigao privada conveniados ao SUS. Sao dezoito
os Hospitais Regionais, localizados em dezesseis cidades distintas, dos
quais trés sdo unidades que concentram servigos de alta complexidade,
a saber, o Hospital Geral de Palmas e o Hospital e Maternidade Dona
Regina Siqueira Campos em Palmas-Tocantins, e o Hospital Regional
de Araguaina.

A Rede de Atencao as Urgéncias (RAU) no estado possui 08
centrais de urgéncia e Emergéncia com SAMU- 192 nas cidades de
Palmas, Araguaina, Gurupi, Lajeado, Paraiso, Novo Acordo, Miranorte,
Porto Nacional com uma cobertura populacional de cerca de 491.537
mil habitantes, além dos servigcos de Pronto Socorro da Rede Hospitalar
propria estadual e de 05 Unidades de Pronto Atendimento (UPAs), como
desafio a manutencédo desses servigos ja existentes.
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O Tocantins desde 1996 comecou a estruturar a Rede de
Atencgéo Psicossocial com a abertura de 4 NAPS (Nucleo de Apoio
Psicossocial). Hoje esta rede conta com 08 CAPS | (Centro de Ateng&o
Psicossocial), 02 CAPS Il e 01 CAPS AD (Alcool e Drogas), 01 Unidade
de Saude Mental em Hospital Geral, propondo-se implantar as atividades
terapéuticas de Saude Mental (USM) em 05 (cinco) dos 18 hospitais
regionais do Estado, ampliando assim esta rede.

Os servicos de hemoterapia do Tocantins encontram-se
estrategicamente localizados nas regides que possuem servicos
hospitalares de média e alta complexidade. A Hemorrede do Tocantins é
constituida por 01 Hemocentro Coordenador, 01 Hemocentro Regional, 01
Nucleo de Hemoterapia, 02 Ambulatérios de Hematologia, 02 Unidades de
Coleta e Transfuséo, 01 Unidade de Coleta; 14 Agéncias Transfusionais
Intra-hospitalares, cujos servigcos de producédo e distribuicao séo
integralmente publicos. Aos servigos hemoterapicos compete dar o devido
cumprimento ao dever do Estado de fornecer sangue com seguranca e
qualidade. Para isto, tem como propdsito neste plano a estruturagéo do
sistema de gestéo da qualidade em suas unidades e, consequentemente,
a certificagdo 1SO 9001, visando alcangar os niveis de exceléncia
necessarios para se tornar referéncia em assisténcia hematologica e
hemoterapica respeitando o meio ambiente.

A assisténcia farmacéutica € um componente essencial
do Sistema Unico de Saude, por meio da promogédo do acesso aos
medicamentos e uso racional. A assisténcia farmacéutica e insumos
estratégicos estédo estruturados em trés componentes: (l) assisténcia
farmacéutica basica; (ll) assisténcia farmacéutica para programas
estratégicos; e (lll) assisténcia farmacéutica especializada. A priorizagao
neste plano consta em viabilizar o cofinanciamento estadual a este
componente.

A saude no Tocantins possui o desafio de fortalecer e integrar a
atengdo basica a vigilancia em saude; estruturar e expandir a assisténcia
hospitalar/ambulatorial especializada que requer um aporte tecnoldgico
mais amplo e de maior custo, visando reduzir os gastos com demandas de
Tratamento Fora do Domicilio, tornado o Estado auténomo no atendimento
de sua populagao.

No que se refere a Vigilancia em Saude, sera prioridade a
realizagao de projeto de cooperagao técnica com organismo internacional
(Organizagao Pan-americana de Saude - OPAS) para fortalecimento da
gestdo da vigilancia em saude, que possa assegurar maior eficiéncia
nas agoes.

Por fim, constitui-se também em prioridades o fortalecimento
da gestdo e do planejamento estratégico, a qualificagdo de pessoal, o
redesenho do modelo assistencial em Redes, pautado na hierarquizagao
e descentralizagéo integradas, tendo como eixo a regionalizagéo dos
servigos de saude. Tais agbes visam a ampliagdo do acesso a populagéo
com uma boa articulagdo nos niveis assistenciais e de gestdo, com a
pactuagao, entre Estado e Municipios, com a participagcdo do controle
social, voltados a contribuir para o alcance da visdo da secretaria que
é “Ser referéncia na gestdo em saude coletiva na Regido Norte do Pais
até 2030”.

35. GESTAO PUBLICA
| - Planejamento:

Para lidar com um contexto que combina, por um lado,
oportunidades decorrentes das potencialidades de um territério privilegiado
e, ao mesmo tempo, adversidades motivadas pelo agravamento das
condig¢des sociais da populagao, o Governo do Estado do Tocantins optou
pela adogao de um novo modelo de Governanga Publica baseado num
enfoque dual a partir da adogao de medidas emergenciais de curto prazo
para mitigar os efeitos da crise fiscal e de medidas estruturantes voltadas
para a construgao de um projeto de futuro para o Estado orientado para
a criacao de valor publico sustentavel. Neste sentido, um dos pilares
deste novo modelo é o fortalecimento da cultura de gestéo estratégica
para resultados que destaca o planejamento como ingrediente central.

Para isto estdo sendo desenvolvidas iniciativas em trés frentes:

Uma nova Agenda de Desenvolvimento a partir da elaboragao
de um plano estratégico para o Estado que coloca as bases para o
desenvolvimento sustentavel numa perspectiva de longo prazo, levando
em consideragdo as demandas e expectativas dos diversos segmentos
da sociedade tocantinense.

O fortalecimento das capacidades institucionais a partir da
elaboragao de planos estratégicos para as secretarias estaduais alinhados
com a Agenda Estratégica do Estado.

Um novo planejamento de médio prazo a partir da formulagao
do PPA 2016 - 2019 de forma harménica com as iniciativas anteriores e,
construido de forma regional e participativa.

Il - O novo modelo de Gestdo do Tocantins - Gestdo para
Resultados:

Debate sobre o papel das instituicdes e a necessidade de seu
fortalecimento para o alcance de objetivos de desenvolvimento néo &
novo. A Organizagéo das Nagbes Unidas, por exemplo, desde os anos
70 inclui o tema do desenvolvimento institucional em suas estratégias de
reducdo da pobreza no mundo. O desafio de promover transformagdes
de qualquer natureza (nacional, regional, setorial) pressupde:

« Definir claramente a situacdo desejada a partir dos principais
resultados a alcangar.

»  Conhecer, em profundidade, a situagéo atual, objeto de transformagéo,
a partir da identificacdo das principais potencialidades e limitagdes.

* Estabelecer um plano de intervencao incluindo a definicdo de acdes
e projetos que promovam a mudancga da situagao atual na diregéo
da situagao desejada.

) Para isto torna-se fundamental promover uma cultura de gestéo
orientada para resultados.

Gerir resultados significa defini-los (a partir de um planejamento
abrangente), alcanca-los (a partir do fortalecimento da capacidade de
implementacdo), e monitora-los & avalia-los (a partir de “controles”,
acompanhamentos e ajustes decorrentes). Em outras Jaalavras, trata-se,
pois, de um conjunto de iniciativas que busca integrar distintas logicas de
geragao de resultados em torno de trés grandes elementos de um ciclo:

A. Construir uma AGENDA ESTRATEGICA, assegurando foco,
seletividade, coeréncia e legitimidade. Significa desenvolver no ambito
das organizacgdes do Estado as capacidades de:

+ Compreensao do Ambiente Institucional, que implica na gestao das
expectativas das partes interessadas, na analise de tendéncias a
partir de cenarios exploratérios e identificagdo de impactos para
o direcionamento do Estado (Oportunidades, Ameagas, Forcas e
Fraquezas).

+ Estabelecimento do Propésito, incluindo a definigdo da misséo
institucional, visao de futuro e valores com estratégia de publicizagéo
interna e externa.

+ Definicdo de Resultados, a partir do desdobramento da Declaragéo
de Propdsitos em objetivos (incluindo o estabelecimento de relagéo
de causalidade), indicadores e metas.

» Definicdo de Esforcos de Implementacgéo, incluindo a elaboracéo de
um plano de agao para o alcance das metas.

B. Promover o ALINHAMENTO DAS ESTRUTURAS
IMPLEMENTADORAS, visando fortalecer a capacidade de execugao da
Agenda. Significa desenvolver as capacidades de:

» Desdobramento da Agenda por meio da construgéo de uma matriz de

contribuig&o incluindo todas as unidades implementadoras, incluindo
arceiros.

. actuagéo interna, por meio da celebracéo de contratos de gestéo e
responsabilizag&o por resultados para cada unidade administrativa
e Pactuacéo externa, por meio da celebracéo de termos de parceria
com outras entidades, 6rgdos governamentais, privados e do terceiro
setor.

+  Alinhamento do modelo de gestéo, que inclui otimizagéo de processos,
estruturas, aperfeicoamento do sistema de gestéo de pessoas, de
informacao, de finangas e outros.

C. MONITORAMENTO E AVALIACAO, gerando informagdes
sobre o desempenho da Agenda e das unidades implementadoras para
a corregao de rumos e prestacdo de contas. Significa desenvolver no
ambito do Estado as capacidades de:

+ Sistematizacéo do processo de M&A, que inclui definicao de estrutura,
Brocedimentos e sistema de comunicagéo. )
restacdo de contas, envolvendo a qualidade e celeridade na
informagéao ao cidadao e demais partes interessadas.
* Correcédo de rumos, que significa a adogao de forma tempestiva de
medidas de ajustamento e apropriacédo das licdes aprendidas.

.

Figura. Ciclo de planejamento proposto
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Il - Agenda Estratégica 2030:

A Agenda Estratégica € um conjunto de definigdes sobre os
propositos (usualmente sob a forma de declaragdes de uma viséo de
futuro), sobre os resultados a serem alcangados (usualmente sob a
forma de um mapa estratégico contendo objetivos, indicadores e metas)
e sobre o modo de alcanga-los (usualmente sob a forma de um plano
de agdes ou projetos). Para que esta agenda seja considerada positiva
e proveitosa, devem ser atendidos os seguintes critérios: legitimidade
(satisfacdo das expectativas das partes interessadas), coeréncia (os
elementos programaticos - objetivos, programas, projetos, entre outros
-, devem ser convergentes entre si e com os resultados das politicas
publicas em geral) e foco (conjunto minimamente relevante e significativo
de resultados e esforgos).

O processo de construcéo dessa Agenda partiu de informagdes
a respeito do ambiente institucional no qual o Estado do Tocantins esta
inserido. Esta primeira etapa, essencial para estabelecer as inUmeras
interagdes, influéncias e conexdes estabelecidas entre o macro ambiente
e a organizagdo, e organizagédo e unidades internas, incluiu analise
documental, entrevistas e oficinas envolvendo atores internos (alta
lideranga do Estado) e externos (Federagéo das Industrias do Estado do
Tocantins - FIETO, Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
do Estado do Tocantins - FECOMERCIO, Federagdo da Agricultura e
Pecuaria do Estado do Tocantins - FAET, Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE, Associagdo Tocantinense
de Municipios - ATM, Conselho Regional de Economia - CORECON,
Ministério Publico Estadual, Defensoria Publica Estadual, Tribunal de
Contas do Estado e Tribunal de Justiga). Esta abordagem esta alinhada a
um novo estagio na gestao contemporanea, que tem como caracteristica
um processo de coproducgdo na definicdo, implementagéo e controle
(social) da Agenda, que considera as perspectivas das diversas partes
interessadas.

A Agenda Estratégica esta estruturada a partir de orientacdes
nas seguintes dimensdes temporais: - Longo Prazo: O Plano Tocantins
2030 contendo a Visédo de Futuro para o Estado e o Mapa Estratégico
com objetivos orientados para a Efetividade (criagdo de Valor Publico),
a Eficacia (garantia das condicionantes de viabilizagdo) e a Eficiéncia
(adogao de um novo modelo de gestdo/governanga como pilar da
transformacao pretendida). - Médio Prazo: O desdobramento tatico,
incluindo dois componentes: o PPA - Plano Plurianual (Programas
Estruturadores) & PEI - Planos Estratégicos Institucionais (que permitira a
pactuagdo de Metas e Agdes das Secretarias e Orgaos para a realizagéo
do TO 2030). - Curto Prazo: ALOA - Lei de Orgamento Anual contendo a
alocagado de recursos financeiros (investimento e custeio) em harmonia
com os planos antes descritos.

Por fim, visando fortalecer a capacidade de implementagao da
Agenda, o novo processo prevé a implementagéo de uma sistematica de
Monitoramento e Avaliagdo, no formato de uma sala de situagdo onde
periodicamente a equipe de governo, sob a lideranga do Governador,
realizara o acompanhamento dos Planos e repactua¢do dos compromissos
(Gestao a Vista). Além dos beneficios de permitir a corre¢cdo de rumos, a
nova sistematica agrega aprendizagem e permite a prestacdo de contas
para a sociedade sobre os avangos e resultados obtidos.

O Planejamento Estratégico do Estado do Tocantins tem conta
com o seu Mapa Estratégico, que tem como visdo de futuro o “Estado
Simbolo do Desenvolvimento Sustentavel no novo Milénio”.

IV - Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) representa o
que a organizacédo € em seu sentido mais profundo de existir: o que ela
representa no momento e o0 que vira a ser nos proximos anos com seus
objetivos alcangados.

No PEI, foram definidos os Componentes Estratégicos (Missao,
Visao, Valores, Negdcio, FCS), Mapa Estratégico (Objetivos Estratégicos),
Indicadores ( Metas e Plano de Agao).

O plano por si s6 ndo produz resultado, dai a necessidade
de implementagdo do Planejamento Estratégico. O maior desafio esta
relacionado a sua efetiva pratica no alcance dos objetivos organizacionais,
isto é, na sua capacidade de movimentar a organizagcédo e alinha-
la no sentido da prescricdo proposta pelo plano estratégico, com a
adaptabilidade que esse processo exige. A aplicagcdo do Planejamento
Estratégico pressupde uma dinamica permanente de execucéo,
monitoramento e avaliagio.

Foram elaborados 24 Planejamentos Estratégicos Institucionais,
relacionados no quadro abaixo.

Quadro - Orgdos com Planejamento Estratégico Institucional
elaborados

Secretaria do Planejamento e | Agéncia de Defesa Agropecuaria
Orgcamento Agéncia Tocantinense de Regulagéo
Secretaria de Administragcdo Agéncia Tocantinense de Saneamento
Secretaria da Saude Banco do Empreendedor

Secretaria da Educacéo Corpo de Bombeiro Militar

Secretaria do Meio Ambiente e | Departamento de Estradas de Rodagem
Recursos Hidricos Instituto de Terras do Tocantins
Secretaria da Infraestrutura Policia Militar

Secretaria da Seguranga Publica Fundagéo de Radiodifusdo Educativa
Secretaria de Desenvolvimento | Instituto de Desenvolvimento Rural
Econdmico e Turismo Secretaria da Comunicacéo Social
Secretaria de Trabalho e Assisténcia | Secretaria da Defesa Social

Social Secretaria do Esporte, Lazer e Juventude
Secretaria de Desenvolvimento
Regional, Urbano e Habitagéo
Secretaria da Agricultura e Pecuaria

Fonte: Seplan

Para a Secretaria do Planejamento e Orgamento, o ano de 2015
foi definido como o ano do planejamento! Os instrumentos de planejamento
obrigatérios, que contempla o Plano Plurianual 2016-2019, Lei de
Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual e os discricionarios,
Planejamento Estratégico do Estado e os Planejamento Estratégico
Institucional das Secretarias, Orgéos e Entidades do Poder Executivo
foram coordenados pela Seplan e preparados para dar foco a uma
gestao para resultados. O grande desafio para 2016 € institucionalizar o
monitoramento e avaliagdo dos instrumentos obrigatérios e discricionarios
de planejamento para fazer cada vez mais e melhor com menos, ao gerar
capacidade de qualificar as politicas publicas, mediante o desempenho
dos programas, projetos e das instituicbes envolvidas na administragao
publica estadual.

36. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
SUSTENTAVEL - PDRIS

| - Caracteristicas do Projeto:

* O objetivo de desenvolvimento do projeto: € promover a
melhoria da eficacia do transporte rodoviario e maior eficiéncia dos
servigos publicos selecionados, para apoiar a agenda do Estado do
Tocantins em um desenvolvimento integrado e territorialmente equilibrado;

« Orgaos Envolvidos: Secretaria do Planejamento e Orcamento
(SEPLAN), Departamento de Estradas de Rodagem (DERTINS),
Secretaria da Agricultura (SEAGRO) e o Instituto de Desenvolvimento
Rural do Estado do Tocantins (RURALTINS), Secretaria do Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (SEMARH) e o Instituto Natureza do Tocantins
(NATURATINS), Secretaria da Educacao (SEDUC), e Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico e Turismo (SEDETUR);

+ Valor do Projeto: US$ 300.000.000,00 do BIRD (80%) e
US$ 75.000.000,00 do Estado (20%), perfazendo um total de US$
375.000.000,00;

» Data Prevista de Encerramento do projeto: 31 de margo de
2019;

Il - Alcance dos Investimentos:

Cerca de 300.000 pessoas em 72 municipios serdo beneficiadas
diretamente com os investimentos do projeto em estradas municipais,
tendo como resultados melhoria das condi¢gdes das estradas, tempo de
viagem reduzidos, maior acessibilidade, e menos interrupgdes, bem como
atividades de assisténcia técnica relacionadas ao desenvolvimento da
produgéo local e programas educacionais como treinamentos, melhoria
de habilidades e atualizagéo de ferramentas.

Beneficiarios diretos do Projeto também incluem agéncias de
governo em nivel estadual e municipal sendo beneficiadas pelas melhorias
na gestdo ambiental e eficiéncia na administragdo. Melhorias na gestéao
ambiental e aprimoramentos de politicas institucionais proporcionarao
beneficios diretos ou indiretos para a sociedade de modo geral.

Il - Componentes do Projeto:

» Componente 1 - Melhorar a eficacia do transporte rural (custo
estimado de US$ 304 milhdes dos quais US$ 240 milhdes financiados
pelo empréstimo).

Subcomponente 1.1 (US$ 73 milhdes). Melhoria da acessibilidade
da populacao rural para as oportunidades de emprego, servigos e recursos
e mercados através da eliminagao de cerca de 2.600 pontos criticos em
estradas vicinais através, entre outros, do planejamento, construgéo e
supervisdo de estruturas hidraulicas de concreto (pontes e galerias) de
estradas vicinais municipais. Tera como alvo 72 (setenta e dois) municipios
de trés regides do Tocantins, bem como 5 (cinco) terras indigenas do
oeste do Tocantins, envolvendo uma populagao aproximada de 940.000
habitantes.
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Municipios Distribuidos Por Regiéo:

Municipio da Regido Centro Oeste: Divinépolis do Tocantins,
Marianopolis do Tocantins, Caseara, Monte Santo do Tocantins,
Chapada de Areia, Miracema do Tocantins, Miranorte, Dois Irmaos do
Tocantins, Araguacema, Abreulandia, Paraiso do Tocantins, Tocantinia,
Barrolandia, Lajeado, Pugmil, Lagoa da Confus&o, Pium, Cristalandia,
Nova Rosalandia, Oliveira de Fatima.

Municipios da Regido Sudoeste: Araguacu, Alvorada,
Sandolandia, Figueirépolis, Talisma, Peixe, Palmeirépolis, Jau do
Tocantins, Sdo Salvador do Tocantins, Sucupira, Gurupi, Formoso do
Araguaia, Dueré, Alianca do Tocantins, Cariri do Tocantins, Brejinho de
Nazaré, Santa Rita do Tocantins, Fatima, Crixas do Tocantins, Ipueiras,
Palmas, Porto Nacional, Monte do Carmo, Silvanépolis, Aparecida do
Rio Negro.

Municipios da Regido Noroeste: Araguaina, Xambioa,
Aragominas, Araguand, Piraqué, Carmolandia, Nova Olinda, Santa Fé do
Araguaia, Arapoema, Pau d’arco, Bandeirantes do Tocantins, Muricilandia,
Colinas do Tocantins, Couto Magalhaes, Pequizeiro, Bernardo Sayao,
Juarina, Colméia, Presidente Kennedy, Itaporad do Tocantins, Tupiratins,
Brasilandia do Tocantins, Guarai, Goianorte, Rio dos Bois, Fortaleza do
Tabocao, Tupirama.

Terraindigenas: Reserva Indigena Kraho-Kanela, Terra Indigena
Indweébohona, Terra Indigena Utaria Wyhyna/Irddu Irana, Terra Indigena
Xambiod, Terra Indigena Xerente, Terra Indigena Funil.

Subcomponente 1.2: (US$ 160 milhdes) Reabilitagdo da Rede
de Estradas Pavimentadas do Estado: realizagéo de (a) um conjunto de
contratos de tipo CREMA, baseados no desempenho, em sete corredores
alimentadores dos trechos de estradas estaduais pavimentadas com uma
extenséo total de 1.500 km em sete regides foram identificados como
prioridade para este subcomponente. As obras serdo organizadas em
duas fases: uma primeira fase de 395 km, seguida por uma segunda fase
de 1.103 km no ano seguinte.

Subcomponente 1.3 (US$ 62 milhdes) Melhoria na conectividade
e nas condi¢gbes de transporte de seguranca em estradas néo
pavimentadas através, da eliminagéo de cerca de 20 pontos criticos em
estradas ndo pavimentadas do Estado através da substituicdo das atuais
infraestruturas deficientes por estruturas hidrolégicas de concreto; e (ii)
projeto de pavimentagéo e supervisdo de cerca de 50 km de trechos de
estradas ndo pavimentadas do Estado para completar a rede e facilitar
0 acesso as vias federais.

Subcomponente 1.4: (US$ 9 milhdes) Fortalecimento
Institucional de Capacidade de Gestdo de Transporte: através do
fornecimento de bens, servigos de consultoria e outros servigos e
treinamento para o fortalecimento institucional nas seguintes areas: (i)
planejamento de transporte e gestao logistica, (ii) seguranga rodoviaria,
e (iii) gestéo social e ambiental.

» Componente 2: Maior eficiéncia dos servigos publicos (custo
estimado em US$ 62,250 milhdes dos quais US$ 51,250 milhdes
financiados pelo Empréstimo de Banco).

Subcomponente 2.1: (US$24,75 milhdes) Modernizagédo da
Administragao do Mutuario:

* SEPLAN na introdugéo de uma metodologia de gestéo baseada
em resultados.

* SEPLAN na desconcentragdo dos servigos administrativos
do Tomador de Empréstimo para as suas regides, de forma a reforgar as
capacidades de gestdo dos municipios.

* SEPLAN na melhoria de processos de uso da terra ambiental
e socialmente sustentaveis e politicas de gestéo de recursos naturais.

* SEPLAN e demais executores na melhoria da prestacao
de servigos aos usuarios, bem como as condi¢des de trabalho dos
funcionarios do Mutuario através da realizagéo de restauragdo e/ou
atividades de construgao de espagos publicos e/ou instalagdes.

Subcomponente 2.2: (US$ 10 milhdes) Favorecimento do
desenvolvimento local e regional

* SEAGRO e RURALTINS na promogao de um setor do
agronegécio mais eficiente com a inclusdo social e de género, bem
como a sustentabilidade ambiental e econémica no territério do Mutuario,
promovendo aumento da produtividade e melhor acesso aos mercados
para a produgdo de subsisténcia e pequenos e médios produtores, e
atrair investimentos sustentaveis promovendo a sustentabilidade do
meio ambiente.

* SEPLAN através da SEDETUR o desenvolvimento do
ecoturismo no territério do Mutuario

Subcomponente 2.3: (US$ 17,50 milhdes) Melhoria da Gestéo
Ambiental

* Prestacao de apoio a SEMARH e Naturatins para melhorar a
gestdo ambiental

Subcomponente 2.4: (US$ 10 milhdes) Melhoria da qualidade,
relevancia e retornos do sistema de ensino:

» Prestacdo de apoio a SEDUC para melhorar a qualidade
do sistema de ensino do Mutuario em um projeto piloto de municipios
selecionados do Mutuario com alta vulnerabilidade (Municipios-piloto
serdo em torno da estrada Brasilia-Belém e as razdes para a sua
selegéo sdo as estatisticas elevadas de abandono e males sociais) com
alta vulnerabilidade, a fim de capacitar os individuos a tirar proveito das
oportunidades econdmicas criadas através das melhorias dos transportes,
bem como para mitigar alguns dos impactos potenciais adversos de
transporte de longa distancia em populagdes vulneraveis.

Componente 3 - Gestdo do Projeto (custo estimado de US$ 8
milhdes dos quais US$ 8 milhdes financiados pelo empréstimo do Banco)

IV - Avancos na revisdo de Meio Termo do Projeto:

Chegando na metade do tempo de execucéo do Projeto, ainda
existe uma grande preocupagao com o nivel de desempenho do projeto
apods 3 anos de sua execugao desde a assinatura do contrato, o percentual
de desembolso do empréstimo ainda é de apenas 15,7% do valor do
empréstimo, ou seja, US$47,2 milhdes.

Apesar do atraso o banco mundial, mas missdes oficiais ao
Estado informou que viu alguns avangos importantes nos ultimos meses.

Componente 1 - Melhorar a eficacia do transporte rural

* Um avango importante é langamento da licitagcdo para
Contratacdo de Empresa Especializada para Execugao das Obras dos
Lotes R2, R3, R4, R5 e R6 do Crema com valor estimado de quase R$
300 milhdes.

Subcomponente 2.1: Modernizagdo da Administragcao do
Mutuario

» Algumas atividades importantes em andamento como a
Contratagédo de Empresa Especializada na Prestagéo de Servigos Técnicos
de Informatica para o Desenvolvimento de Software de Confecgédo do
PPA e da LOA, de forma Integrada, bem como, Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliagdo das Acgbes Previstas; Contratacdo de
consultoria para elaboragéo das Estratégias para o Desenvolvimento
de Parceria Publico Privadas no Estado do Tocantins; Contratagéo de
Consultoria para Elaborar os Indicadores do Mapa Estratégico do Estado
do Tocantins, entre outras atividades em elaboragéo.

Subcomponente 2.2: (US$ 10 milhées) Favorecimento do
desenvolvimento local e regional

» Destaca-se Consultoria para prestagdo de servicos de
desenvolvimento, implantacdo de software e gerenciamento de
informacdes agropecuarias; Consultoria para elaboragéo de projetos
de engenharia (civil, hidraulico e elétrico) de 16 abatedouros no Estado;
Contratar consultoria para elaboragéo do plano estadual de Agroenergia e
marco regulatério de biocombustiveis no Estado do Tocantins; Contratagdo
de consultor individual para elaborar cartilhas técnicas voltada para o
produtor rural; Contratagéo de consultor para construgéo de indicadores
de sustentabilidade em agrossistemas para avaliagdo e monitoramento
de programas e politicas agropecuarias; Contratacdo de consultoria
para elaboragédo de planos de negécio simplificado e participativos
dos 17 matadouros; Consultoria para estudo da Cadeia de Produgao
da ovinocaprinocultura; Contratacdo de consultor para elaboragédo de
propostas e alternativas de subsidios para a melhoria da produgéo e
comercializagéo de produtos das comunidade selecionadas, todos em
andamento.

Subcomponente 2.3: (US$ 17,50 milhdes) Melhoria da Gestéo
Ambiental

» Além das atividades ja contratadas neste componente
destacamos as atividades em andamento pela Semarh: Contratar
consultoria para Elaboragéo de atlas solar; Contratagéo de consultoria
para elaboragéo dos Planos de Saneamento Ambiental dos municipios
da bacia do rio Palma; Contratagdo de consultoria para revisdo da
Politica Estadual de Mudancas Climaticas e Analise de Arcabougo Legal
e Mecanismos Financeiros de PSA; Contratar consultoria para elaborar
o mapeamento hidreogeoldgico da regido Nordeste do Estado do
Tocantins; Contratagdo de consultor individual para apoiar a SEMARH
na estruturacdo e acompanhamentos de projetos e processos do Banco
Mundial; Contratagéo de consultor individual para apoiar a SEMARH
na Revisdo da minuta da Lei da Politica Estadual de Residuos Solidos;
Aquisicao e instalagao de equipamentos do Viveiro de producéo de mudas
para implementagédo do CRAD entre outras.
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* Pelo Naturatins destacamos: Contratagao de consultoria para
Servigos para Planejamento e Aplicagéo de Curso de Capacitacéo para
Habilitagdo em Fiscalizagdo Ambiental; Aquisicéo, instalagéo e atualizagdo
de Software e Licengas ja contratadas e em andamento Desenvolvimento
e implementagdo de sistema de gestdo da Informag&o para Guarda
documental, entre outros.

Subcomponente 2.4: (US$ 10 milhdes) Melhoria da qualidade,
relevancia e retornos do sistema de ensino:

* Atividade contratada para realizar consultoria para realizar
Estudo Longitudinal de alunos do Ensino Médio ao longo de 4 anos, nos
municipios de Aguiarnopolis, Alianga do Tocantins, Barrolandia, Colinas do
Tocantins, Pugmil e Wanderlandia, mas duas consultoria em andamento
Contratagdo de empresa especializada para reformar de 06 Escolas
Estaduais um valor estimado total de R$ 12.184.820.67.

Componente 3 - Gestéo do Projeto

» Avango importante para o projeto € que o Banco decidiu
transferir a responsabilidade da revisao prévia de parte dos processos
de licitagdo para a SEPLAN (UGP). Assim, os executores do Projeto sao
responsaveis por avancar nos processos licitatorios das atividades de
revisdo posterior, sem revisao prévia do Banco, depois da Ndo Objecao
ao termo de referéncia para servigos de consultoria e/ou especificagdes
para obras, bens e servigos de ndo consultoria. Assim a UGP tera o papel
de assegurar a qualidade dos processos.

37. GESTAO DE CONVENIOS

Em cenarios de crise Nacional onde a queda da receita se
torna fator preponderante de preocupacéo de governo, estes decorrentes
pelas perdas nos fundos de participagao, receitas originarias, etc, faz-se
necessario o aumento na busca de recursos captados junto ao governo
federal, ente este com o maior volume de recursos financeiros.

N&o téo distante, o Estado do Tocantins, por meio de suas
unidades orgamentarias vem desenvolvendo mecanismo para captar
esses recursos.

O Estado do Tocantins, por meio da Secretaria de Planejamento
e Orcamento, vem desenvolvendo agdes para o fortalecimento da gestéao
de convénios captados junto ao governo federal. Uma das a¢des mais
recentes, podemos destacar a criacdo da rede de multiplicadores do
SICONV - Sistema de Convénios do Governo Federal, denominada
#RedeSICONV. A rede permite a qualificacdo de gestores da area de
convénio do Estado a fim de se tornar multiplicadores das ferramentas de
captacéo de recursos junto ao Governo Federal. Dessa maneira deverdo
capacitar os técnicos das secretarias, municipios e entidades sem fins
lucrativos do Estado.

O quadro abaixo demonstra a evolugao dos convénios captados
desde o0 momento de seu monitoramente até os dias atuais.

Tabela 1: Evolugéo de captagéo de recursos provenientes de
transferéncias voluntarias.

A Secretaria do Planejamento e Orgamento, por meio da
Diretoria de Captagéo de Recursos, concernente aos termos de convénios
de convénio celebrados no Estado no Tocantins junto ao Governo Federal,
busca mecanismos de fortalecimento de sua gestéo. Dois indicadores séo
cruciais para acompanhamento e mensuragéo dos resultados obtidos junto
aos orgaos: devolugéo e execugdo, ou seja, a evolugdo dos montantes
devolvidos e o volume de recursos captado dentre o que foi disponivel
pela unido.

Para melhor entendimento, o quadro abaixo demonstra a relagéo
dos indicadores no tempo, sejam eles:

Tabela 2: Quadro de evolugdo de devolucdo e execugéo de
convénios federais.
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O Estado do Tocantins, a exemplo de outros, sofre com a
descontinuidade quando ocorre troca de gestdes. E possivel perceber
alteragdes no quadro para Governador do Estado, o volume de recurso
devolvido sofre um acréscimo. A exemplo disso temos dois momentos
perceptiveis, 2009-2010, com acréscimo de 19% na taxa de devolucéo e
em 2013-2014 onde, neste caso, ultrapassou a marca do triplo que havia
sido devolvido no ano de 2013.

Neste diapaséo, levando em consideragdes os cenarios acima,
estimamos um cenario evolutivo para a entéo gestao 2015-2019. Levando
em consideragéo a mesma gestao, definimos uma margem de 15% para
diminuirmos a cada ano o percentual de devolugdo. Portanto:

Previsao para devolugao de recursos 2016 -
2019

5.092.397,11|

2016 2017 2018 2019

Diante de um quadro de devolugédo de recursos que parece
permanecer estavel durante a gestao do atual governador, por outro
lado temos a evolugéo da execugado média de convénios. A partir do ano
de 2012, provavelmente em meio a instabilidade politica de trocas de
governadores e campanhas eleitorais, etc. Enfim, verifica-se dois periodos,
2008-2011 e 2011-2015, em sentidos diferentes, enquanto o primeiro,
em cenario favoravel, ou seja, livre de periodos politicos e instabilidade
financeira, o segundo, exatamente o contrario do primeiro.

Execugcdo média de convénios 2008 - 2015 (%)

—— % Execugio OBFONTE

38,85

% Execugio SICONV
% Execugdo RELORC

2,46.

Ano Captacio Qnt2 Total de Convénios (RS)

" 1996 7 5.114.729,70
" 1997 5 2.356.091,43
" 1998 4 7.016.616,00
" 1999 4 4.797.790,99
" 2000 8 421.039.523,00
" 2001 17 273.909.467,90
" 2002 16 13.050.022,20
" 2003 4 221.406.725,24
" 2004 7 4.104.665,08
" 2005 20 22.896.649,29
" 2006 24 40.975.428,01
" 2007 36 216.003.902,08
" 2008 51 296.637.799,36
" 2009 50 281.781.745,87
" 2010 32 77.313.787,49
" 2011 21 102.299.020,20
" 2012 53 163.093.358,38
" 2013 41 70.328.076,12
" 2014 46 77.755.066,14
" 2015 8 2.129.618,79
Total 454 2.304.010.083,27

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Portanto, neste conteudo, verifica-se a importancia de
estimarmos cenarios que possibilitem planejarmos até o ano de 2019.

Nesse contexto, identificamos o ponto médio de evolugéo e
situag@o de cenario normal, ou seja, aproximadamente 24%. Partindo
deste pressuposto em 2015 com crescimento médio de 8% ao ano,
acrescentado a este um incremento de 2% deste em fungao do periodo
eleitoral municipal, teremos o seguinte cenario:

Projegéo da execugéo de Convénios Federais 2015 - 2019

y =0,084x + 0,164
R?=0,9977

% de execugdo

2015 2016 2017 2018 2019

Com intuito de fazer previses para anos futuros, definiu-se uma
equagcao de crescimento para os anos subsequentes, y = 0,084x + 0,164.
Na ocasiéo, X representa a sequéncia do ano que pretende-se estimar.

Apos a realizagédo das reunides técnicas foram relacionadas as
deficiéncias e problemas encontrados em cada 6rgéo:

* Demora no inicio da despesa no processo do convénio, na
maioria das vezes aguardando desembolso do convénio;

« Falta de estrutura fisica e pessoal do setor de Convénios;

* Mudanga de Gestores e alteragdes nas Pastas do Governo;
» Cotacdes e precos subestimados ou sem cotacéo;

« Falta de capacitagao para servidores do setor de convénios;
« Aporte de crédito de contrapartida;

» Demora na analise da Procuradoria-Geral do Estado;

* Demora na analise dos processos na Caixa Econdmica
Federal;

* Demora na elaboragéao de projetos basicos de engenharia por
parte da SEINFRA.

Contudo pelos problemas apontados pressupde um percentual
de execugao para os anos seguintes de um incremento de 12% a 15% ao
ano, e que em 2015 o percentual de execugao encontra-se em 17% do
volume de recursos captados. Conforme projegao espera-se que em 2019
o percentual de execucéo seja de 68% do volume de recursos captados,
condicionante aos problemas elencados anteriormente seja supridos.

38. COMUNICAGAO

A Secretaria de Estado da Comunicacédo (Secom) tem como
principal objetivo produzir contetidos informativos com qualidade. Para
tanto, a pasta busca fontes seguras nos diversos segmentos da sociedade
e do Governo para informar o cidadao e a imprensa.

O atendimento a demanda de veiculos de comunicagéo é outro
objetivo da Secom, que orienta as equipes de assessoria de comunicagéo
para direcionar o atendimento ao setor responsavel, priorizando o
alinhamento da linguagem institucional.

Além disso, a Secom visa promover e divulgar de maneira
eficiente as acdes e servicos do Governo, por meio de campanhas de
utilidade publica e institucionais de qualidade e conteudo adequado.

No que diz respeito & administragéo da pasta, um dos desafios &
garantir a economicidade de recursos e sua alocagéo adequada para que
os resultados sejam atendidos. Para isto, busca capacitar os servidores
e desenvolver normas e conceitos eficientes para padronizar o fluxo de
processos e procedimentos administrativos.

A modernizagao da gestdo da Secom é outra prioridade. Para
a pasta, a renovacao e estruturagao dos parques tecnoldgico e fisico
permitem a agilidade e clareza, além de garantir condi¢cdes de trabalho
adequado para que os servidores desempenhem bem suas fungdes, com
um processo de gestdo orientada para resultados.

PPA em Dados

Os Eixos Estratégicos e Programas contidos no PPA2016-2019
estimam um gasto global da ordem de R$ 46,9 bilhdes, considerando
todas as fontes do Poder Executivo e dos Outros Poderes. No Poder
Executivo, as despesas estimadas para o quadriénio sdo da ordem de
R$ 40,68 bilhdes.

Valores por tipo de Programa
O PPA 2016-2019 € composto por dois tipos de Programas:

. Programas Tematicos: expressa a agenda de governo por meio
de politicas publicas, orientando a agdo governamental para a entrega
de bens e servicos.

Programas de Manutengéo ao Estado: contempla as a¢des de
manutengao de recursos humanos, servigos de informatica, transportes e a
coordenacao de servigcos administrativos gerais das unidades de governo
e demais agdes ndo apropriadas nos programas tematicos.

Do volume total de recursos previstos do Poder Executivo no
PPA, 49% estéo alocados nos Programas Tematicos e 51% nos Programas
de Manutengéo do Estado.

Grafico - Alocagéo de recursos por tipo de programa

50% Manutengdo
50% Tematico

Fonte: UNI/SEPLAN
Nota: Somente Poder Executivo

Ao excluir dos programas de Manutencéo do Estado os recursos
relacionados a servigos das dividas interna e externa, transferéncias
constitucionais aos municipios, reserva contingéncia e outros similares,
tem-se uma nova forma de analise dos dados do PPA. Nesse caso, 0s
m’ogramas tematicos representam 49% dos recursos, os Programas de

anutencédo do Estado, com 37% e os recursos sob a supervisédo do
Estado, com 14%.

Gréfico - Alocagéo de recursos por tipo de programa, excluindo-
se recursos sob supervisao

13%

37%

Manutengdo

Tematico

Dividas, transferéncias, reserva
contigéncia e outros

Fonte: UNI/SEPLAN
Nota: Somente Poder Executivo

Eixos e Programas

Os 20 Programas Tematicos do PPA foram distribuidos em 6
Eixos Estratégicos. O PPA conta com 120 Objetivos de Governo que
deverao ser avaliados por 178 indicadores e 443 metas. S&o necessarias
508 agbes orcamentarias para alcance das metas previstas no Plano.
Também faz parte do Plano os Pro&ramas de Manuteng&o do Estado, com
suas 304 agoes de manutencdo. Ha ainda 5 programas que pertencem
aos Orgdos dos Outros Poderes, distribuido em seus respectivos eixos.

Quadro - Grandes dados do PPA 2012-2015

PPA 2016-2019
Eixos Estratégicos 6]
Programas Tematicos 20|
Objetivos 120
Indicadores 178
Metas 443
Indicadores Priorizados 10j
Agdes Orgamentarias Tematicas 508
Agdes Orgcamentarias de Manutengéo 304

Fonte: UNI/SEPLAN
Nota: no inclui os eixos e programas dos outros poderes.
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Valores por Eixo Estratégico do Poder Executivo

Os recursos alocados no PPA 2016-2019 nos 6 Eixos
Estratégicos do Poder Executivo totalizam R$ 19,7 bilhdes.

Quadro - Valores por Eixos Estratégicos

Eixos Estratégicos Programas Valor

Desenvolvimento Agricola e Meio Ambiente 4 1.324.664.462
Desenvolvimento Regional, Urbano e Industrial 4 3.409.725.416
Educagdo e Conhecimento 4 4.807.914.375
Seguranga, Assisténcia Social e Direitos Humanos 5 829.556.204
Saude 1 7.412.568.083
Gestédo Publica 2 1.920.874.366
Total 20 19.704.562.906

Fonte: UNI/SEPLAN
Nota: Somente Poder Executivo

Desse montante o Eixo da Saude concentra 38% dos recursos,
principal prioridade do estado, seguido pelos eixos da Educagéo com
24%, Desenvolvimento Regional, Urbano e Industrial com 17%, Gestao
Publica com 10%, Desenvolvimento Agricola e Meio Ambiente com 7% e
Seguranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos com 4%.

Gréfico - Valores por Eixos Estratégicos
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— Meio Ambiente
10%
Desenvolvimento Regional,

17% Urbano e Industrial

Educagdo e Conhecimento

38%

24%

M Seguranga, Assisténcia Social
e Direitos Humanos

Saude

Eixo Seguranga, Assisténcia Social e Direitos Humanos
) O programa Seguranca Cidada concentra 69% dos recursos
do Eixo Seguranga, Assisténcia Social e Direitos Humanos, seguido pelo
programa de Assisténcia Social, com 14% e Direitos Humanos com 7%.

Grafico - Participacdo dos Programas Tematicos no Eixo
Seguranga,

Assisténcia Social e Direitos Humanos
Seguranga Cidada
6% -

Assisténcia Social

14% Trabalho e Mercado

69%
; M Juventude, Esporte e

\/ Lazer

W Direitos Humanos

Fonte: UNI/SEPLAN

Eixo Desenvolvimento Agricola e Meio Ambiente

No Eixo do Desenvolvimento Agricola e Meio ambiente o
programa de Infraestrutura Hidrica para Integragéo e Usos Multiplos
concentra 44% dos recursos previstos no eixo. O programa de
Desenvolvimento Agropecuario com 22% dos recursos e Meio Ambiente
e Recursos Hidricos com 21%, seguido pelo programa da Agricultura
familiar com 13%.

Grafico - Participacdo dos Programas Tematicos no Eixo
Desenvolvimento Agricola e Meio Ambiente

Gestdo Publica
Fonte: UNI/SEPLAN
Nota: néo inclui Outros Poderes
Eixo Saude
O Eixo de Saude tem somente o programa da Saude mais perto
de voceé, portanto concentra 100% dos recursos do eixo estratégico da
saude.

Gréfico - Participagdo do Programa Tematico no Eixo Saude
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Fonte: UNI/SEPLAN

Salde

Eixo Educacao e Conhecimento

O programa Educagéo Integral e Humanizada concentra 93%
dos recursos previstos no Eixo de Educagéo e Conhecimento.

Grafico - Participacdo dos Programas Tematicos no Eixo
Educacéo e Conhecimento
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Fonte: UNI/SEPLAN

13%
21%

Agricultura Familiar

Desenvolvimento
22% Agropecudrio

Infraestrutura Hidrica para
Irrigagdo e Usos Mudiltiplos

4 Meio Ambiente e Recursos
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Fonte: UNI/SEPLAN

Eixo Desenvolvimento Regional, Urbano e Industrial

No eixo do Desenvolvimento Regional, Urbano e Industrial o
Pr_og_rama de Transporte concentra 52% dos recursos do eixo, o restante
oi distribuido entre os demais programas de forma similar.

Grafico - Participagdo dos Programas Tematicos no Eixo
Desenvolvimento Regional, Urbano e Industrial

Desenvolvimento Regional,

Urbano e Habitagdo
15% 17%

Transporte e Logistica

16%

Fonte: UNI/SEPLAN

Infraestrutura Publica

Industria, Comercio,
Servigos, Mineragéo e
Turismo

Eixo Gestao Publica

O programa Planejamento, Orgcamento e Gestao concentra 96%
dos recursos do Eixo de Gestao Publica.

Publ Grafico - Participacéo dos Programas Tematicos no Eixo Gestao
Ublica

Planejamento, Orgamento
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M Gestdo Mais Perto de Vocé

Fonte: UNI/SEPLAN
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2016 | 2019

PLANO PLURIANUAL DO TOCANTINS

ANEXO Il A LEI N2 3.051, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2015.

EIXOS ESTRATEGICOS E PROGRAMAS TEMATICOS
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Eixo: 1-Saude
Fonte/Eixo Valor 2016 (RS) Valor 2016-2019 (RS)
0100 - Recursos Ordinarios - Administracao Direta 120.000,00 540.000,00
0102 - Recursos do Tesouro - Acoes de Servicos Publicos de Saude / 1.191.798.260,00 5.398.288.902,00
ASPS
0104 - Recursos do Tesouro - Emendas Parlamentares 4.690.000,00 4.690.000,00
0223 - Recursos de Convenios com a Iniciativa Privada 218.000,00 826.127,00
0225 - Recursos de Convenios Federais 83.228.976,00 352.957.385,00
0226 - Alienacao de Bens 350.000,00 1.442.562,00
0229 - Operacoes Financeiras nao Reembolsaveis - Externas 5.600,00 7.600,00
0235 - Cota-Parte de Compensacoes Financeiras 2.059.789,00 9.559.679,00
0240 - Recursos Proprios 863.000,00 3.845.611,00
0246 - Assistencia Farmaceutica 4.423.665,00 40.423.665,00
0247 - Atencao Basica 651.870,00 2.813.725,00
0248 - Gestao do SUS 7.110.400,00 32.368.668,00
0249 - Investimento 31.648.710,00 133.486.612,00
0250 - Media e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar 248.385.000,00 1.165.295.196,00
0251 - Vigilancia em Saude 24.300.000,00 73.727.351,00
4219 - Operacoes de Credito Internas - Em Moeda 42.894.000,00 198.985.000,00
Fonte/Eixo 1.642.747.270,00 7.419.258.083,00
Programa: 1165 - Saude Mais Perto de Vocé
Fonte/Programa Valor 2016 (R$) Valor 2016-2019 (R$)
0100 - Recursos Ordinarios - Administracao Direta 120.000 540.000
0102 - Recursos do Tesouro - Acoes de Servicos Publicos de Saude / ASPS 1.191.798.260 5.398.288.902
0104 - Recursos do Tesouro - Emendas Parlamentares 4.690.000 4.690.000
0223 - Recursos de Convenios com a Iniciativa Privada 218.000 826.127
0225 - Recursos de Convenios Federais 83.228.976 352.957.385
0226 - Alienacao de Bens 350.000 1.442.562
0229 - Operacoes Financeiras nao Reembolsaveis - Externas 5.600 7.600
0235 - Cota-Parte de Compensacoes Financeiras 2.059.789 9.559.679
0240 - Recursos Proprios 863.000 3.845.611
0246 - Assistencia Farmaceutica 4.423.665 40.423.665
0247 - Atencao Basica 651.870 2.813.725
0248 - Gestao do SUS 7.110.400 32.368.668
0249 - Investimento 31.648.710 133.486.612
0250 - Media e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar 248.385.000 1.165.295.196
0251 - Vigilancia em Saude 24.300.000 73.727.351
4219 - Operacoes de Credito Internas - Em Moeda 42.894.000 198.985.000
Valor Total do Programa 1.642.747.270 7.419.258.083
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OBJETIVO: 0333 - Promover a articulagdo interfederativa e a gestdo solidaria e compartilhada das politicas publicas de
salde (intersetorial e interinstitucional).

Orgdo Responsavel: Secretaria da Saude

INDICADORES Unidade de Medida | indice atual | indice desejado
Numero de objetivos alcangados do mapa estratégico da Secretaria Unidade (un) 0 15
indice de desempenho dos indicadores municipais prioritarios do indice (In) 8,23 10
SISPACTO (DOMI) — 7 indicadores

Metas:

Alcangar anualmente 100% do indice de participagdo do CES-TO nos instrumentos de gestao.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 100
Total 100

Atingir 90% dos municipios com Planos Municipais de Saude enviados ao Conselho de Saude por Regido de Saude até 2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 90
Total 90

Diminuir para 50% até 2019 o percentual de a¢Bes reduzidas na PAS/LOA da Saude.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 50
Total 50

Implantar Ouvidoria em 61,11% das unidades hospitalares sob gestdo estadual.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 61,11
Total 61,11

Incrementar anualmente em 11% o percentual de unidades hospitalares estaduais com centros de custos implantados.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Regido de Saude llha do Bananal Porcentagem 5,56
Regido de Saude Sudeste Porcentagem 5,56
Regido de Saude Cantdo Porcentagem 5,56
Regido de Saude Amor Perfeito Porcentagem 11,11
Regido de Saude Bico do Papagaio. Porcentagem 5,56
Regido de Saude Capim Dourado Porcentagem 5,56
Total 100,02

Promover o minimo de 75% de participagdo de representante de cada esfera nas reunides da CIR.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Regido de Saude Médio Norte Araguaia Porcentagem 75
Regido de Saude Ilha do Bananal Porcentagem 75
Regido de Saude Sudeste Porcentagem 75
Regido de Saude Cerrado Tocantins Araguaia Porcentagem 75
Regido de Saude Amor Perfeito Porcentagem 75
Regido de Saude Bico do Papagaio. Porcentagem 75
Regido de Saude Capim Dourado Porcentagem 75
Regido de Saude Cantao Porcentagem 75

Total 600
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Agao Orgamentdria

3015 - Cooperagdo técnica na gestdo em saude em instrumentos de planejamento e gestdo
4065 - Fortalecimento da auditoria do SUS

4134 - Promogao da ouvidoria do SUS

4139 - Promogado do controle social no SUS

4147 - Provimento de pessoal em ambito da gestdo participativa

OBIJETIVO: 0375 - Promover a valorizagdo, educagdo permanente, qualificagdo e formacgdo dos trabalhadores do SUS.

Orgio Responsavel: Secretaria da Salde

INDICADORES Unidade de Medida | indice atual | indice desejado
Proporgdo de trabalhadores que atendem ao SUS, na esfera publica, Porcentagem (%) 90,69 94
com vinculos protegidos

Numero de trabalhadores certificados em processos educacionais em Unidade (un) 3136 6000
saude

Metas:

Instituir a Politica Estadual de Gestdo e Regulagdo do Trabalho em Salde, até 2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 100
Total 100

Qualificar e formar 6000 trabalhadores do SUS com foco na implementagdo das Redes de Atengdo a Saude, até 2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 6000
Total 6000

Agao Orgamentdria

4092 - Instituicdo da politica de gestdo e regulacao do trabalho

4150 - Provimento de pessoal na gestdo da educagdo na salde

4154 - Qualificagdo e formacgao dos trabalhadores do SUS em processos educacionais em saude

OBIJETIVO: 0376 - Organizar os servigos do SUS por meio de Rede de Atengdo a Saude de forma regulada, controlada e
avaliada.

Orgao Responsavel: Secretaria da Satde

INDICADORES Unidade de Medida | indice atual | indice desejado
indice de cobertura assistencial no Estado do Tocantins indice (In) 31,58 33,61
Metas:

Ampliar a cobertura de CAPS, passando de 1,05 em 2015 para 2,25 em 2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Regido de Saude Médio Norte Araguaia Porcentagem 2,09
Regido de Saude Amor Perfeito Porcentagem 2,44
Regido de Saude Bico do Papagaio. Porcentagem 2,78
Regido de Saude Capim Dourado Porcentagem 1,32
Regido de Saude Cantdo Porcentagem 0,43
Regido de Saude Cerrado Tocantins Araguaia Porcentagem 2,73
Regido de Saude Ilha do Bananal Porcentagem 3,49
Regido de Saude Sudeste Porcentagem 3,78

Total 6019,06
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Ampliar a cobertura do SAMU 192 de 44% em 2015 para 100% em 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 100
Total 100

Ampliar a razdo de exames citopatoldgicos de 0,63 em 2015 para 0,75 em 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Razdo 0,75
Total 0,75

Ampliar a razdo de exames mamografia de 0,11 em 2015 para 0,35 em 2019.

Regionaliza¢cdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Razdo 0,35
Total 0,35

Proporcionar o acesso a 19.200 usudrios em 2019, nos Centros de Reabilitagdo habilitados em reabilitagdo auditiva, fisica,
intelectual e autismo e visual.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Regido de Saude Amor Perfeito Unidade 2400
Regido de Saude Capim Dourado Unidade 8400
Regido de Saude Cerrado Tocantins Araguaia Unidade 4200
Regido de Saude Médio Norte Araguaia Unidade 4200
Total 19200,35

Adquirir e manter carreta de saude do homem
Adquirir e manter carreta da saude da mulher

Adquirir uma ambulancia para atender o PA Vitéria Régia, no municipio de Aragominas

Agao Orgamentaria

3006 - Aparelhamento dos pontos da rede de atengdo a saude

3055 - Reestruturagdo dos pontos da rede de atengdo a saude

3071 - Reestruturagdo do Hospital de Guarai

4029 - Coordenacdo da Rede de Atencdo a Saude (RAS)

4030 - Descentralizacdo de agbes e servigos de saude

4116 - Organizacdo e viabilizagdo dos servigos de apoio, diagndstico e terapéutico

4175 - Viabilizagdo ao incentivo do cofinancimento do sistema da Rede de Atencdo a Saude (RAS)
4176 - Viabilizagdo do acesso aos servigos de saude de forma regulada e oportuna

OBJETIVO: 0377 - Prestar apoio institucional aos municipios para melhoria da qualidade dos processos de trabalho na
Atencgdo Primaria, visando o aumento da resolubilidade das a¢des ofertadas.

Orgdo Responsavel: Secretaria da Saude

INDICADORES Unidade de Medida | indice atual | indice desejado
Proporgdo de internagdes por condigSes sensiveis a Atengdo Bésica — Porcentagem (%) 31,5 24,54
Icsab

Taxa de mortalidade infantil Taxa/Mil (tx) 12,58 8,08
Metas:

Aumentar de 2,59 para 3,50 o percentual de agdo coletiva de escovagdo dental supervisionada.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019

Estadual Porcentagem 3,5

Total 3,5
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Aumentar de 4,15 para 5,01 a taxa de detecgdo de sifilis em gestante (por 1.000NV).

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Taxa/Mil 5,01
Total 5,01

Aumentar de 59,62% para 72,4%, até 2019, a proporg¢do de nascidos vivos de maes com no minimo sete consultas de pré-natal.

Regionaliza¢cdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 72,4

Total 72,4
Aumentar de 73% para 77%, até 2019, a cobertura de acompanhamento das condicionalidades do Programa Bolsa Familia
(PBF).

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 77

Total 77

Aumentar de 80,42% para 85%, até 2019, a cobertura populacional estimada pelas equipes de salude bucal.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 85
Total 85

Aumentar de 88,12% para 93% a cobertura populacional estimada pelas equipes de atengdo basica.

Regionaliza¢cdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 93
Total 93

Manter o percentual de exodontia abaixo de 6.75%, anualmente, até 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 6,75
Total 6,75

Agdo Orgamentdria

3004 - Aparelhamento da atengao primaria

3070 - Aparelhamento da atencdo primaria no municipio de Guarai

4149 - Provimento de pessoal na atengdo primaria

4156 - Realizagdo de apoio institucional para a qualificacdo da ateng¢do primaria

OBJETIVO: 0378 - Promover o acesso da populagdo a medicamentos seguros, eficazes e de qualidade, garantindo sua
adequada dispensacao.

Orgdo Responsavel: Secretaria da Saude

INDICADORES Unidade de Medida | indice atual | indice desejado
Percentual de municipios com o Sistema Hérus implantado ou Porcentagem (%) 0 60
enviando o conjunto de dados por meio do servico WebService

Metas:

Fornecer anualmente 100% dos medicamentos do componente especializado da assisténcia farmacéutica estadual para
usudrios que atendem ao Protocolo de diretrizes terapéuticas do Ministério da Saude.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019

Estadual Porcentagem 100

Total 100
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Repassar anualmente 100% dos recursos financeiros pactuados aos municipios referente ao componente de farmacia basica.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 100
Total 100

Acdo Orgamentaria

4061 - Fornecimento de férmulas nutricionais

4062 - Fornecimento de medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos (Sentencgas Judiciais)
4105 - Manutencgdo dos servigos de assisténcia farmacéutica estadual

4148 - Provimento de pessoal na assisténcia farmacéutica

4174 - Viabiliza¢do ao incentivo do cofinanciamento dos componentes da assisténcia farmacéutica

OBIJETIVO: 0379 - Melhorar o desempenho, resolutividade e qualidade das unidades hospitalares do Estado.

Orgido Responsavel:  Secretaria da Satde

INDICADORES Unidade de Medida | indice atual indice desejado
indice de desempenho e qualidade da gestdo dos servicos hospitalares  Indice (In) 4 8
Metas:

Aumentar o percentual de partos normais em 5% até 2019, de 52% em 2015 para 57% em 2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 57
Total 57

Aumentar para 1,2 a razdo de procedimentos ambulatoriais de média complexidade e populagdo residente, até 2019.

Regionaliza¢cdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Razdo 1,2
Total 1,2

Aumentar para 17 a razdo de procedimentos ambulatoriais de alta complexidade e populagdo residente, até 2019.

Regionalizagao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Razao 17
Total 17

Aumentar para 18,6 a razdo de internagdes clinico-cirurgicas de média complexidade e populagdo residente, até 2019.

Regionalizagdao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Razdo 18,6
Total 18,6

Aumentar para 9,44 a razdo de internagdes clinico-cirurgicas de alta complexidade e populagdo residente, até 2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Razdo 9,44
Total 9,44

Reduzir em 3% os dbitos em UTI em menores de 15 anos, passando de 145 em 2015 para 141 em 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 3
Total 3

Acdo Orgamentaria

4113 - Oferta da assisténcia a saide de média e alta complexidade direta ao cidaddo
4152 - Provimento de pessoal na média e alta complexidade

4153 - Qualificagdo de leitos no ponto de atengdo hospitalar




34 SUPLEMENTO | - DIARIO OFICIAL N°4.527  ANO XXVii - ESTADO DO TOCANTINS, QUARTA-FEIRA, 23 DE DEZEMBRO DE 2015

OBJETIVO: 0380 - Assegurar a oferta de hemocomponentes, procoagulantes, assisténcia hemoterdpica e hematoldgica
com qualidade a populagdo.

Orgdo Responsavel: Secretaria da Satde

INDICADORES Unidade de Medida | indice atual | indice desejado
Taxa de cobertura transfusional no Estado do Tocantins Porcentagem (%) 120 100
Metas:

Atingir 50% de doagdes espontaneas na Hemorrede em 2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 50
Total 50

Aumentar de 2,3 para 2,5 o indice de processamento de sangue total na Hemorrede até 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual indice 2,5
Total 2,5

Reduzir o percentual de descarte de bolsas com concentrado de hemdcias para 20% até 2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 20
Total 20

Reduzir o percentual de inaptiddo soroldgica de doadores de sangue para 4% até 2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 4
Total 4

Agao Orgamentaria

3005 - Aparelhamento da hemorrede do Tocantins

4017 - Capacitagdo profissional em temas de hemoterapia e hematologia
4127 - Produgdo hemoterapica e hematoldgica na hemorrede

4151 - Provimento de pessoal na hemorrede

OBJETIVO: 0393 - Reduzir os riscos, doencas e agravos de relevancia epidemioldgica, sanitdria, ambiental e saude do
trabalhador por meio das a¢des de promogao, prevengdo, protecao e Vigilancia em Saude.

Orgdo Responsavel: Secretaria da Saude

INDICADORES Unidade de Medida | indice atual | indice desejado

Percentual de municipios que executam as agdes de vigilancia Porcentagem (%) 5,75 13
sanitaria consideradas necessarias a todos os municipios

Proporgdo de casos de doengas de notificagdo compulsdria imediata Porcentagem (%) 33,8 50
(DNCI) encerrados em até 60 (sessenta) dias ap0s a notificagdo

Metas:

Alcancgar 17.532 exames para o diagndstico da hepatite C em 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 17532

Total 17532
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Alcancar 175 unidades de saude com servigo de notificagdo continua da violéncia doméstica, sexual e outras violéncias em

2019.
Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 175
Total 175

Alcangar 60% de diagndstico das meningites bacterianas pelas técnicas de cultura, contraimunoeletroforese (CIE) e latex nos
hospitais de referéncia até 2019.

Regionaliza¢cdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 60
Total 60

Alcangar 70 municipios com execugdo de 70% da programagdo anual de vigilancia sanitaria até 2019.

Regionalizagao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 70
Total 70

Alcancgar 70% dos municipios com as coberturas vacinais (CV) adequadas do Calendario Basico de Vacinagdo da Crianca
anualmente no quadriénio 2016-2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 70
Total 70

Alcangar 80% dos municipios alimentando regularmente o Sistema de Vigilancia Epidemiolégica das Doengas Diarréicas
Agudas — Sivep — DDA até 2019.

Regionaliza¢cdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 80
Total 80

Alcancar 80% das analises realizadas em amostras de dgua para consumo humano, quanto aos parametros coliformes totais,
cloro residual livre e turbidez até 2019.

Regionalizagao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 80
Total 80

Alcancgar 85% de NotificagGes com Encerramento Oportuno da Investigagdo até 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 85
Total 85

Alcancgar 85% de exames anti—HIV realizados nos casos novos de Tuberculose até 2019.

Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 85
Total 85

Alcangar 85% de cura de casos novos de tuberculose pulmonar bacilifera até 2019.

Regionalizagao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 85
Total 85

Alcancar 87% dos municipios executando 8 ciclos de visitas domiciliares para controle da dengue até 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019

Estadual Porcentagem 87

Total 87
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Alcangar 90% das Salas de Vacina alimentando mensalmente o Sistema de Informagdo do Programa Nacional de Imunizagdo
(SIPNI) até 2019.

Regionalizacdao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 90
Total 90

Alcangar 90% dos municipios com agravos de saude do trabalhador notificados até 2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 90
Total 90

Alcancgar 90,7% dos contatos intradomiciliares examinados dos casos novos de hanseniase até 2019.

Regionalizacdao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 90,7
Total 90,7

Alcangar 92,6% de cura nas coortes dos casos novos de hanseniase até 2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 92,6
Total 92,6

Alcancar 93% de Declaracdes de Obitos — DO alimentadas no Sistema de Informac&o Sobre Mortalidade - SIM em até 60 dias
do final do més de ocorréncia do 6bito até 2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 93
Total 93

Alcangar 93% de cobertura do Sistema de Informagdo Sobre Mortalidade - SIM em relagdo a estimativa do IBGE até 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 93
Total 93

Alcangar 96% de 6bitos em mulheres em idade fértil (MIF) investigados até 2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 96
Total 96

Alcangar a razdo de dois testes de sifilis por gestantes anualmente no quadriénio 2016 a 2019.

Regionalizacdao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Razdo 2
Total 2

Alcancar a taxa de detecgdo de casos novos de infecgdo pelo HIV de 26,58 por 100.000 hab, até 2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Taxa/Mil 26,58
Total 26,58

Alcancgar anualmente 100% de vacinagdo antirrabica dos cdes na campanha no quadriénio — 2016 —2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 100
Total 100

Ampliar em 15 o nimero de municipios com cobertura de 80% das a¢des de vigilancia passiva da doencga de Chagas, passando
de 70 para 85 municipios até 2019.

Regionalizacdao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 85

Total 85
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Ampliar em 27 o numero de municipios que realizam vigilancia laboratorial da raiva passando de 83 para 110 municipios até

2019.
Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 110
Total 110

Aumentar em 99 o numero de municipios que realizam o teste rapido de triagem para leishmaniose visceral canina, passando
de 40 para 139 em 2019.

Regionaliza¢cdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 139
Total 139
Descentralizar recursos financeiros para execugdo das agGes de Vigilancia em Saude do trabalhador para 59 municipios até
2019.
Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Regido de Saude Cantdo Unidade 8
Regido de Saude Amor Perfeito Unidade 9
Regido de Saude Bico do Papagaio. Unidade 7
Regido de Saude Capim Dourado Unidade 6
Regido de Saude Cerrado Tocantins Araguaia Unidade 8
Regido de Saude Ilha do Bananal Unidade 7
Regido de Salude Sudeste Unidade 7
Regido de Saude Médio Norte Araguaia Unidade 7
Total 198
Elevar para 90% a Investigacdo dos Obitos infantis e fetais até 2019.
Regionaliza¢do da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 90
Total 90
Elevar para 92% a proporgdo de registro de ébitos com causa bdsica definida até 2019.
Regionaliza¢cdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 92
Total 92
Elevar para 80% os casos de Leishmaniose Tegumentar Americana - LTA com diagndstico laboratorial até 2019.
Regionalizagdao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 80
Total 80
Manter a incidéncia de AIDS em menores de 5 anos em 1 caso anualmente até 2019.
Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 1
Total 1
Manter em 100 % a investigagdo dos 6bitos maternos até 2019.
Regionaliza¢cdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 100
Total 100
Manter em zero a Incidéncia Parasitdria Anual (IPA) de malaria até 2019.
Regionalizagao da Meta Unidade 2016-2019

Estadual Unidade

Total
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Realizar anualmente busca ativa de casos de tracoma em 20% da populagdo de escolares da rede publica do 12 a 52 ano do
ensino fundamental dos municipios prioritarios no quadriénio 2016 — 2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 20
Total 20

Reduzir a taxa de mortalidade prematura (<70 anos) por Doengas Cronicas Ndo Transmissiveis - DCNT (doengas do aparelho
circulatorio, cancer, diabetes e doengas respiratdrias cronicas) de 241,2 para 218,03 por 100.000 hab. até 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Taxa/Mil 218,03
Total 218,03

Reduzir de 19 para 6 o nimero absoluto de dbitos por Leishmaniose Visceral até 2019.

Regionalizacdao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 6
Total 6

Reduzir de 953 (2012 a 2015) para 858 (2016 a 2019) o nimero de casos novos de leishmaniose visceral até 2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 858
Total 858

Reduzir os ébitos de dengue passando de 6 para 3 ao ano até 2019.

Regionalizagdao da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 3
Total 3

Reduzir para 17,36% o diagndstico tardio de infec¢do pelo HIV até 2019.

Regionalizagdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Porcentagem 17,36
Total 17,36

Reduzir para 93 casos novos de sifilis congénita em menores de 1 ano de idade até 2019.

Regionalizacdo da Meta Unidade 2016-2019
Estadual Unidade 93
Total 93

Fortalecer as agdes municipais de combate a endemias

Agao Or¢camentaria

3025 - Fortalecimento do sistema de vigilancia em saude

4028 - Cooperagdo técnica na gestdo da vigilancia em salde

4077 - Gerenciamento de processos logisticos da vigilancia em saude

4078 - Gerenciamento do risco sanitario

4093 - Integragdo e qualificacdo das a¢des e servigos de vigilancia e atengdo a saude
4125 - Producdo de analises laboratoriais de interesse a saude publica

4146 - Provimento de pessoal da vigilancia em saude
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2016 | 2019

PLANO PLURIANUAL DO TOCANTINS

ANEXO IV A LEI N2 3.051, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2015.

INDICADORES PRIORITARIOS E METAS
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AREA DE RESULTADO: SEGURANGA PUBLICA

EDUCAGAO BASICA -
ENSINO MEDIO - IDEB

*IDEB ESTADO - 3,3

APARELHAMENTO DE
22 UNIDADES
ESCOLARES

APLICACAO DE
AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM PARA
18.406 ALUNOS DA 3°
SERIE DO ENSINO
MEDIO

FORMAGAO
CONTINUADA PARA
6.623 PROFISSIONAIS
DA EDUCACAO

REFERENCIA
INDICADOR LT IS [ ENTREGAS OBJETIVO RELACIONADO
REFERENCIA 2015 2016 2017 2018 2019 | TOTAL
AUMENTAR O
POLICIAMENTO
OSTENSIVO NOS
BAIRROS
REESTRUTURAR AS
UNIDADES
X MILITARES PRESERVAR A ORDEM PUBLICA
Rci?;gsAg:?J::SsD: 6.198 CRIMES DE COM AGOES DESTINADAS A
ROUBOS NO ESTADG Do | ROUBOS 8.330 CRIMES| 5% 7% 9% 10% 27% REESTRUTURAGAO DA POLICIA
OCANTINS DE FURTOS MILITAR, VISANDO A REDUGAO
TOCANTIN IMPLEMENTAR | DOS INDICES DE CRIMINALIDADE
ACOES DE POLICIA
COMUNITARIA
EQUIPAR O EFETIVO
DA POLICIA MILITAR
AREA DE RESULTADO: TRANSPORTE E LOGISTICA
LINHA DE BASE REFERENCIA
INDICADOR 2 ENTREGAS OBJETIVO RELACIONADO
REFERENCIA 2015  291¢ 2017 2018 2019 TOTAL
QUILOMETROS DE PAVIMENTACAO DE 464
RODOVIAS PAVIMENTADAS 116 116 116 118 464 KM DE RODOVIAS
Miﬁ%ﬁ’_:ﬁ'&%”‘%is FORTALECER O SISTEMA DE
RODOVIAS LOGISTICA VIARIA DO TOCANTINS
PAVIMENTADAS DO
ESTADO
QUILOMETROS DE
825 825 825 825 3.300
RODOVIAS RESTAURADAS - RECUPERAQAO E
MANUTENGAO DAS
RODOVIAS NAO
PAVIMENTADAS DO
ESTADO
AREA DE RESULTADO: EDUCAGAO
LINHA DE BASE REFERENCIA
INDICADOR A ENTREGAS OBJETIVO RELACIONADO
REFERENCIA 2013 | 2916 2017 2018 2019 | TOTAL
CONSTRUGAO DE 22
UNIDADES ESCOLARES
AMPLIACAO DE 21
UNIDADES ESCOLARES
REFORMA DE 59
) UNIDADES ESCOLARES
AUMENTO DO iNDICE DE
DESENVOLVIMENTO DA | *IDEB NACIONAL 3,7 280 400 400 PROMOVER A FORMAGAO CIDADA

DO ALUNO

NOTA: O indice do IDEB ¢ calculado de dois em dois anos




GESTAO DOS
SERVIGOS
HOSPITALARES

AGREGADOS
(Ver Nota)

SERVIGOS DE ATENGAO
DOMICILIAR NO HGP

IMPLANTACAO DE 40 LEITOS
DE TERAPIA INTENSIVA
ADULTO, PASSANDO DE 78
LEITOS EM 2016 PARA 118 EM
2019

QUALIFICAGAO DA ATENGAO
ONCOLOGICA HOSPITALAR
DAS UNIDADES DE ALTA
COMPLEXIDADE DE
ONCOLOGIA -UNACON DO HGP
E HRA

RESOLUTIVIDADE E QUALIDADE
DAS UNIDADES HOSPITALARES

ANO XXVII - ESTADO DO TOCANTINS, QUARTA-FEIRA, 23 DE DEZEMBRO DE 2015 SUPLEMENTO | - DIARIO OFICIAL Ne°4.527 125
AREA DE RESULTADO: SAUDE
LINHA DE BASE REFERENCIA
INDICADOR o ENTREGAS OBJETIVO RELACIONADO
REFERENCIA 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
ADEQUA(;AO DO PERFIL DOS
HOSPITAIS DO ESTADO
IMPLANTAGAO DOS
REQUISITOS BASICOS DA
ACREDITA(;AO HOSPITALAR
IMPLANTAQ/:\O DE 07 LEITOS
DE UNIDADE DE CUIDADOS
INTERMEDIARIOS NEONATAL
. CONVENCIONAL NO HOSPITAL
INDICE DE 4.0 DONA REGINA
DESEMPENHO E ’
INDICE RELACIONADO ~
QUALIDADE DA AOS INDICADORES 5,0 6,0 7,0 8,0 8,0 IMPLANTACAO DE 02

MELHORAR O DESEMPENHO,

DO ESTADO

NOTA: Para calculo do indicador serdo utilizados os seguintes indicadores agregados: 1. Tempo Médio de Permanéncia para Leitos de Clinica
Médica, 2. Tempo Médio de Permanéncia para Leitos de Clinica Cirargica, 3.Taxa de Mortalidadde Institucional, 4. Taxa de Infecgéo Hospitalar, 5.
Taxa de Ocupacao Hospitalar, 6. Média de Permanéncia Hospitalar, 7.Taxa de Profissionais Cadastrados no CNES, 8. Taxa de Revisdo de
Prontuarios pela Comissao de Obitos, 9. Taxa de Revisdo de Prontuarios pela Comisséo de Controle de Infecgdo Hospitalar

PERCENTUAL DE

AMPLIAGAO DO HGP

CONSTRUGCAO DO HOSPITAL

OBRAS 17% OBRAS o o o o o
HOSPITALARES CONCLUIDAS 23% 20% 20% 20% 83% DE ARAGUAINA
CONCLUIDAS CONSTRUGAO DO HOSPITAL
DE GURUPI
AREA DE RESULTADO: PROJETOS ESTRUTURANTES
LINHA DE BASE REFERENCIA
INDICADOR > ENTREGAS OBJETIVO RELACIONADO
REFERENCIA 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PDRIS
PERCENTUAL DE
EXECUGAO DE PROJETOS | 16% DE PROJETOS 20% 30% 245 0% 100% PROFISCO FORTALECER A GESTAO DOS RECURSOS
DE OPERAGOES DE EXECUTADOS ° © ° ° ° DE CONVENIOS E OPERAGOES DE CREDITO
CREDITOS
PRODOESTE
AREA DE RESULTADO: HABITAGAO SOCIAL
LINHA DE BASE REFERENCIA
INDICADOR - ENTREGAS OBJETIVO RELACIONADO
REFERENCIA 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
7.737 UNIDADES HABITACIONAIS
ENTREGUES A BENEFICIARIOS QUE
GANHAM ATE 2 SALARIOS MiNIMOS
. PROMOVER O ACESSO A MORADIA
NUMERO DE UNIDADES DIGNA, COM INTEGRAGAO DAS FAMILIAS
HABITACIONAIS . 4,909 1.641 1.989 2.448 10.987 BENEFICIADAS NUM CONTEXTO DE
ENTREGUES SUSTENTABILIDADE ECONOMICA,
3.250 UNIDADES HABITACIONAIS AMBIENTAL E SOCIAL
ENTREGUES A BENEFICIARIOS QUE
GANHAM ATE 06 SALARIOS
MINIMOS
AREA DE RESULTADO: DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO
LINHA DE BASE REFERENCIA
INDICADOR e ER s T 20 T TSERIEGIAD ENTREGAS OBJETIVO RELACIONADO

CRESCIMENTO REAL DO PIB

PERCENTUAL DE

AGROPECUARIO

CRESCIMENTO DE
6,13%

6,16%

6,19% 6,22%

6,26% 6,73%

AUMENTO DA PRODUGAO PECUARIA EM 10% ATE
2019

AUMENTO DA PRODUGAO AGRICOLA EM 30% ATE
2019

FORTALECER O SETOR

FORTALECIMENTO DE 11 CADEIAS PRODUTIVAS
AGROPECUARIAS

AGROPECUARIO COM INOVAGAO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS,
AUMENTO DA PRODUGAO REGIONAL,

COMERCIALIZAGAO DE 85.000 TONELADAS DE
HORTIFRUTIGRANJEIROS ATE 2019

DA AMPLIAGAO DA COMPETIVIDADE
E ACESSO A NOVOS MERCADOS PARA

AUMENTO DO NUMERO DE AGROINDUSTRIA
REGULARIZADAS EM 40% ATE 2019

GERAGAO DE EMPREGO E RENDA

AUMENTO DA PRODUGAO AGRICOLA EM 30% ATE
2019

NOTA: AUMENTO CONTINUO

DE 0,6% ACIMA DA TAXA DE INFLAGAO ANUAL




