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5.1APRESENTACAO

O Banco do Empreendedor — BEM tem como escopo legal, atuar na gestao
dos recursos oriundos do Fundo de Desenvolvimento econdmico e Social —
FUNDES com o foco de oferta de crédito aos microempreendedores individuais e
assisténcia financeira ao servidor publico estadual visando gerar emprego e renda e
contribuir com o desenvolvimento socioecondmico da populagao tocantinense.

No exercicio 2015, o BEM imprimiu esforgos, em especial, na reestruturacéo
institucional, fortalecimento e readequagdo operacional e administrativa e
recuperacéo de empréstimos e financiamentos concedidos e inadimplentes; onde foi
necessario focar em iniciativas de gestdo que resultassem na retomada da
credibilidade financeira junto aos fornecedores e a populacdo que tém nesta
autarquia como um canal de apoio no alcance do “sonho do negédcio proprio”.

Com os resultados alcangados nesse exercicio, esta autarquia buscara nos
proximos exercicios caminhar rumo a exceléncia de organizacdo publica de crédito
alternativo aos empreendedores de pequenos negécios e servidores publicos no
Estado do Tocantins.

Desta forma este instrumento de prestagdo de contas tem como objetivo
cumprir com os mandamentos constitucionais e legais além de contribuir para o
julgamento das contas consolidadas do Governo do Estado do Tocantins.

5.2- BASE LEGAL

O Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social — FUNDES criada
conforme Lei Estadual 1.197 de 13/12/2000 com alteracdes dadas pelas Leis
Estadual N° 1271 de 04/12/2001 e 2.215 de 11/11/2009, gerida pelo Presidente do
Banco do Empreendedor - BEM, regulamentado o seu procedimento operacional de
acordo com o Decreto Estadual 5.306 de 11/09/2015: mantendo na forma legal, os
atos de nomeacgdes, sendo o gestor responsavel por este instrumento, Sr. Acy de
Carvalho Fontes, conforme ato de nomeagéo anexo no “Rol de Responsaveis”, atual
Presidente desta autarquia.

5.3- MISSAO DO ORGAO/ENTIDADE

O Banco do Empreendedor, vinculado a Secretaria do Trabalho e Assisténcia
Social do Estado do Tocantins, dotada de personalidade juridica de Direito Publico,
gestora dos recursos do FUNDES UG 10110; criada para atuar no desenvolvimento
de agbes que visem a reinsergcdo social das parcelas menos favorecidas da
populacdo, mediante a instituigho de mecanismos para viabilizar e fomentar
atividades produtivas para micro e pequenos empreendedores informais; com a
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missao de “Conceder microcrédito assistido aos microempreendedores individuais e
assisténcia financeira ao servidor publico estadual visando promover o
desenvolvimento socioeconémico por meio de apoio aos microempreendimentos
formais e informais”.

5.4- LEGISLACAO PERTINENTE

As despesas das acdes dos programas afins desta unidade gestora foram
executadas dentro das normas especificas de orientagdo, como também do
cumprimento da legislacdo pertinente como: PPA 2012-2015 Leis Estadual N°s.
2.538/2011 e 2.941/2015, da LDO N°. 2.923/2014 e LOA N°. 2.942/2015, Decreto de
Execugdo Orgamentaria N° 5.229/2015; e expedientes de movimentacédo
orcamentaria e ainda de repasse de Créditos Adicionais, da Lei n°. 8.666/93 e suas
alteragées, da Lei n°. 4.320/64, da Lei de Responsabilidade Fiscal n°. 101/00.
Igualmente, no atendimento a Instrugdo Normativa — SEPLAN N°. 001 de 04/04/2012
com fulcro no artigo 8° § Unico da Lei Estadual N° 2.538 de 16/12/2011, no exercicio
2015 foram expedidas responsabilizacées aos servidores desta agéncia por agdes e
do objetivo dos programas tematicos e de gestdo; conforme Portaria — BEM N°
027/2015, a fim de promover o devido monitoramento e acompanhamento da
execucao orcamentaria.

Orcamento Inicial 30.502.000,00

(- ) Redugdes 0,00| 0,00
Suplementacdes 0,00] 0,00
Créd. Especial e/ou extraordinério 0,00| 0,00
Remanejamento 0,00’ 0,00
Transposigio 335.370.,00| 1,10
Transferénci 104.274,00

onte: Anexo 1

5.5- EXECUGAO ORGAMENTARIA POR CATEGORIA ECONOMICA

o  Econdmica  Autorizada  Executada %  Saldo
Despesas Correntes 787.370,00 463.849,12 58,91 323.520,88
Despesas de Capital ~ 29.714.630,00  130.984,32 0,44 29.583645,68

TOTAL 30.502.000,00 594.833,44 1,95 29.907.166,56
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~ Fonte de Recursos Autorizada  Executada %  Saldo
0240 — Recursos Préprios  30.502.000,00 594 833,44 1,95 29.907.166,56

,g-.-;m,ee:mg«y

Fonte Anexo11!opgéo4 SIAFEM 12!2015

5.6- EXECUGAO E AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Para o devido cumprimento da missdo e atribuicdes desta autarquia e da
Unidade Gestora 10110, foi aprovado por meio do programa de governo: Mercado,
Crédito e Trabalho - 1022; com recursos orgamentarios autorizados, no valor total de
R$ 30.502.000,00 (trinta milhées, quinhentos e dois mil reais) e os recursos gastos
somaram R$ 594.833,44 (quinhentos e noventa e quatro mil, oitocentos e trinta e
trés reais e quarenta e quatro centavos) com percentual de execucgao de 1,95% (um
e noventa e cinco por cento), como demonstrados nos quadros a seguir (Fonte: site
da Controladoria Gera do estado do Tocantins/Sistema de Gestao e Monitoramento,
http:.//www.gestao.cge.to.gov.br/ppageral/ppa_menu):

Diante dos fatos apurados no inicio deste exercicio uma das diretivas da atual
gestdo do Banco do Empreendedor (BEM) foi de incluir na estrutura operacional a
Diretoria de Cobranga, a fim de promover melhorias no sentido de maior efetividade
dessa demanda operacional e recuperagdo de recursos emprestados e ou
financiados.

Outra agao no sentido de garantir os expedientes de recuperagao de ativos foi
a publicacéo do Decreto Estadual N° 5.306 de 14/09/2015 que incumbe ao gestor do
BEM/FUNDES publicar Instrugdes Normativas que compdéem a politica interna de
cobranga e renegociagao dos contratos inadimplentes; além de promover a devida
transparéncia das ag¢des institucional e de Governo.

Assim, tal posicionamento estratégico das ag¢des autorizadas no referido
programa, o baixo nivel de execugado geral alcangado; refletiu a necessidade
responsavel em se promover realinhamentos da gestao técnico, operacional e legal
dos servicos e do patriménio publico.
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5.6.1 Programa Mercado, Crédito e Trabalho - 1022

Objetivo: Ampliar a oferta de microcrédito por meio de novas linhas de crédito, mais
abrangentes e desburocratizadas, implantando novas metodologias de controle e
cobranga, diminuindo a inadimpléncia e garantindo o retorno financeiro para
redistribuicdo do crédito.

'.; ' ﬂ%& __ “ Acdes ~ Autorizado Executado % Saitm

Capacnagao continuada de 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores

Concessao de Crédito Orientado 19.700.000,00 113.453,02 0,58 19.586.546,98

Concessdo de Empréstmoa & T '

@eﬁuenos E‘mpm&ndedores ~ 4.990.000,00 0,00 'DOO 0 ’3‘990@09 00
B ??" o W N

Concess&o de Empréstlmos

Consignados aos servidores 5.000.000,00 2.794,95

Publicos

Implantacao de estrutura de
Cobranga

60.000,00 21.006,36

e | . 0 00." ﬁ,ﬁ& " -
e % »ss&% AA o

237.244,81 94,14 14. 755 19

L _f%»

 Total © 30.502.00000 594.83344 195 29.907.166,56

56.1.1 Concessao de Crédito Orientado (4068): Diante da realidade

encontrada no inicio do exercicio 2015 referente a inadimpléncia instalada e as
praticas de gestdo na concessdo dos empréstimos e financiamentos praticados no
periodo de 2011 a 2014, a execugdo dessa agao necessitou de ajustes de cunho
técnico-operacional através da publicagdo das instru¢cdes normativas IN-BEM 002 e
003 de 17/09/2015 a fim de ajustar as normas e condigdes de concessdo dos
empréstimos e financiamentos do banco e minimizar os efeitos negativos dos indices de
inadimpléncia atuais. Depois de tomadas tais medidas e planejamento da viabilidade
operacional e de seguranca institucional pela acessibilidade responsavel as linhas
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de crédito aos proponentes empreendedores formais e informais; e assim iniciando
suas atividades ao final do ano de 2015 coincidindo com o encerramento da
execucao orcamentaria, de acordo com o Decreto Estadual 5.341/2015, com apenas
0,58% da meta executada.

i Org. Inical Ateracies Autorizado Empeniido I..lgull.td- P Saldo % Lok = L.

§ 1??;3‘60030 S000000  19700.00000 11345302 113.453.02 13!.&&%3; 13.586.545,08 0.8 100,00 103,00

| Racursos Preprios 024>

: Drg. Inidal Alteracies Autorizido Empenhado Liquidado Pago Saldo fnal NEA . LE %P
i 1975000000 S0.00000 1970000000 113.453,02 113.453.02 113.453.02 19.586.546.98 58 102,00 103,00
. Detathamen:o:

Classficagao Orcaments - 12/2015 Percentual de Aplicazio

. Fuscionabprogramatica Elmento Fonte  Orc. inicial Aberagédes Auterizado Empeniado Liquidado Page Sakie %EA %UE WNPA

O4.125.31022 4L.90.66 0240 L9.750.000.00 30.000,00 1970000000 113.833,02 11345302 113.453,02 15.986.546,98 228 10000 10900

Ano Meta lb {2015) Emcucio T Execurho . 3 prabiermat
2015 40 Trimestre 350 571

. Considerands a8 advendades énc das mesta auls ia hendalas da gestdo paisada. anecessiade de realinhaments teCico-opeacionsl idotando medalas cormeling de

normatiecao ¢ efethacdo da wbranca, gue nomearam a gestdo J015. est acdo i executida comnto e devido ter se NKEdo apenss e novembros 2 Kango. emougio de
| Swa meta fisics em 5.71% e 0.58% da meta financeira com um totd de exewcio deRs 113 .453.02. Porém con Critdrios de (oncessdo acredRAms que Fdo msimaar o5 eklos
| noches de inadimpiEnca & exerpio 60 0 apontado no relldrio de AsdStore n® OBDG01S da (ontrolacoris Geral do Estado.

5.6.1.2 — Concessdo de Empréstimo a Pequenos Empreendedores
Urbanos e Rurais (4070): Em légica analise esta acao tem o mesmo perfil tematico
da agdo discriminada no subitem anterior e por decisdo estratégica da atual gestéao
priorizou-se ndo promover execugédo orcamentaria e financeira. Considerando ainda
a falta de recursos financeiros e o teor explanado na acado 4068, a evidente
duplicidade de finalidades entre ambas.
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Codige Taulo
| 4400 Comcatide de RMPrslme & feguenos empresndedores Nio

Mteragons Astorizade

: 083 490000 00 000  4.9%0000.00 000
i
Empenhad Liguidad Pago Saldo final % EA % LE 5 P
.00 0.00 GO0 S.9R0I0000 .60 .06 300
Classificacio o Oreaments - 1LH0LS Nm&a%aid&i@l&mﬁa
Funsonabgeogramatica  Bemento Fomte  Orc inkial  Alteragoes  Aut do Enpenhaie Liguidade Pago — Sakdo TEA  RLE A,

04.121.1022 59086 D240

&.59%0.004.00 OO0 4.990.000.00

i Esta #lho ndo foi exedutada Com £4t0. te1do em vita gue tom o redknhaments téone-operacienal nsticda por esta gestdo detedtou gue rata-se de SCEG CEmes” &S00

FE: 2N O e G pacfl tamndticy goe suescidiou 3 Sernbo estrabégoa em nis prominer Sus exscuchs Srcamendiia e francera. Consdeando simds 3 s S facwrses
| Snanoios € 0als ndike de macerplince Causados pela gestido antavior @ devidamen: aportados no refatério de Auditons n® GBG/0LS. Poranto este gestio (Bwe que rever
§ A% EOCREITR NG © A0 ROVES O TRATASS # SErSheY S Gkteraad e costrnled pees s nonet SRR STEGS PR B Db eI SR

5.6.1.3 Concesséao de Empréstimos Consignados aos servidores Publicos
(4071): Diante da necessidade de realinhamento técnico-operacional por que
atravessou esta autarquia, conforme explanado no item 5.6, a agdo em questdo nao
foi iniciada para levantamento da inadimpléncia e ajustes logisticos e procedimentos
de regularizagdo financeira; ou seja, proceder a recuperagdo dos empréstimos
concedidos e que ndo estavam sendo descontados dos servidores publicos
estaduais, de todos os poderes da administragdo publica. Ocorréncias como a
alteracdo das matriculas funcionais e a ndo observancia por parte da gestdo
passada no que se refere a reativacdo de tais descontos (inadimpléncia)
contribuiram para a decisao dessa gestdo em nao iniciar as atividades dessa linha
crédito e priorizando o planejamento, mapeamento e viabilidade operacional, o BEM
prezou pela acessibilidade responsavel as linhas de crédito ao qual projetamos para
o exercicio 2016 a reativagao do programa de Assisténcia Financeira ao Servidor
Publico

Justificamos que foram executados despesas correntes, referente as tarifas
de servicos bancarios ao Banco do Brasil, conforme determina o Contrato VRN GOV
TO N° 041/2012 oriundas das liquidagdes da cobranga de titulos executados pela
referida instituicdo bancéria de créditos do Programa Habitacional, Consignagdo em
Folha de Pagamento e BB PAG; procedimento como usual que fora realizado desde
o exercicio 2014 de forma equivocada e nao observada pelos responsaveis da
execugao orcamentaria e financeira desta autarquia e que serdo regularizadas no
exercicio de 2016.
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0"9 hh.'bl Almvtn . Liquida Page
5.000.000.00 5.000.000,00 2.794.95 2.794.95 2.794.95 4.957.205.05 0.06 100.00 100.60

 Racursos Propeios 0200

Org. Inicial  Alteragbes  Autorizade  Empenbade Liquidado Pago  Saldo final - A e wpL
5.000.000.00 050 $000.000.00 279495 279495 2.79595  4.997.205.05 0.06 100,00 100,90
Hhﬁlmh—
| Ciassificagso Orcamento - 12/2015 Percentual de Aplicacio
Fumcional-programatica Elemento Fomte Orc inicial Alteracdes Autorizado Empenhado Liquidade Page Saido WBEA % LE % Pt
041221022 339039 0240 000 5.000.00 5.000.00 243270 243270 143270 256730 4B6S 10000 10000
08122 1022 330092 0240 0,00 370,00 370.00 362,25 36225 36225 775 9791 10000 10000

) 021721022 43,9066 0240 000 4 ©.00 0.00 000 4.994.63000 .00

mmmm; m-su #gho referese a despesas com pagamento de taridas bancarias referentes 3 Bquidacho de cotranga realizsda pelo nstiviglo finarcers Banco do
*Brulm-- YRN GOW TO W¥ 04172012, procedamento usual que fora realaado desde o exercico 2018 de forma equivocada e ndo chienads peos

mmausuemmb&mm&e financeirs dests autarguia e que serlo reguiarimdas ne ewercicio de 2016.

I:\amumusﬁsacumm&mr-esuemmnmwmmﬂh&aﬁmcmm:nsesmmeﬂamwﬂnmu&hhﬂapﬂkaucmtow.
SEridorn. (oM nowWs regras pois r5e d vérios & mpeditivos na contessio de nows empréstimos; a nadmp@ncia, falta de < gerenciais, empréstimos
_ma*ﬁatwinem&pﬂ“ tmmmmmmm&mmmBW!DISmaM&mamnﬁlemmm@aimtmg
- tausando falta de retorno oS reCursos emprestados e Lonsequentemente sua efetiva esecudo. [
2

5.6.1.4 Implantacdo de estrutura de Cobranca (4152): As despesas
realizadas referem-se a implantagdo da Diretoria de Cobranga que iniciou suas
atividades de maneira efetiva em 2015, onde foram aplicados recursos com
contratagdo de servicos de protegdo de crédito (SPC-SERASA/Cartério de
Protesto/Correios), contratagdo de servigos de reprografia; incluindo a regularizagdo
de despesas de exercicios anteriores, de todas as linhas de crédito do BEM:
Microcrédito, Assisténcia Financeira ao Servidor Publico e Grandes Empréstimos.

A inadimpléncia instalada até 2014, uma taxa de 40,3% (atualizada em
maio/2015), revelam a ineficiéncia na gestao anterior (2011-2014) no que se refere
as boas praticas de gestdo na concessdo e controle dos empréstimos efetuados;
impactando de sobremaneira o alcance resultados mais expressivos no exercicio
2015.



GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS
Banco do Empreendedor - BEM
Fundo Desenvolvimento Econdmico e Social - FUNDES
Gabinete da Presidéncia

! Thule '
4152 : L E;lantacko de extreturs de cobvmace Mo

Autwizado

i Org. Inkial Altesagies tmprihade Liguidado fa Sakio =% ra

i 10.00(,00 53.030,00 60000.00 i 3 2100636 20..?53; 38.%9364 3301 160,0¢ a8 %

 Recursos Preprios 028

; Orc.incial  Alteragbes  Autcrizad Empenhad Liguidad Pago  Saldc final % EA % LE =

I 30000, 00 3026000 BOLDOS.C0 Q100635 21.0006.36 20.786.37 38593064 3501 10000 B 2%

g Detathamento:

% y N Chssifoaac w“ulo - 1m N hry.uml hmﬁo
Funtionalprog atica £ Fonte Orc. inidal Almragde: Autcrivado Emgerhado I.Iqul:hdn- Pago Salde % & MUE wPL

% 041221022 338039 (a0 000 4320000  43200,00 1428518 14.285.18 1:065.19 28.911.82 1307 10000 98 .46

§ 04.132.102 33w e 00 580000 6800,00 6721,18 &T2.18 &721.18 73,82 B4 L0000 10090

:

 BHI22302 449952 6240 1500000 05 10500.00 000 800 000 1000000 0.00

Esta agdo folemscutzds com &xlto teds em asta gue a mesEa apoeientou emoucde satisfadnia de sua mela fsica Je 100% em rek(do 3 meta estpuiada, & metas Snanderas
§mmucinde 3101‘semrehchao ? 10 com aproprisan dis despesas no wior de RS 2100636 apenas com desiesas de custes & apravelands a
| earniees faa s reder Ao s nec s b » o dacta anta e

88.15 Monitoramento dos Projetos dos Empreendedores Financiados
(4220): No contexto explanado no item 5.6, com a necessidade de reorganizacao

institucional do BEM, esta acdo nao apresentou execugdo orcamentaria e financeira.

Codga
L arm Muntotaneste dos projtos dos enpieendedoies Haa

os

a1
Smssifcacio Orcamnentd - L2015 Percentusi & Apixaiho
Fustonalprogramatics ements Fonte Ors inicisl Alteragbe: A izade Emgenhads Ligeidade Page Salde WEA WILE % PA

D122 102 MO0 1L Orea 160 000,00 001 10000000 o.03 000 000 30000000 LR E1]

¢ Bota a(io mlo fol cecutiaa Com BSto, per mothd do mudanga na CLUEESs JUrDALE SLbe BEICES PROMENGS HuUlras SCheS & Cwnlribuiado Com 5 ecoabmeciindE U Cn
| peesstas no Decrebe 5. 20002015 com witac & cetentio de astos. Foranto ssta gestio vk Qui réver is pradedmeniDs COMS NOVAS NOMMAAGS & AWSLes &m SxWmas ds

cwmm:;n:mrqmumnmmmma eSiratépa para o B exerlis COmwEtas & drmmital O Al idCe de hATINDIETCiE CoNLatanns
| pela gestdo anterior

5.6.1.6 Manutencdo da Frota de Veiculos (4496): Considerando o
carater de despesa operacional desta agédo e o nivel de aplicabilidade dos recursos
autorizados (94,14%) demonstram sua eficiéncia no cumprimento da misséo
institucional do Banco do Empreendedor. Foram aplicados na liquidagao de débitos
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de exercicios anteriores (52,01%), e ainda as necessidades de locomogao dos
servidores e atendimento dos expedientes desta autarquia do exercicio 2015
(42,1%).

Codige Tieule
, ) Manctenddo ﬁarmu' ubes
Ol';_ e a Empee nkad Lig Saldo % EA - LE - P
13200000 30.00C00 252.000,00 237.244,81 2378881 }3?2“31 1475519 94,14 100,00 100,07
Receraos Praprios w@en
Org. Inidial Adterach Autoriad Empennad Liguidad Pago Saldo final % EA %A =% PL
200 60000 3000600 252.000.00 237 s gy 237 es 81 23723881 1475519 414 100,00 100,00
Do talhs e nto-
Chassificacia Orcaments - 137NNS Percentusl de Ariicacie
Funciomabgrogramitica Ehe Fomte Orc imicial ARteracdes Astorizaco Empenhadc Liguidado Pago Saldo HEA %LE  %PL
De.112.1022 339039 0240 18200000 -7RAMOC (1252640 106.100.53 106.100.53 10610053 $41547 2% (0000 1000

D& 1321022 EER AP Oral 0000 10F4M.00 LFRa74 90 191.148.28 13114828 131.144.8 83172 %03 L0, 00 i oe

Esta #0d0 foi pmecutadh Com B0 COm jud apicabiidade revertica 45 m&smmuaw mmma fisics conciuda em L100% & firancers Se 94, 18%. nforramos goe

foram reakmdas adeguagies am ecoromcidace. com @ dewdhgio de I wekuks gue Camgp o1 ustos financerus, ond: atuabmente apiamos 2%
recungs descinos nuna frota de 03 veduios locsdos.

58.1.7 Modernizacdo e Melhoria das Unidades Administrativas do
Prodivino (4498): As despesas executadas nesta acdo foram utilizadas para
regularizar compromissos de exercicios anteriores na ordem de R$20.204,30
(9,17%) com investimentos e servicos de seguranca da sede; e R$200.130,00
(90,83%) do total executado com despesas de locagdo da sede a fim de garantir a
plena execucdo dos servicos e produtos entregues a sociedade. Com execugéo
financeira de 55,08%, a referida acao demonstra sua eficiéncia satisfatéria.
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L4498

ﬂﬂ-hlchl

Autorizado

GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS

Banco do Empreendedor - BEM
Fundo Desenvolvimento Econdémico e Social - FUNDES
Gabinete da Presidéncia

Tituslo Prioritiria
Modernuacdo ¢ mehoria das undades admnstrativas do  Ndo
PRODNND

*m & ‘m o

D& 123 5022

‘Empenhado Liquidado Pago
370.000 00 30.000.00 400.000.00 220.334.30 21033430 21548415 179.665.70 55.08 100,00 97.78
| Becuries Proprios 0240
Ong. bmicial Aneraghes izad Empenhad Uiquidado Pago Saldo Gnal % EA % LE % P
A70.000.0¢ 3000000 200.000.00 2303.334.30 2233.334.30 21544415 179.665.70 55.08 10000 .78
| Detalhamante:
Ciassificagio Orgamento - 1272015 Percentual de Aplicagio
F kprogramatica  Eb Foate Orc. inicial ARerscdes Autorizado Empenhade Liguidado Pago Saldo HEA %BLE % PA
04.122 1022 330 30 Qa0 40.000.00 0.00  30.000.00 0.00 0.00 0.00  40.000.00 0.00 H
D41 273022 339039 0240 $C.000.00 230.000.00 320.000.00 200.130.00 200.130.00 195373.5¢ 119.870.00 6254 100.00 97.62
D&. 122 1022 335092 QQa0 000 2000000  20.000.00 2.673.00 2673.00 2.539.3% 1732700 1337 100.00 T
D8 127 3022 449052 0230 240.00000 -238.000.00 2.000,00 0.00 0.00 0.00 2.0:00.00 0.00 '
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Os recursos apicados nesta s(do referese 2 despesas om custen da sede 6o BEM visandd reguiariar Compromssos de exerciios anteriores ¢ reathvagdo dos epedientes |
nternos tas omo: kcafdo do mivel serw(os de cutsoursing (olocopadoras e mmpressbes) € com segurania patrimonal. A execucdo fnancera de 55,08%, demonstra
efcéncia setsfaldrata; comgndo fatidca noperdngia ma concessdo d0s empréstimos & Servicos causados pela gestho passada: ¢ i i . Bt des |
| meficentes. Assim, & atual gestdo construu a0 KNGO o8 2015, condiches favordves para prosmover 3 methoria da unidade administratae -Sede Para 05 ProXMos exercicios,

5.6.1.8

Capacitacao Continuada de Servidores (4034) e Financiamento
para Construcdo de unidades habitacionais (4117): Os recursos iniciais destinados

as referidas agbes foram remanejadas, “zerando” assim suas metas de execucgéo,
conforme decisao estratégica a seguir:

5.6.1.8.1 Acdo 4034: promover economicidade e remanejamento

orcamentario, com o critério técnico de se priorizar agcbes de
maior importancia institucional e gerencial;

56.1.82 Agao 4117: no exercicio 2015 ndo foram registradas

demandas de ressarcimento e ou despesas relacionadas a
carteira de empréstimos habitacionais ao servidor publico que
tem como previsdo encerrar-se em 2025, linha de crédito
atualmente inserida na politica publica estadual da Secretaria
de Habitagdo e Desenvolvimento Urbano do Estado do
Tocantins.
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Titalo
Capatitacdo continuada de mmdm

Pago
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Recursos Proprios 0240 .
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S0 000,00 =50 G000 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 .
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&
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| de gque mo exercicio 2015 nao humregstuﬂ-u demandas de ressantsrento & ou despesas Com custas de escrituraglo previstas em o athos &
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Feancamento para cmu-.nm de unifades h-sbdam Ilaa
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S AT SO, e S i T Saldo %EM  muE %Py
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Principais atividades exercidas no ano de 2015 através do Programa
Mercado, Crédito e Trabalho - 1022 pelo Banco do Empreendedor - BEM:

O Banco do Empreendedor - BEM, através de acbes previstas neste
programa, face as exigéncias legais no que se refere a responsabilizacdo na
concessdo de empréstimos e financiamentos a populacao tocantinense; zelou pela
melhoria dos expedientes e processos com o foco no planejamento, mapeamento e
viabilidade operacional. Neste contexto, o BEM prezou pela acessibilidade
responsavel as linhas de crédito e fomento essenciais aos proponentes
empreendedores formais e informais; e ainda para o préximo exercicio, reativagéo

do programa de Assisténcia Financeira ao Servidor Publico através de apoio

VEBAES promover maie economcidade e prionzar oulras acdes de maior mportdnca nsttucional e mmal ;edwn:la 2o fato
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financeiro com oferta de crédito direto e visando a continua melhoria de qualidade

de vida.

As informagdes a seguir registram as atividades desenvolvidas pela equipe
do BEM em referéncias as agdes supraqualificadas, entre os meses de janeiro a
dezembro de 2015. Fatos que comprovam a eficiéncia e eficacia do trabalho
desenvolvido e fomentam a busca por novas possibilidades de inovagéo e aplicagao:

a)

d)

e)

Regularizagdo contratual e dos débitos pendentes junto ao SERASA-
CDL de Palmas para agdes de negativacdo dos mutuarios
inadimplentes;

Contratacao dos servigos de cartorarios de Notas e Oficio para protesto
e demais providéncias de protecdo ao crédito — com atuais 244
registros ativos enviados ao Cartorio;

Alinhamento em cooperagdao técnica com a Secretaria de
Administragdo — SECAD e demais 6rgaos dos Poderes judiciario e
legislativo que resultou na regularizagdo das parcelas vincendas e
auditoria interna referente aos contratos de empréstimos dos
servidores publicos estadual;

Publicagdo no Diario Oficial do Estado das Instrugées Normativas da
politica interna de renegociagéo e recuperacgao de créditos concedidos,
em atendimento ao Decreto Estadual N° 5.306/2015.

Foram efetuados 125 (cento e vinte e cinco) atendimentos de
microcréditos orientados;

Realizamos 1.581 renegociacdes de operagdes de créditos vencidas,
sendo 1.497 microcrédito assistido e 84 Assisténcia Financeira ao
Servidor Publico;

Implantagdo de estrutura do setor de cobrangca e recuperagdo de
crédito dos empréstimos e financiamentos efetivados e que se
encontram inadimplentes, através da criagéo da Diretoria de Cobranga;
a fim de minimizar os efeitos da inadimpléncia instalada a niveis
elevados; causando a inviabilidade operacional, resultando dentre

outras agdes registros de negativagdes junto ao sistema de protecdo
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ao crédito e protesto das operagbes inadimplentes nos cartorios de
titulos, no total de 459 registros.

Os relatérios complementares do Sistema de Acompanhamento da
execugao e avaliagao do PPA, estédo as fls. 38 a 43.

5.7- RESULTADOS DO ACOMPANHAMENTO, FISCALIZAGAO E AVALIACAO
DOS PROJETOS.

Nao houve execugao de projetos nesta Unidade Gestora no exercicio de
2015.

5.8 - TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

Nao houve transferéncia de recursos deste fundo para nesta Unidade Gestora
para outros orgaos ou entidades no exercicio de 2015.

5.9 - CONSIDERACOES FINAIS

O Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social — FUNDES destina-se a
financiar programas e projetos considerados relevantes para o desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Tocantins, através de financiamento ao setor
publico para a elaboracdo de diretrizes de desenvolvimento através de programas
de geragao de renda por meio de atividades produtivas. O publico alvo das acoes
descritas nesse relatério & constituido por pessoas fisicas, micro e pequenas
empresas sob firmas individuais, pequenos e médios produtores rurais e de
concessao de empréstimos aos servidores publicos estadual.

Considerando que o Banco do Empreendedor elegeu como foco principal a
reestruturacao institucional desta autarquia, a fim de promover acbes de
recuperacao de credito e diminuicdo da inadimpléncia, os resultados alcancados
refletiram baixo nivel de execu¢do devido notdria inviabilidade operacionais de
atender plenamente as demandas de empréstimos e financiamentos. Foi necessario
readequar critérios na concessao, controle e monitoramento dos recursos liberados,
essencialmente os concedidos nos exercicios de 2011 a 2014; haja vista o alto
indice de inadimpléncia ao qual impactaram significamente a reativacdo imediata
das linhas de crédito para o exercicio 2015 sendo necessarios 10 meses para iniciar
nossas atividades apenas com o microcrédito assistido.

Quanto a linha de crédito destinada aos servidores publicos estadual,
Assisténcia Financeira ao Servidor Publico; projetamos retomar as operagoes de
concessao a partir do més de marco de 2016, onde acreditamos ratificar bons
resultados de retorno financeiro dos ativos inadimplentes e que possibilitem o
atendimento das demandas dessa linha de crédito.
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Assim, com a implantacdo em nossa estrutura operacional da Diretoria de
Cobrancga, e ainda da regulamentagdo de critérios e normas técnicas-operacionais;
buscamos pela exceléncia e melhorias a partir da publicagcdo do Decreto Estadual N°
5.306 de 14/09/2015 e Instrugbes Normativas com a devida transparéncia das agbes
institucionais e de Governo.

Os resultados alcangados na gestdo de 2015 tiveram como base a efetivacao
precipua das cobrancas das operacdes vencidas visando diminuir a inadimpléncia e
consequentemente a entrada de recursos, ora contabilizado no ativo desta autarquia
e ainda construir condigées adequadas ao bom desempenho institucional, sempre
em busca de empreender maiores esforcos de melhoria dos sistemas de controle
das operagbes, capacitagdo do corpo técnico operacional-administrativo; haja vista,
o alcance da exceléncia no atendimento das demandas apresentadas agregando
‘know how” necessario para garantir integralmente o acesso da populagdo
tocantinense as agbes desenvolvidas com melhoria da qualidade de vida.

O BEM se propde a dar continuidade na estratégia de buscar investimentos
viaveis no setor de empréstimos e financiamentos, e ainda cumprir os preceitos
legais e das responsabilidades inerentes aos objetivos propostos, para dar
~continuidade em sua estruturagdo administrativa e efetivo desenvolvimento
institucional.

AC/Y/EIEMCARVALHO FONTES
Presidente
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