GOVERNO DO ESTADO DO T()CANT[NS
SECRETARIA DA SAUDE
COMISSAO INTERGESTORES BIPARTITE

RESOLUGAO - CIB N° 68 /2006, de 10 de outubro de 2006.

Dispbe sobre O ProgeSUS, Programa de
Reestruturagdo das Diretorias de RH das
Secretarias Estaduais de Saude;

O PRESIDENTE DA COMISSAO INTERGESTORES BIPARTITE DO
TOCANTINS, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, conferidas atraveés
das disposicdes da Portaria n° 931/1997, em especial o art. 2°, expedida pela
Secretaria da Saude do Estado do Tocantins, c/c os arts. 5° e 14°, do Regimento
Interno da Comissao Intergestores Bipartite — CIB/TO, e,

Considerando a analise, discussdo e pactuacao do Plenario da
Comissao Intergestores Bipartite em Reunido Ordinaria realizada em 10 de
outubro de 2006;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o projeto — ProjgeSUS — Programa de Reestruturagéo
das Diretorias de RH das Secretarias Estaduais de Saude para o Tocantins na forma
do anexo;

Art. 2° Esta Resolug&o entra em vigor nesta data;
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GOVERNO DO ESTADO
secretaria de Estado da Saude
Diretoria de Recursos Humanos

1. APRESENTAGAO:

Na busca da qualidade dos servicos prestados na rede SUS, tem s€
descoberto que O investimento Nos proﬁssionais é o ponto primordial para
se alcangar resultados nd prestagcdo de atendimento € servicos aos
usudrios do SUS.

Com esta VisGO cremos que ©O desenvolvimento dos recursos
humanos da secretaria da squde do Estado do Tocantins é de exirema
importancia € urgéncia para que consigamaos alcancar melhores indices
na prestagdo de servicos € atendimento QOS usudrios do Sistema com
qualidade € de forma mais humanizada.

E historico nO Brasil a falta de estrutura e condicoes que s€ enconfra
o sistema de Saude, contudo, @ qualidade da atencdo & saude exige a
formacdo € capacitagdo de pessodl especifico, com dominios de
tecnologias Que qualifiguem a atengdo individual e coletiva. Os NoOvos
enfoques teodricos € de produgdo tecnoldégica no campo da Savde
passam d exigir NnOvVos perfis profissionais.

E impresc‘mdivel e obrigatério © compromeﬂmento dos gestores dos
trés niveis do poder executivo, na viabilizag@o da formacdo e qualificagao
dos profissionais da Saude, com d implementagcdo da politica de
capacitagdo dos servidores qué atendem ao SUS, buscando atender Ao
modelo assistencial definido nas Leis NO. 8.080/90 e No. 8.142/90.

Com base nas necessidades da Gestdo de RH, O Ministério da Saude

através do Depcrtamento de Gestdo do Trabalho da Secretaria de Gestdo



do Trabalho e da Educacdo na Saude estd desenvolvendo estratégias de
desenvolvimento € mudanga dos profissionais que atuam nas dreas de
gestdo de Recursos Humanos da Saude. visando atuar sobre as
necessidades € buscando atender as prioridades expressas pelo Novo perfil
estabelecido para profissioncis de RH, com enfoque nos servicos por ele
prestados.

O estado do Tocantins € o mais NOVO da Federagdo com apenas 18
anos, possui 139 municipios € umad populagdo estimada de 1.305.728
habitantes (IBGE-2005). conta com 697 estabelecimentos de saude entre
publico, privado € filantropico, com cerca de 19.278 empregos em saude.

A Direforia de Recursos Humanos esta constituida oficialmente desde
2002, com duas Coordenadorias [Administrdc;c"]o de Pessoal €
Capacitacdo & Saude), e é ligada diretamente Ao Secretario. Atualmente,
estd atuando com trés coordenadorias informal, uma vez queé a nova
estrutura ainda ndo foi implantada oficialmente. Coordenadoria de
Gestado da Educacdo na Saude, Coordenadoria de Administragcdo de
Pessodl, Coordenadoria de Gestdo de Pessoas € Regulagdo do Trabalho.

Conta com 65 profissionais NO total, sendo 13 profissionais de nivel
superior, 52 profissionais de nivel medio € fundamental, destes, 36
servidores sQ0 efetivos e 29 comissionados.

A formagdo dos profissionais do RH da Secretaria Estadual de Saude,
(Assistente Social-01, Psicologos-04, Enfermeira-01, Administradores-02,
Odontéloga-01, Médico-01, Letras-01, Assessor Juridico-01, Biologia-01).
Destes oito profissionais est@o lotados na Coordenacdo de Gestdo de
Educacdo na Saude.

Desde a implantagcdo do Estado foram realizados frés concursos
publicos para area da saude, sendo O Ultimo realizado em Dezembro de
2004. Atualmente, contamos na secrefaria Estadual com total de 8.561

servidores ativos.
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2. ESTRUTURA, ATRIBUICOES E COMPETENCIAS:

DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

a) FINALIDADE:
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b) ATRIBUICOES BASICAS:



1. Planejar, organizar, dirigir € controlar a execucdo dos planos,
programas, acoes € atividades das unidades subordinadas, de
acordo com Qs politicas € diretrizes estabelecidas;

2. Estabelecer € acompanhar 0S planos de acdo das unidades
subordinadas;

3. Participar, quando solicitado, da definicdo das politicas, diretrizes,
planos e programas afetos & sua drea de atuacdo;

4. Supervisionar as atividades de gestdo de pessoal NO tocante &
execucdo dos processos de admissGo, exoneragdo, remo¢ao,
conferéncia  dd folna de pagamento, saldrios, beneficios,
cadastro de pessoal, registros € contratos legais, assegurando que
se desenvolvam de acordo com GS normas e diretrizes
estabelecidas pela SESAU-TO ea legislacdo vigente;

5. Supervisionar as acodes para manutengdo de padroes de saude,
higiene € seguranga do trabalho aplicaveis &s atividades:

6. Participar das articulagdes com as outras secretarias Nos assuntos
de sua competéncia;

7. Participar das articulacdes com Qs outras unidades da SESAU - TO
nos assunfos de sud competéncia;

8. Propor, quando necessario, a realizacdo de contratos de
prestacao de servicos para realizagcdo de frabalhos relacionados
& sua drea de competéncia;

9. Administrar contratos de prestacdo de servigos relacionados com
sua drea de competéncia;

10.Elaborar relatérios gerenciais, prestagdo de contas e informagoes
relativas & sua area de atuagdo;

11.Planejar € supervisionar as acdes de desenvolvimento dos

profissionais da secretaria da Saude:
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1. Planejar, acompanhar o desenvo\vimento das acdes da areaq;

2. Estabelecer planos € programas ad serem desenvolvidos pela
Diretoria;

3. Orientar € acompanhar as atividades de gestdo de pessoal No
tocante @ execucdo dos processos de admissQo. exoneragao,
remog¢ao, conferéncia dad folha de pagamento, saldrios,
peneficios, cadastro de pessoal, registros € contratos legais,
assegurando que s€ desenvolvam de acordo com as normas €
direfrizes estabelecidas pela SESAU-TO e a legislagdo vigente;

4. Coordenar as acdes para manutengdo de padroes de saude,
higiene € seguranga do trabalho aplicaveis &s atividades;

5. QOrientar € coordenar Qs acdes de desenvolvimento dos
proﬁssionois da Secretaria da Saude;

4. Elaborar € acompanhar 0s instrumentos especificos voltados ao
gerenciamento da cultura orgc:nizocional da SESAU -TO

7. Elaborar € acompanhar 0s instrumentos para avaliacdo de
desempenho dos servidores da SESAU - TO:

8. Supervisionar € viabilizar as politicas de incentivo promocioncn'
para servidores da SESAU - TO;

9. Consolidar dados € informagdes para o publico intemao;

10. Acompanhar € viabilizar @ promo¢ao das relagoes
interinsﬁ’rucionois para compartilhar experiéncias e
conhecimentos com as demdais unidades do Governo. demais
oérgdos € instituicdes do Tocantins € outras Unidades da
FederagQo;

11. Propor € acompanhar a promog&o das relacgoes intersetoriais
para compartilhar experiéncias € conhecimentos socializando as

informagoes:



12. Exercer outras atividades compativeis que lhe forem

determinadas pelo seu superior;

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E REGULAGAO DO TRABALHO

a) FINALID ADE:

Executar Qs atividades de gestdo, regulagdo € avaliacdo de

pessoas, assegurando a sud realizagdo de acordo com as normas

e diretrizes estabelecidas pela secretaria conforme legislagdo

vigente.

b) ATRIBUICOES BASICAS:

1. Participar dos planos € programas a serem desenvolvidos

pela coordenadoria;
2.

Estabelecer Q sistematica de avaliacdo de servidores para
progressdo na carreira, conforme legislagdo vigente;

Coordenar €/ou executar a avaliagdo permc:nen’fe dos
servidores através da aplicagdo da metodologia de

avaliagdo;

Coordenar €/ou executar a avaliacdo dos servidores em
estagio probatorio:

Planejar, elapborar € processar as progressoes horizontal €
vertical dos servidores conforme legislagdo vigente;

Criar € manfter atualizado © banco de dados de servidores
parda avaliagdo € monitoramento;

 Executar os programas de incentivo promocioncﬂ. conforme

politica da SESAU -TO;



8. Implantar programa de Integracdo de servidores da SESAU -

T0;
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16.Providenciar  para que O pagamento dos saldrios,
recolhimento  dos encargos sociais € relatérios  anuais
atendam, Gs diretrizes estabelecidas pela SESAU -TO e as
exigéncias de ordem legal € fiscal;

17.Coordenar, acompanhar € controlar a concessdo de
peneficios A0S funciondrios da SESAU - TO, de acordo com as
politicas € diretrizes estabelecidas;

18.Coordenar O recebimento, processomen’ro e atualizagdo das
informagoes referentes a administragdo de pessoas € manter
a guarda da documentagdo legal exigida:

19.Organizar € manter equipe de supervisdo pard em loco
acompanhar € garantir © controle de freqUéncia dos
servidores das unidades de saude € cedidos Qos municipios.
conveniados mantidos pelo Estado;

20. Orientar e controlar o registro de frequéncia dos servidores;

21. Executar outras atividades compativeis que Ihes forem

determinadas por seus superiores.

COORDENADORIA DE GESTAO DA EDUCAGAO NA SAUDE

a) FINALIDADE

Coordenar O desenvolvimento das acdes da Politica Estadual de
Educagdo Permanente em saude da SESAU articulando os diversos atores
e instituigoes, integrando @ equipe € contribuindo na reflexdo €
elaboracdo tedrica, zelando pela qualidade do trabalho em equipe. étfica
e compromisso com a missdo do setor.

b) ATRIBUICOES BASICAS

1. Coordenar as acdes de educacdo permanente desenvolvida pela

Sesau em atendimento as necessidades das praticas profissionais €



dos servigos gque compdoem a rede de cuidados progressivos de
saude do SUS;

_ Estabelecer processo participativo € integrado com Qs diretorias €
coordenacgdes € instituicoes, na conducdo dos processos
educativos;

. Integrar O Conselho Gestor do Poélo de Educagdo Permanente na
Saude do Tocantins, estabelecendo compromissos de formagdo €
educacdo para o sus, garantindo a articulacdo enfre gestores €
instituicoes formadoras.

. Estimular o desenvolvimento profissional, mediante a implementagdo
de projetos € programas de formagdo. capacitagdao € valorizagcdo
do frabalhador da saude;

. Estabelecer processos de insercdo de docentes € estudantes NOS
servicos do SUS, com vistas a promover integragdo ensino-servico € d
formagao dos futuros tirabalhadores do SUS;

_ Promover processos coletfivos de identificacdo de necessidades de
formacdo € desenvolvimento de trabalhadores para o SUS,
construindo € desenvolvendo estratégias e processos que ampliem d
qualidade da gestdo, da atencdo integral @ saude € O
fortalecimento  do controle social na perspectiva de produzir
impacto positivo sobre a saude coletiva;

. Promover acdes de educacdo, que aproveitem habilidades €
conhecimentos de servidores da prépria instituic@o e programas de
educacdo que contemplem Qs demandas do processo de trabalho
em conformidade com as realidades locais.

Estimular, ~coordenar e acompanhar acdes de parceria
interinstitucional, vinculando  Orgaos estadudis pertinentes €

instituicoes do ensino da drea da saude e dos servicos do SUS;



9. Cultivara o trabalho em conjunto € desenvolver projetos € acdes
de integragdo com @ Diretoria de Gestdo de Pessoas € Regulagdo
do Trabalho, articulando as agoes visando maior impacto no campo
do trabalho do sistema Unico de saude;

10. Garantir que @ formagao € desenvolvimenio profissional promova o)
crescimento em carreira do servidor da saude, mediante linhas €
diretrizes que atendam as demandas proﬂssionois e valorizem O

servidor;

GERENCIA DE GESTAO PARTICIPATIVA DA EDUCAGCAO NA SAUDE

o) FINALIDADE:

- Coordenar e acompanhar as acdes que s€ destinam & efetivac@o da

descentralizagdo da gestao da educacdo no nivel local;

- Articular, acompanhar € implementar a politica de desenvolvimento de
acoes educativas no servico realizadas na rede do SUS visando garantir a
interacdo ensino servigo;

- Fomentar d implementcgao da educagdo popular em saude,
contribuindo para © fortalecimento do controle social € o empoderamento
dos atores socidis.

b) ATRIBUICOES BASICAS:

- Desenvolver, acompanhar € avaliar agoes € projetos para efetivac@o da
descentralizagdo da gestao da educacdo na saude;

- Acompanhar as acdes das geréncias de Educagdo Popular, Geréncia
de Descentralizagdo da Gestao da Educacdo na Saude € Geréncia de
Integracdo Ensino - Servico;

- Acompanhar e avaliar os impactos dos convénios qué visam & interacQo
ensino servico;



GERENCIA PEDAGOGICA, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

a) FINALIDADE

Constituir no ambito do SUS, capacidade de formacgdo, gestdo €
operocionolizot;éo de processos pedagoégicos A partir de metodologias
ativas po’rencic:’lizondo a idéia de aprendizagem significativa € estabelecer
uma pratica de avaliagdo sistematica dos resultados e limites dos
processos de formagdo € desenvolvimenfo profissional para melhoria das

praticas profissionais.
b) ATRIBUICOES BASICAS:

1. Garantir a adocdo de concep¢ao pedagdgica critico-reflexiva €
transformadora;

2. Constituir grupo de referéncia no SUS com capacidade pedagdgica
visando qualificar a gestao pedagégica;

3. Desenvolver € coordenar O Processo de Avaliacdo € Certificag@o
das ccpacitaq()es/even’ros;

4. Prestar assessoria pedagbgica dos municipios e dreas técnicas da
SESAU;

5. Desenvolver € implementar um sistema pedagdgico de Afericdo da
Aprendizagem

4. Qualificar as praticas pedagbgicas dos facilitadores das agoes
educativas na otica da teoria critico-reflexiva;

7. Promover estudos pard Qpoio pedogéglco e certificagdo d
elaboracdo dos curriculos integrados em saude junto ao ensino € ao
servicos de saude:

8. Elaborar metodologia € instrumentos de acomponhamen’ro de pré e

pés—ccpcci?ccéo:



9. Definire acompanhar indicadores de resultados a partir das praticas

de saude e de trabalho;

3- JUSTIFICATIVA

E histérico a ndo valorizac@o das areas de Recursos Humanos nos
diversos setores € principc:tlmente na saude, trazendo prejuizos guanto a
organizagao, pianejamen’ro e gestdo das acoes de saude.

Desta forma, visando d consolidagdo do sistema Unico de Saude
(SUS). percebeu-s€ Que para uma efetivacdo do Sistema, 5€ faz necessario
investir no desenvolvimento das pessoas € mais, NO desenvolvimento das
pessoas que atuam na gestéo/execuc;éo dos processos organizafivos, Nd
implantagdo de politicas de RH.

Na Diretoria de Recursos Humanos da Secretaria Estadual de Saude,
ha dificuldades no que diz respeito: @ organizagao dos processos de
trabalho; falta de qualificagdo adequada dos profissionais de nivel médio
e fundamental, uma vez que, temos profissiondis de nivel fundamental
executando tarefas que teoricamente, caberia a um profissional de nivel
e/ou superior; necessidade de capacidade técnica para elaborar,
organizar € conduzir as politicas de RH; falta de equipamentos, mobiliarios
e pessoas suficientes para desenvolver & executar todas as atribuicoes da
area; necessidade de espago fisico adequado; falta de sistema de
gerencial; alta ingeréncia politica uma vez, que ndo hd definicdo de uma
politica de Recursos Humanos.

Contudo, podemos observar gue © Ministério da saude nestes
Ultimos anos fem investido no seu papel de formulador de politicas
orientadoras da gestdo, formacdo, qualificagdo € regulagdo do trabalho
no ambito do servico publico. Com isto, no Tocantins, pudemos implantar

na estrutura da Diretoria de Recursos Humanos da Secretaria de Estado @



area de Gestdo da Educacdo, dando corpo € autonomia para esta dreaq,
desta forma, atualmente, a equipe da CGES - Coordenagdo de Gestdo da
Educacdo na squde é composta por 24 servidores, sendo oito profissionais
de nivel superior: uma assistente social, trés psicélogos, uma enfermeira, um
administrador, uma licenciada em Lefras € uma odontdloga. € 15
assistentes, sendo qué destes, 06 sGO académicos Nnas seguintes areas:
psicologia, fisioterapia, direito, economia, pedagogia € biomedicina.
Dentre 0s profissionais de nivel superior, A CGES possui em seu quadro
funcional, 01 mesire em squde publica, 01 mesifrando em Filosofia, 01
especialista em squde da familia, 01 especialista em saude publica, 01
especialista em quditoria de servigos da administragdo publica.

Os pProcessos desencadeados a partir da implantagd@o €
implementacao do Sistema Unico de Saude (SUS) tém colocado em
evidéncia a necessidade de qualificagdo de quadros para responder as
demandas geradas por um novo desenho organizacional geradas a partir
da redefinicdo do conjunto de praticas de saude na diregdo do principio
da integralidade do cuidado.

A0 assumirmos d partir da Constituigdo Federal de 1988 um conceito
ampliado de saqude norteador do conjunto de agdes No sistema de saude,
reconhecemos que O trabalho em saude é um campo interdisciplinar de
conhecimentos € intersetorial de praticas que gjudam a construir O
principio da integralidade do cuidado € O reconhecimento do trabalho
em salde como campo de agoes interdisciplinares, aumenta a
necessidade de programas de formagdo profissional, processos de
qualificagdo € requalificagcao profissionol e a constituicdo de
metodologias que favorecam a circulacdo € produgdo de conhecimentos

nos ambientes do trabalho.



As mudangas operadas no sistema de saude € em seus Processos de
trabalho, reconfiguram a clientela QOs pProcessos de formagdo
incorporando além dos proﬁssionois de saude, profissionais de ouiras areas
tais como engenharia, ciéncias sociais, pedagogia, direito e efc, fazendo

cumprir as tarefas da interdisciplinoriedode e da intersetorialidade.

Nesse contexto, d secretaria de Estado da Saude do Tocantins Ao
longo do tempo vem investindo no desenvolvimento de seus profissionais
das diversas areas do conhecimento, através de programas de pos-
graduagdo, operfeigoomemo profissional, educacdo continuada,
interacdo do ensino com OS servicos de squde, educacdo permanente,
dentre outras. Essas s&o respostas d problemas como a centralizagdo dos
processos educativos, dificuldade de acesso A esses processos pPor parte
dos profissionais de municipios mais distantes, falta de financiamento para
a drea de educacdo na saude, infra-estrutura inadequada para @
realizacdo dessas atividades, estratégias € recursos de comunicagdo
insuficientes para a divulgacdo dessas atividades, falta de um banco de
dados integrado que na ofereca somente os dados funcionais do
profissional, Mas também sud qualificag&o profissional, dentre outros. Os
processos desencadeados d partir da implantacdo € implementagao do
Sistema Unico de squde (SUS) tém colocado em evidéncia a necessidade
de qualificagdo de quadros para responder as demandas geradas por um
novo desenho orgcnizocionc:l geradas a partir da redefinigdo do conjunto
de prdticas de squde na direcdo do principio da integralidade do

cuidado.



Contamos com estrutura fisica insuficiente para atender a foda

demanda, conforme tabela abaixo:

Quantidade

3.36x3.13

Metragem

sala da diretoria

Recepgdo da diretoria

Atendimento, contra-
cheque, empréstimo,

declaracdo de exercicio

Coord. Gestdo de Pessoas 5.66x2.95
Regulagdo do Trabalho

(adic.noturno, insalubridade,

enquc:dramemo, Avaliagdo

Peridd,

ica

Recepcdo RH, Plano de 5.80x3.10

saude, Cartdo de Crédito,

|GEPREV

Administracdo Pessoal “ 9.00 x 2.90

Folha de Pagamento “ 9.00 x 2.20

A Coordenagdo de Gestdo da Educagdo em saude, estd sediada

em um prédio fora da sede da Secretaria com 2 andares €

Gproximodomente 694,63m? , dispde de:

e
e NG I
B o — o
o R R—
— e
Sala de Professores “




Almoxarifado

|
|

Recepcdo

QUADRO 03 - DESENVOLVER PROCESSOS DE QUALIFICACAQO DOS
GESTORES E TECNICOS DE RECURSOS HUMANOS DA SAUDE

|

ATIVIDADES

N.° ENVOLVIDOS PERIODO
Parficipagdo €em

L il
oferecida pelo MS.

Promover reunioes e/ou oficinas infernas com —
equipe de Recursos Humanos Diretoria

Material pedagdgico para equipe técnica do —-

Recursos Humanos fornecido pelo MS
Manuais de apoio a gestao (fornecidos Selo MS —_
Cursos de c:perfek;oomen’ro na drea de gestdo Todos os servidores da
de recursos humanos Diretoria + nucleos de
RH de outras unidades
Servidores da Diretoria

Oficina de Capacitagdo

\

Formacdo de Especialistas (nas diversas dareas
de atuacdo do setor de recursos humanos:
qestdo, avaliagdo, educa ao, efc.

Formacdo de Mestres em Gestao com énfase
em Recursos Humanos em saude (definir linhas
de pesquisdas

Se

rvidores da Diretoria




DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS - SEDE e CGES

VALOR TOTAL
ESTIMADO RS

VALOR UNIT.
ESTIMADO RS

MOBILIARIO ESPECIFICAGAO QUANTIDADE

Mesa org@nica em melaminico, cor cinza,
armacgdo em aco. c/2 gavelas,
135x35x60x75 €M

Mesa Retangular Mesa retangular em melaminico, cof

cinza com armdrio em Ao, s/gaveta,

900x600x750 mm

Cadeira Giratoria, Cadeira giratéria sem bragos, com

estofamento azul assenio e encosto em tecido azul,

armacdo em aco. com rodds

Cadeira fixa sem pbragos, com

Cadeira fixa

Armario alfo

ossento/encos’ro em tecido azul,

armacdo em ago.

Armario altoem melanimico, cor cinza, c/

2 portas, 800x500x1600 mm



ESPECIFICACEO

ESTIMADO RS ESTIMADO RS
Estante dupla face nas dimensoes 100 2.000,00
cm, (frente) 200 cm (altura) 55
cm ~rofundidade) em 9 o)
Estante em AGO com prateleiras, altura
198 cm, largurd 92 cm, profundidode 30
cm
Mesa pard reunido redonda em 240,00 960,00
melaminico, com armacdo de ago
medindo 1200x7 50 mm
Mesa 1ipo secretaria Mesa tipo secretaria com duas gavetas ““ 1.000,00
com chave, em pPVC medindo 120x60%7 S
Mesa oval Em aglomerado, medindo 300x120%75, - 500,00
com tampo em melaminico wgp" de 15
mm, esfrutura tubular de 50x30 mm
Armario de ago Armario porta alta 198x90x40 em ago . 460,00
com 4 prate'.eiros, com chave, com 2 460,00
~ortas de abrir com macaneta.
Armario de ago com 4 gavetas para 260,00 1.040,00
pasta suspensa: com chave, medindo

133x49x60

Cadeira com estofamento em tecido, 60,00 1.200,00
encosto articulado, protegdo em pVvC de

alto impacto, medindo 0,36Lx0,29° cM de

encosto, 0,43Lx0,390C cm de assenfo e

0,45 de altura do solo.
Fichdrio em ago com 07 gavetas para 360,00 360,00
ficha de 6x7 cm, medindo 0,35x0,50x0,30

m

MOBILIARIO

Estante para
biblioteca dupla
face
Estante em QGO
simples

Mesa parda reuni@o

Armario de ago com
4 gavetas

Cadeira com
estofamento em

tecido

Fichdario em agO







PLANILHA ORCAMENU’\RIA

Realizagdo de 01 curso de pos-graduacao para 30 Hora-aula
servidores lotados na Diretoria de Recursos Humanos € em docentes

Unidades que possuam nucleos de recursos humanos. Hora-aula “
coordenagdo

-E-
b Sl
didrias

Material de —
Consumo

poés-graduagdo em Recursos
Humanos em Sadde

Realizagdo de 15 cursos de aperfeigoamen /atualizag@o na Hora-aula
area de gestao de recursos humanos com carga horaria acilitadores

f
estimada de 40 horas por CUrso- Esse programa de -_ 10.000,00

aperfeigoamento/ atualizacdo serd destinado aos servidores Hospedagem —
em didrias

da Diretoria de Recursos Humanos, dos nucleos de recursos
humanos das demais unidades, além de Diretores, m‘_ 10.000 015 | 1.500,00
Coordenadores e Gerentes da SESAU-TO. ﬂm_ 500,00

Programa de
Aperfek;ocmentolMuaﬁmc;ao
em Gestdo de Recursos Humanos

[
Material de
Consumo

Realizacdo de 05 palestras sobre g de recursos humanos,
com pc:!eshcntes de comprovada expertise na darea, aue ~alestrante
2.500,00 12.500,00

ora-aula
venham contribuir e fomentar a discussao interna sobre Passagens aéreas ‘_

recursos humanos. As palestras serao destinadas aos servidores Hospedagem 200,00 4.800,00
lotados na Direforia de Recursos Humanos, além de Diretores, em didrias

Cic o de Palestras em Gestao de
Recursos Humanos










