GOVERNO pO ESTADO DO T()CANT]NS
SECRETARIA DA SAUDE
COMISSAO INTERGESTORES BIPARTITE

o PRESIDENTE DA COMISSKO lNTERGESTORES BIPARTITE D_O
TOCANTINS, no uso de suas atribuigdes legais € regimentais, conferidas atraves
das disposicoes da Portaria n’ g31/1997, em especial © art. 2°, expedida pela
gecretaria da Saude do Estado do Tocantins, clc os arts. 5° e 14°%, do Regtmento
Interno da Comissao Intergestores Bipartite — ciB/Mo, e.

Considerando a analise, discussao © pactuagéo_do Plenario da
Comiss@o Intergestores Bipartite em Reuniao Ordinaria realizada em 11 de
marco de 2005;

Considerando que O conceito ampliado € 2 produgéo _da saude,
requerem novas posturas e compreenséo dos diversos fatores que cqn_tnbuem para
a melhoria da qualidade de vida e que a saude € determinada e condlcmnada p?la§
acdes humanas, interagao social, politicas publicas € sociais, modelos dé atenga@o a
saude, e outros fatores € que em consequéncia depende de um amplo leque de
ostratégias, por meio de agbes articuladas € coordenadas entre 0S diferentes setores
sociais, agoes do Estado, da sociedade civil, do sistema de saude e de outros
parceiros intersetoriais;

Considerando que atualmente 2 promogao da saude € entendida como
um campo conceitual, politico € metodologico para analisar e atuar sobre as

condigdes sociais que sa0 criticas para melhorar a situagao de saude e @ qualidade
de vida das pessoas,

Considerando que a importéncia da integragao entre saude € educagao
para a melhoria da qualidade de vida e para @ construgéo do capital humano e social
& enfatizada nos diversos documentos, cartas € declaragdes mundiais € nacionais,
provenientes dos dois setores, sendo esta articulagao considerada também como
um requisito para o alcance das Metas de Desenvolvimento para O Milénio e das

metas propostas paraa Sande Para Todos € Educacao para Todos;

Considerando que muitas escolas, tem sofrido a deterioragao continua
de sua capacidade educativa como resultado dos efeitos negativos do meio € qué

uma grande proporgao de escolares vive em ambientes nocivos para sua saude, em
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Escolas Promotoras de Saude

ESCLAREC IMENTOS INIC 1AIS

1. Sobre Promocao da Saude

A carta de Ottawa (1986) identificou 08 pré-rcquisnos para a saude ¢ enfatizou que as
estratégias de promog 30 da saude podem modificar cstilos de vida assim como as condigoes sociais.
economicas ¢ ambientais que determinam 2 saude © recomendou  €inNco estratégias basicas:
formulagdo de politicas publicas saudaveis. a criagdo de cntornos propicios. © fortalecimento de
agoes comunitarias. © desenvolvimento de habilidades pessoais para a v .da ¢ a rcorientagao dos
servigos de saude. A promogdo da saude tem sido reconhecida como um ¢lemento essencial para ©
desenvolvimento da saude. tornado-s¢ um processo para permitir que as pessoas tenham maior
controle sobre 2 saude para melhora-la (Declaragao de Jakarta 1994). sendo reconhecida
mundialmente como uma das fungdes essenciais da Saude Publica.

A saude depende das agdes humanas. das interagoes sociais. das politicas publicas ¢ sociais
impicmenwdas. dos modelos de atengdo 2 saude. das intervengoes sobre o meio ambiente ¢ outros
fatores (Andrade © Barreto. 2002 Westphal ¢ Mendes. 2000), depende de um amplo leque de
estrategias. por meio de agoes articuladas © coordenadas entre oS diferentes sctores sociais, agoes do
Estado. da sociedade civil, do sistema de saude ¢ de ouLros parceiros intersetoriais (Moyses 2004).

Desta forma. segundo Bogus, 2002 apud Moyses, 2004 a tarefa_do setor saude ndo esta
dirigida somente para a construgdo de um sistema de boa qualidade corﬁ a cesso universal e com
integralidade, capaZz de atuar na promogao. recuperagdo, mas amplia-sc na direcdo de um papel

articulador © integrador com Outros setores, tambem determinantes das condicdes de vida e de saude

A implementagdo de politicas saudaveis impoe uma agenda de gestdo que implica agoes
intersetonais. (Jakarta 1994). Feuerwrker € Costa apud Moyses 2.004 definem a intersetorialidade
como a articulagdo entre sujeitos de setores sociais diversos © portanto com saberes, poderes ©

vontades diversos, para enfrentar problemas complexos. Desta forma, a abordagem intersetorial da



sromocdo da saude ou processe de construgde da intcrsclorialidadc pao csta sento de conflitos.
contradigdes © problemas. A expenencid concreta de ntervencdo Jemonstra claramente a
qecessidade de cnar espagos de comparulhamento de saber ¢ poder. construit povas imguagens -
~ovos conceltos. deseny olver capacidade de ecscuta © negoclagao. E preciso reconhecer que penhum
<etor tem poder culiciente para dar conta dos problemas <ozinho ¢ gue 4 agao intersctonal pode
possibilil.ar wma agao mais potente ¢ resolutinva (Cuntiba 2000}

Dificuldades nponmdas na literatura vem sendo vivenciadas cotidianamente nd oestdo da
squde pela via da ntersctorialidade. s como 2 ausencia de cultura de acdo ntersetonal ¢
dificuldade de {inanciamento de agodes |ntLersetoriais. A dificuldade de romper a8 relagoes
iradicionais de rabalho. em que © scgmento que detém o poder acaba prey alecendo NOS Processos
i decisdo. aliada 2 dificuldade de proﬁssionais de saude em olhar pard alem do objeto espectfico
de sua atuacdo. muitas vezes om situagoces contaminadas pelo corporaiit 1SMo pml’:ssmnal_

-araclerizam aspectos da cultara instituctonal geral do setor publico.

Tnovagoes do processo de gestdo que favorccam a promo¢ao da saude. como presento na

Jdeclaracdo de Jakana (1994) ¢ do Mexico {2000). em relacdo ao desatio de asscgural nira-cstrutura
necessara para @ promogao da saude 2 qual envohve tambem © desenvolvimento de planos ¢
estruturas que {ortalegam 2 capacidade existente de por em pratica as estratégas de promogao da
saude © apoem siperglas entre diferentes pivels. devem priorizar 2 atuagdo intersctorial.
descentralizada © compartilhada, tomando cm consideragao as dificuldades citadas 1o que diz

respeilo a0 processo de opcracionalixaqao. construgdo ¢ consolidagdo da intersetor alidade.

Como afimma ANES (2004). “E preciso frme invesumento publico. com uma agdo
consciente  © estruturada na afirmagao de responsabilidadcs do poder publico. menos ¢m acoes

voluntariosas ¢ isoladas e mais em poliucas intersetoriais articuladas .

A Declaragdo do Meéxico destaca que a promogao da saude. ¢ um processo intrinsecamente
politico. posto que tem haver cssencialmente com O empoderamento do individuo © da
comunidade. desta forma a promogao da saude necessita de agoes que requerem processos politicos
em forma de mobilizagdo de recursos. legislagdo. regulagdo ¢ na criagdo tambem de mecanismos
que favoregam @ participagdd comunitaria de forma consciente ¢ critica no processo de elaboragdo ¢
cfetivagdo de politicas publicas ¢ na produgdo da saude. o qué também pode ser interpretado como

infra-estrutura necessana para @ cfetivagdo da Promogao da Saude.

A participagdo comunitaria tem sido uma estratégia de "cmpoderammw“. a partir da

¢riagdo de oportunidades de educagdo para a cidadania. socializagdo de informagoes. envolyvimento



4o diagnostico ¢ na omada de deeisoes € exceucdo dos projetos <ociais. resultando no

compartithamento de 1'-.:sp0n::abilid;1dcs.

Como pode ser observado awraves da literatura. 2 cfetivacdo da promogdo da Saude.
pecessita do em ohimento responsavel ¢ comprometdo de diversos atores <m \ arios sclores ©
~sieras. portanto a capacidade de motivar suficientemente todos os atores envolvidos. fornecendo
Clareza concenual. recursos de conhecimento. {ransparencia de informagocs © parulhamento de
poder. contnud sendo uma questao chave alcancar 03 objetny 0s.

\s discussoes de Ouawa ¢ debates poSLeriores. realizados ao redor do mundo. vem
sjudando a dehincar um novo paradigma da producdo social do processo <aude doenga.

\ualmente d promogao da

rh

qude ¢ entendida como um campo conceitual. poliico ©
metodoelogico pard analisar ¢ atuar <sobre as condigoes cociais que 30 criticas para melhorar o
stuacdo de saude €2 guahdade de vida das pessoas. (Moyses 2004).

Desta forma 2 Promogao da Saide configura-se como uma mmportante estratcgia de saude
coleuva. contrapondo-se a0 clenufic1smo. \ecnicismo. biologicismo. clientelismo ¢ @ mediculizagdo.
da socicdade cm ecral ¢ no mienor do proprio sistema de saude. {Bogus 2002 apud Moyscs 20040
pa busca pard {ortalecer a agdo © © protagunismo. tambem do nivel local. incentivando

intersetonalidade €2 parlicipagac social.

5. Especificidades e limitacdes da avaliacdo em Promocao da Sau de.

A avaliagdo consut recurso teenice- politico extremamente relevante para gualquer busca
Je reorientagdo da racionalidade das praticas de saude ¢ para a promo¢ jo da saude ndo podena set

excegdo.

A definigdo de promogao de Saude. proposta pela carta de Ottawa. como sendo © processo
de permitir as pessoas assumirem © controle sobre 08 determinantes de saude ¢ assim melhorarem
<ua saude - indica. por si 50. resultados esperados de acoes de Promogdo de Saude. Portanto. agoes
de Promogdo de saude precisam S€r avaliadas em relagdo @ influéncias sociais € estruturais sobre 08
determinantes de saude. Para tanto faz-se necessaro adotar uma abordagem para avaliagdo que
reconhega 0 Impacto sobre 08 resultados em saude. mas que explicitamente também se concentre no
processo de construgdo das agoes de promogao da saude ou seja uma avaliagdo de processo

(Macdonald ¢ Davies. 1998 apud Moyses 2004).



Segundo Lan alho. et al (2004 demandas ¢ tensoes cm tomo do uso de cvidéncias cm
politicas publicas. como parte de uma pestdo orientada por resultados. indicam muitas yvczes um
Jistanciamento entre as concepeoes © natureza complexa de intervengoes de promog¢ao de saude

Para Salazar Dias (2004). o deseny olvimento de metodos de Jliacdo que valorem
pProcessos ¢ resultados em sud dimensdo pohuca. social ¢ cconomica ¢ em sua contribuigdo pard
com a quahdade de vida das populagoes. constitui-se um desatio. em promogaoe da saude

Priticas que promovem d participagdo ¢ agdo intersetorial em promogao da Saude.
snvolvendo ¢ lidando com fatores SOCIO €COoNOMICOS. cultural ¢ poliuco ¢ com os determinantes do
processo de saude ¢ doenga. atrad &5 do estabelecimento de pohucas publicas gue transcendam ©
cotor saude ¢ scjam oricntadas por outros modelos { socio-historco. cultural ¢ humanista).
spvolvendo a complexidade da visdo dos problemas ¢ sua causalidade ¢ 08 potenciais de resolugdo.
requerem a contribuigdo de varnas ciéncias tanto quanto de diferentes estracgias de mtervengdo. ©
consegquentemente de avaliacdo. sceundo Westphal (2004 Segundo a mesma autora o fato de ndo
pode ser cstabelecida uma relacdo direta ¢ imediata enure 2 causa (a nters encdo) © cfeitos na
resolugdo de problemas complexos. como sio os problemas relacionados 3 saude.  dificulta a
reunido de evidencias de cletividade de intervengoes multi-setoriais ¢ multi-fatonais. desta forma
(em-s¢ proposto © ¢stabelecimento valores ndiretos pard provar a jmportancia de agoes de
Promogdo da Saude como componente essencial das agoes de desenvolvimento jjumano cm um
modelo de desenvolvimento integrado ¢ sustentavel. Westphal (2004) ainda destaca Que muitos
qodelos de gestdo bem como modelos avaliativos. basicamente valoram apenas 1 esfera economica.
cnvolvendo seus processos. instrumentos de controle. avaliagdo ¢ monitoramento. relegando ©

Jesenvolvimento humano social para um segundo plano.

O campo da gestdo. no qual tambem s¢ inscreve a gestao de agoes de promogao de saude
envolve pelo menos duas dimensoes. uma mais estrutural. {ecnico administrativa. poliiico-gerencial
(Novaes. 2000) ou hard. que compreeende © cardter mais normativo ou causal explicauvo dos
Jesenhos ¢ estrategias de gestdo (Nemes 2001). ¢ outra subjetiva. mais Euncional ou soft. Serra ¢
Hermida apud Rovere( 1994). sendo esta segunda dimensdo prcpondcrénle para a promogdo da

saude.

Ao desafio de articulagdo destas dimensoes entre Si. acrescenta-se. em acoes de promogdo
da saude. a perspectiva da intersetorialidade. ou seja uma gestdo que possa catalisar 2 integragdo
destas dimensocs {também entre Varios sctores considerando suas estruturas Urganizacionais ¢ seus
atores. pontos estes a serem considerados tambem em um processo de avaliagdo.

Como argumentam Feuerwerker ¢ costa apude Moyses (2004). para facilitar o processo de

ofetivagdo da promogao da saude via intersetorialidade € preciso desenvolver instrumentos de



Slanelamento ¢y aliacdo dc projelos intersclonais ¢ capacitar os diversos atores cm ohvidos no
rabatho intersetonal. principalmente para o desem olvimento de habilidades de articulagdo ¢
1ELOCIAca0. Para os autorcs cstd ¢ portanio 2 primena grande cstralcgtd- cseencial para v
|esemy olvimento de agdes intersetonais ¢ que deve ser explorada como exemplo de ay aliagdo de

srocesso ¢ de unplcmcmabilidadu.

Segundo Westphal (2004) outrd dificuldade na avaliagdo de nICIatvas de implementagao
11 Promogdo da Saude. ocore por que geralmente ha forte dependencia da intery engdo do contexlo

comunitario, bem como pormalmente s¢ apresenta uma diversidade de questoes sociais ¢ de saude.

Tal complexidade desafiadora cm sl mesma ¢ ampliada pela necessidade de sc usar com
freqidneia uma mensuragdo qualitativa de mudancas intermediarias na realidade sob intervengao

| Avres 2004).

Sendo que 2 mensuracdo gualitativa deve ser ampla. cnvolvendo tambem & saustacdo de
adividuos © Rrupos. porem romando cm consideragdo a influéncia da cultura na percepedo ¢©
cxpressao dos descyos. vontades ¢ necessidades para que d catisfagdo possd. entdo. scr considerada
um indicador ¢ parametro de avaliagdo da promogao da saude. especialmente no que diz respeito ao
COMPromisso com a emancipagdo. © cmpoderamento ¢ © desenvolvimento do capital humano <
social. Como exemplo. cm uma cultura capialisia ¢ ¢chentelista. a sausfagdo da comunidade pode
cstar pautada no recebimento de beneficios de forma rapida. pontual ¢ direta. a sausfacao da
comunidade. neste <entido. ira reforgar © clientelismo. individualismo. imediatismo ¢ 2 manutencdo
do stams quo. comprometendo © desenvolvimento do capital humano ¢© social. Cabe nestes
contextos. nao proceder 2 negag o da cultura. mas utiliza-la como recurso (Thevenet.... . QUAVES da
pedagogia da problcmmim(;én. estimulando 2 reflexdo ¢ @ construgao coletiva dc um novo

parametro de sausfagdo pessoal e comunitaria.

14 desde o ponto de Y ista ¢tico. moral ¢ politico surge a necessidade de rever € tomar cm
consideragdo em um Processo de avaliagdo. © ~exCessivo apolo de instutuigdes © culturas da saude
na racionalidade ¢© autoridade cientifico tecnologicas. © queé de resto. caracteriza as sociedades
\ardo-modernas de um modo geral. e © paroxismo cientificista € Lecnicista que domina as agoes de
atengdo a saude propriamente ditas” (Habermas. 1987 Gadamer. 1997 apud - Ayres 2004). ou seja
rever a propra situagdo do técnico. do cientifico. do politico € cultural. em relagdo 4 orientagdo ©

legitimagdc de praticas de saude.

Ayres (2004). destaca que © necessano que o aspecto (écnico seja athva ¢
consequentemente Posto €M contato com © nao \écnico em cada momento assistencial, tornando

pecessario que se perceba que em toda agdo que envolve a saude. em qualquer escala que s¢ pense.



ha um Qulénlico CNCONLro cnire sujeitos. 1o qual nalicnavets ieresses de compreensdo ¢
<imultanea construgdo de < mesmo ¢ do ouwro estardo presenics ¢ que a0 S¢ considerar a catalise
dcstes cncontros. a possibilidade de estabelecer a dialogicidade entre Léenico € 0 ndo Leenico. toma
[lores importantes para a promogdo da saude. assume-s¢ fambeém que esLas dimensdes devem ser

svaliadas. especialmente cOmo processo.

O mesmo autor destaca que a avaliagdo em promogao da saude deve focar-se no sigmificado
{ormativo das praticas de saude. para além (¢ por meio) das suas finalidades teenicas. ¢ enfatiza que
um primeiro aspecto da avaliacdo que precisa ser examinado quando sc tem por norte 2 promogdo
Ja sande. refere-sc a necessdria 1evisao daquilo que sc quer fazer nas praticas de atencio a saude.
ressalta gque a saude ndo s¢ define apenas pelo monitoramento do controle do que a pode ameacay
ou o que se deve & itar. mas. a amphagao que 2 otica da promo¢ao da saude postula ¢ aspira ¢ de
intervir tambem sobre o que s¢ quer € O que deve ser feito para poder viver de forma saudavel. ¢2
partir desta reflexdo estabelecer patamarcs 2 serem alcangados cm Lermos de aguisigoes poSILIV as
para caraclerizar uma boa qualidade de vida.

Em razio da nccessidade de se aprimorar ¢ Iny cstir cm processos avaliativos para conheeer
adequadamente 0S processo ¢ resultados. o Grupo de Trabalho promovido pela Organizagdo
Mundial de Saude {WHO. 1988} cstabeleceu quatro aspectos que devem. necessariamente fazer
parte dos projetos de avaliagdo das miciativas de promogdo da saude. sendo cstes a participacdo que
pressupde 0 envolvimento de maneira apropriada. em cada estagio. todos aqueles que tem interesse
legitimo na iniciativa que esta sendo avaliada: a utilizagdo de multiplos metodos para buscar um
Jelincamento que utithze clementos de varios campos disciplinarcs. {ancando mdo de varios
procedimentos para coletar dados: a capacilagdo para aprimorar a capacidade de individuos.
organizagoes ¢ 2OVermnos de equacionar relevantes problemas de Promogdo da Saude ¢ 2 adequacdo
buscando fomentar um planejamento que leve em conta a naturcza complexa da intervengdo ¢ O scu

impacto em longo prazo.

A Organizagdo Mundial de Saude enfatiza ainda. atraves do Grupo de Trabalho que estes

aspectos devem serv it como norteadores das propostas de avaliagdo na area da Promogao da Saude

para preservar sua singularidade.

Considerando as referencias. a reorientagdo tanto do sistema de saude quanto do proprio
processo de avaliagdo. especialmente na perspectiva da Promogdo da Saude. convem tomar oS
principais constituintes da promogdo da saude. a efetivagdo das estratsoias propostas mundialmente,

bem como as conquistas em relagdo aos desafios inerentes ao contexto fisico. técnico. cientifico.

e —



conomico. politico. social. cuitural ¢ emocional. no qual csta acontece. come {atores fundamentais

para o planejamento ¢ avaliagdo.

Identificacio da Estratégia Escolas Promotoras e Saude com a Promocio da

Saude e implicacoes deste aspeto em um processo de avaliacio.

\s acoes “Manutenedo da Atencdo a Saude Escolar ¢ “Consolidacdo da Rede de Escolas
Promotoras de Saude . constanies no Plano Plurianual (PPA) da SESAU ¢ conseguentemente nos
Jemais instrumentos de gestdo do SUS. sio desenvolvidas atraves da Estratezia Escolas Promotoras
Jde Saude. que lem como missdo ¢ pretensdo Promover a Saude. Desta forma a Promogdo da Saude
constitui o campo de atuagao a partr do qual a cstratégia Escolas Promotoras de Saude do
Tocanuns cncontra-se fundamentada. Sceundo Westphal (2004) a mudanga gcorrida na visdo ¢ nas
sstratcaias promovidas pela snfase na Promogdo da Saude. as quais compartitham varias dimensoes
da vida social. requerem multidisciplinandade ¢ praticas intersetoriais. ¢ tem uma influéncia
decisiva sobre a construgdo dos modelos de avaliagdo necessarios para a evidéncia de efeuvidade ¢

sobre o impacto esperado das agocs.
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Justificativa — Estratégia Escolas Promotoras de Saude

O conceito ampliado ¢ a produgdo da saude. requerem novas posturas ¢ compreensdo dos
diversos fatores que contrnibuem para a melhona da qualidade de vida. Neste sentido saude ¢
educacdo conformam pilares para ¢si¢ desenvolvimento conceitual € operacional.

A importancia da integrag 30 entre saude ¢ educa¢do para a melhoria da qualidade de vidae
para 2 construgdo do capital humano ¢ social € enfatizada nos diversos documentos. cartas ©
declaragdes mundiais. regionais € nacionais. provenientes dos dois setores. sendo esta articulacdo
considerada também como um requisito para © alcance dos Objetivos de Desenvolvimento para o
Milénio e das metas propostas para a Sande Para Todos € Educagdo para Todos.

No campo operacional os serv icos de saude. devem funcionar também como promotores da
saude individual e coletiva, reduzindo a dependéncia da populagdo © ampliando a capacidade de
auto-cuidado ¢ autonomia das pessoas ¢ da sociedade.

A produgao social e cultural se da no coletivo, porém as mudancas de atitude €
comportamento acontecem 1o plano individual e € nessa interagdo que O processo educativo se
constroi. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da educacao nacional propde a inclusao ¢ 0 desenvolvimento
dos Temas Transversais ou Iemas Sociais Contemporaneos. nos Parametros Curriculares
Nacionais. contemplando {atores determinantes da saude. Esta flexibilidade curricular pode facilitar
agdes integradas entre oS setores saude ¢ educagao.

Porém. de acordo com lppolito—Shcpherd (2002), “muitas escolas. tém sofndo a
deterioragdo continua de sua capacidade educativa como resultado dos efeitos negativos do meio:
uma grande propor¢ao de escolares vive em ambientes nocivos para suz: saude. em situagdes de
exclusdo social e estdo quotidianamente sujeitos a desenvolverem praticas © condutas de risco para
a sua saude ¢ ameagados pelas morbidades sociais’.

Segundo Cerqueira (2002) a populagao escolar, de 5 a 18 anos, s¢ enferma menos que
outros grupos etarios apresentando as menores taxas de morbidade ¢ mortalidade. porém esta
estatistica ndo revela adequadamciic a reai siluagdo de saude ¢ vulnerabilidade aos fatores de risco
a que esta exposta esta populagdo. Considera ainda que 2 promogdo da saude escolar € uma

prioridade intersetorial complexa por varias razoes, contudo a maioria das atividades educativas tem



‘nibcado a prevengao ¢ © controle de enfermidades ¢ pouco a formacao de csulos de vida saudavel
+ o desenvolyimento psICoOssot ial ¢ a saude mental.

Segundo h)pohm-Shcphcrd (2003) a educacdo para 2 saude que tem [Tno pare dos
srouramas de caude nas cscolas caractenza-se {undamentalmente pela ransmissao didauca de
AlonMAcAn com  temas solados ¢ geralmente relacionados  com enfermidades especificas de
1spectos 11s1cos da saude.

Por outro lado os sCeVIGOs de saude wem se voltado historicamente vm atender a cvidéncias
Ao ponto de vista brologico. em cspecial bascados no estudo das causas ¢ indices de mortalidade ¢
morbidade. que por screm menores nesta fasa ctaria. ndo em conscguido jusuficar ¢ mouvar
wwojelos. programas © investimentos. perdendo-se a oportunidade de participar na formagdo de
Labitos ¢ no desenvolvimento de habilidades para a® ida. cictuando agdes de promocdo da saude
como complemento as acdes assIstenciais individuais ¢ coletivas. desenvolvidas pela saude no
mbicnte escolar ou tora dele.

Referindo-se as lentativas de integracdo entres as duas arcas. ainda segundo Ippolito-
Shepherd (2003). na maioria dos casos a cscola tem sido um lugar para aplicar medidas de controle
¢ prevengdo de enfermidades ¢ os professores com freqii¢ncia s¢ quelsam gue O selor saude usa a
escola ¢ abusa do lempo disponivel com agoes isoladas que poderiam scr mais proveilosas com um
programa nte gral.

Apesar das & idencias ¢ das conguistas nos ultimos dez anos. incluindo as propostas da
(niciativa Regional Escolas Promotoras de Saude ¢ da criagdo da rede Latino Americana de Escolas
Promotoras de Saude (Chile-1.990). © desenvolvimento de uma gstratégia. gue contemple a
atersetonalidade na busca da superagdo dos problemas apresentados. cm noOssO pais. ainda esbarra
om fatores de ordem politica ¢ pratica. encontrando-se as cxperiéncias desenvolvidas. apesar de
surpreendentes. incipicntes no sentido de claboragdo de uma politica nacional intersetonal para a
saude escolar.

Asg dificuldades para a conformagdo de normas. atribuicdes. formas de financiamento.
sstrutura organizacional ¢ fluxo que possibilite © desenvolvimento imcgrdao entre os setores saude
- cducagdo nas instancias cstadual. municipal € local de forma contextualizada ¢ adaptada a
rcalidade. sdo desafios para enfrentar a tendéncia de se restringir as agdes de saude na escola a
proictos pontuais. preventivistas ¢ prescritivos que. buscam responder a demandas emergenciais
priorizadas por sitnagdes de epidemia. ndo cumprimento de metas pactuadas pelo setor saude ou
simplesmente a calendarios da saude e educagdo.

Em relagdo a articulagdo cntre saude ¢ educagdo no ambito escolar. 0 Tocantins ndo difere

da realidade citada. ou seja assume também uma tendéncia a articular agdes de educagdo cm saude



com base em datas comemorauvas ¢ campanhas. aspeeto que incentiva agoes  pontuals.
Jescontextualizadas ¢ com jcentuado  aspecto  normativo. presertnve ¢ de  fundamentagdo
acentuadamente biologica. influenciando o oihar sepmentado de um setor em relagdo ao outro.
slem de nio contnibur para parceria mais cfetiva ¢ comprometer @ promocdo da saude ou a pratica
mais integral de cducagdo em saude. no espaco da cscola.

A pscola ¢ um cspago formal onde sc da o processo educativo mas tambem ¢ um cspago
nsutucional. social € politico. permeado pela cultura. A consideracdo destes aspectos {oma-se¢
waportante para o suporte ¢ sustentabilidade de programas o estratcgias voltados para a promogao ¢
cducacdo para a saude. Dentro deste COnLexto destacamos a interdependéncia da gestio. formagdo ¢
processo cnsino/aprendizagem para cfetivagio da intersetoriahdade © a influencia. dos referencias
icorico-metodologicos adotados para este processo. em relacdo aos resultados e impacto esperado.

\ estrategia Escolas Promotoras de Saude desenvolvida no Tocanuns considera cstas
Jimensocs como complementares ¢ indissoctavels para © cstabelecimento de uma politica
sustentavel de deseny olvimento inteeral pretendendo. desta forma. contribuir para a claboragido

inicrsctorial de uma politica de atengdio intcgral saude escolar que priorze a promogio da saude.



Gestao. formacdo e processo de ensino e aprendizagem como eixos estruturantes:

‘eferencial teorico metodologico. no coniexto das Escolas Promotoras de Saade do Tocantins.

Obictivando a promogdo da saude. a organizagdo ¢ operacionalizacdo da estrategia Escolas
promotoras  de  Saude do Tocanuns. cnconura-se fundamentada nos prncipios  do SUS.
unn ersahdade. integralidade ¢ cqirdade. buscando fortalccer suas diretrizes: descentraiizagao.
acocs inegradas ¢ partcipacao comunitaria. bem como nas estrategias ¢ recomendacdes das Cartas
. Declaragdes referentes 2 Promogdo da Saude. das quais podemos destacar Ottawa (19861,
Sundsval 11991 ). Jakartat 1694 ). Meéxico (2000) © Educacio para Todos jomuen t..! incluindo
< respeclin as eV Isocs ¢ cstrateglas propostas.

Considerando a importancia ¢ mfluéncia dos aspeclos soctal. poliico ¢ cultural para o
suporie ¢ sustentabilidade de programas © estratcgias voltados para a promogao ¢ cducacdo para 2
zaude. destacamos interdependéncia da gestdo. formagdo ¢ Processo ensino/ aprendizagem para
sfetivagao da intersetoriahdade ¢ a influéncia. dos referencias \eorico-metodologicos adotados para

¢ste processo. cmIe lagio aos resultados ¢ impacto csperado.

A gestdo

A estratégia Escolas Promotoras de Saude objeuva a promocdo da Saude atraves da
impiementagao ¢ cfetivacdo de agoes ¢ estratcgias poliicas oltadas para a promogao da qualdade
de vida no ambito das escolas de Ensmno Fundamental. abordando {rés eIxos: a gestdo nortcada pela
oestdo estrategica complementada pelo modelo das instituicoes que aprendem ¢ pelo metodo da
roda para a co-gestdo de coletivos: a formagdo. em uma perspectiva de educagdo permancnte © O
processo de ensino ¢ aprendizagem scguindo o0s principios pedagogicos da educagio popular ¢ da
linha sociointeracionista. ’

No ambito da gestdo. buscou-se modelos ¢ métodos convergenies sobre os quais
parulhamos da mesma reflexdo feita por Rivera (2003) com relagao a necessidade de flexibilizagdo
« do entendimento da gestdo como intersubjetividade discursiva ¢ processo de desenvolvimento de
aprendizagem. solidaricdade ¢ redes criativas. no sentido da construgdo de uma ~organizagao
aberta. evolutiva, tambem favivel. com finalidade explicita e responsabilizante para todos ™ Bartolli
(1992) apud Rivera (2003). Neste sentido Rivera (2003). aponta a incapacidade de representacdo da

diversidade. especialmente 2 proveniente do nivel local. dos modelos de planejamento global que o



setor saude sc aproprid. Outra razdo para a adocdo da proposta de comp\cmcnmndadc dos modelos
de gestdo ¢ 0 desclo de superagdo dos obstaculos merentes 2 todo processo instituinte ¢ novador.

Tdentificamos na propostd de Campos 12000) para realizar a co-gestdo de coletivos ao qual
jenomina Método da Roda. oulro ponto conyergente ceferente a democratizacao das instituigoes ¢ A
sonstrucdo coletva de objetivos ¢ pbietos de nvesumento comuns como altermativa para v
desenvolvimento de senumentos dc perunéncia ¢ ¢ periencimento. trabalhando a subjetvidade de
{orma que possa cubsidiar um pensamento estralegico.

Nesta linha Matos (1999) ressalta que: “Nada adianta ter estrategra sem (et VISdo
sstratégicd. que por sud el nio existe scm pensamento estrategico  para anto requer a criagao de
cspagos. situagoes ¢ cenarios que proporcione uma reflexdo continua sobre realidade o que
demanda aprendizagem significatina ¢ contextualizada. O que significa tambem estar focando em
determinado objetivo. sel@ © de (ransiormacdo. de solucionar problemas ou viabilizar
sportunidades.

Para a cfetivagdo de uma uestdo que aprende . Peter Senge ( 2001 ). considera que 7 s¢
perdermos a capacidade de conversar Lns com os outros. perderemos a capacidade de govermnar nos
mesmos... so mudando nossa [orma de pensar ¢ que podemos modificar politicas ¢ praticas
cnraizadas.” Este pensamento converge com a perspectiva socio-interaciomsta de V) gotski. Desta
jorma na visdo. pensamento © acdo cstratcgica 2 mudanca das tormas ¢ padroes de interagdo
cncontra-se condicionada a0 estabelecimento de visoes ¢© compreensoes compartilhadas ¢ ag oes
coordenadas mediadas por uma gestdo comunicativa.

Ainda nesta perspectiva. Sen onhece os “modclos mentais” . como sendo 0s proprios
.ujeitos a representa-los ¢ pelos quais nleragimos. Afirma que csses modelos estao profundamente
cnraizados na historia de v ida ¢ na nogdo que lemos de quem somos. Em outras palavras. 0 autor
deixa 1mplicita a representagdo cultural. sendo altamente desaliadora ¢ desorientadora  a
aprendizagem que altera esses modelos mentais. O que exige a0 s¢ confrontar crengas ¢
pressupostos consagrados. uma acdo coletiva de aprendizagem. Assim. considera que 3
aprendizagem SO podera ocorrer dentro de uma comunidade de apré;dizes. O mesmo autor
considera a possibilidade de utilizar a narrativa do futuro como um meio de trazer a tona oS
modelos mentais. partir da analise prospectiva e a construgdo de cenario.

Compartilhando deste pensamento. Godet apud Rivera (2003) considera que 2 gestdo € 0
planejamento ndo sdo possivels scm uma visio de futuro. dos cenarios futuros. Desse modo a
construgdo de cenarios ¢ a analise prospectiva, possibiiiam um diaiogo sobre os modelos mentais

que embasam as visdes de futuro. criando possibilidades de harmomzagdo.



Com intuito de convergir idearios. a gestdo a estratégia tem como pretensdo desenvolver
visdo. pensamento © agdo estratcgica na construgdo de cenarios ¢ coletivos aprendizes. adotando
pressupostos teoricos ¢ tendo a cultura regional como recurso (Thévenet apud Rivera 2003) para
implantagdo dos mesmos visando o desenvolvimento de habilidades também no ambito de co-

gestdo intersetorial € interinstitucional.

Dentro do processo de desenvolvimento da estrate gia Escolas Promotoras de Saude a gestdo
reconhece o seu papel de catalisadora ¢ substrato. facilitando ¢ sendo {acilitada pelo processo de
formagdo ¢ educagdo permanente ¢ pelas estratégias pedagogicas da linha problematizadora s0cio

interacionista ¢ de educagao popular. num ciclo de reciprocidade.

A formacao

A formagdo ¢ capacitagdo sao pontos chave para © desenvolvimento da Promog jo da Saude.

A Organizagdo Pan-americana de Saude (1991) reconheceu como mecanismo para fazer a
educacgdo dos trabalhadores em saude. 0 manejo analitico da informagdo ¢ 0 intercambio de saberes
e experiéncias. entendendo saude como conceito amplo ¢ como um processo permancnte que se
remete ao trabalho como eixo do processo cducativo. fonte de conhecimento ¢ objeto de
transformagdo, que privilegia a participagao coletiva e multidisciplinar ¢ que favorece a construgdo
dindmica de novo conhecimento atraves da investigagao, caracterizando a Educagao Permanente.

A Educagdo Permanente ¢ um processo de transformagdo das relagdes entre 08 sujeitos 0s
saberes. as metodologias ¢ as praticas pautadas nas necessidades © na percepgdo dos atores
envolvidos. resgatando ou ressaltando o poder decisorio. a capacidade de construgdo do coletvo

Neste aspecto a Educa¢do Permanente vem convergir com 0s objetivos da gestdo ¢ do
ensino aprendizagem, reconhecendo de forma global o processo de trabalho tambem como fonte de
conhecimento ¢ objeto de transformagdo, no sentido de rever, técnicas, metodos. caminhos. atitudes.
posturas, pensamentos © sentimentos considerando que © servigo. o trabalho. 2 atengdo. a educagao
¢ a qualidade tém como finalidade ¢ razdo de ser, contribuir, para satisfazer as necessidades
individuais e coletivas percebidas ou nido pela populagdo, que caracterizam as demandas oficial e
latente.

Assim sendo a Educagdo Permanente estara fortalecendo a fundamentagdo teorica adotada
para a gestdo ¢ O processo de ensino ¢ aprendizagem, transformando-as em conhecimento publico,
pleiteando novas propostas, articulando-as com 2 pratica concreta na criagdo de novas cordicdes de

gerenciamento € estratégias que propiciem a continuidade ¢ permanéncia do processo de inovagao



do conhecimento com criatividade e reflexdo critica demarcando € sendo demarcada dialogicamente

por novas situagdes sociais € exigéncias no imbito da cultura local.
O processo ensino e aprendizagem

Configura-se neste contexto a necessidade de adogao de um modelo para O processo
ensino/aprendizagem  quc seja cmancipador ¢ comprometido com  © empoderamento €
desenvolvimento da utonomia dos atores. aspectos esies centrais lambém para a promogdo da
saude e desenvolvimento social e humano (Ottawa 1996).

Nesta perspectiva. como referencial teorico para 0 processo de ensino aprendizagem foram
adotados os principios pedagogicos da educagdo popular ¢ da linha sociointeracionista. bem como
as concepgdes descntas pela Proposta Curricular do Ensino Fundamental do Sistema Estadual do
Tocantins em conformidade com a Constituigao Federal, com a Lei de Diretrizes ¢ Bases. com as

Diretrizes Curriculares Nacionais. com a Legislagao Estadual ¢ os Paramctros Curriculares

Nacionais.

Os dispositivos legais citados, apontam 2 escola como espago de construgdo coletiva para
uma solida formagdo teorica € pratica, gestao democratica. COMPromisso social ¢ politico primando
por um curriculo integrado ¢ interdisciplinar que propicic formagdo da cidadania, assummdo
tematicas contemporaneas como parte da formagao global do individuo incorporando-as a0
curriculo de forma flexivel como parte essencial das aprendizagens significativas ao contexto ¢

necessidades especificas da comunidade local.

Assim cabe a escola cumprir sua fungao social. atuando para o pleno desenvolvimento do
educando em atengdo as multiplas dimensoes: social. biologica, cognitiva ¢ afetiva, especialmente
referente a adogdo de um modelo de processo de ensino ¢ aprendizagem emancipador. sendo
importanie para tanto. reconhecer as limitagdes tanto da escola quanto do proprio setor da educagdo

bem como a necessidade de desenvolver agdes intersetoriais para a superagdo destes desafios .

A promogdo de saude considerada como agdo educativa e politica deve ser assegurada pela
gestdo, formagdo ¢ capacitagdo ¢ de forma subjetiva e de fundamental importancia, pelo processo de
ensino ¢ aprendizagem.

Partido desses pressupostos, a questdo da interacdo entre as amplas csferas envolvidas no
processo educativo, tanto no ambito institucional como do conhecimento, pode ser vista em Freire
(1995), como dialogicidade que ¢ imprescindivel na comunicagdo ¢ na intercomunicagdo entre

sujeitos, pois da a possibilidade de conhecer ¢ de conhecer mais.
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GOVERNO DO ESTADO DO T'OCANTE‘JS
SECRETARIA DE SAUDE

Escolas Promotoras de Saude

ESCOLAS PROMOTORAS DE SAUDE: A ESTRATEGIA DO TOCANTINS

Breve historico:

A estratégia Escolas Promotoras de Saude. desenvolvida no Estado do Tocanuns. por melo
da parceria entre Saunde ¢ Educagdo. procurd dar respostas a questoes sobre “como promover 3
integragdo entrc cssas duas areas ¢ tem como alguns de seus desafios ampliar a capacidade de
advocacia por uma politica de promogao de saude com basec em cvidéncias.

Implantada em imbito estadual em margo de 2002. ¢ desenvolvida em Paimas. capital.
desde 1999. As modificagoes. ocorridas no Projeto ~§aude Escolar’. do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Escola ¢ Ministério da Educacdo e Cultura — FNDE/MEC. levaram a reflexdo
¢. consegilentemente, 3 reorganizagdo do trabalho desenvolvido.

A revisio do modelo organizacional ¢ operacional a partir dos principios ¢ da logica do
Sistema Unico de Saude (SUS). das bases conceituais da Promogao da Saude (Carta de Ottawa) €
da Iniciativa Escolas Promotoras de Saude (Orgamizagdo Pan-Americana de Saude — OPAS).
adotando como eixos estruturantes a gestdo, a formagao ¢ 0 processo de ensino ¢ aprendizagem, tem
contribuido para que 0Os SCtOTes de saude ¢ educagdo construam objetivos ¢ objetos de investimento
comuns ¢ tem possibilitado a inclusio das escolas na rede de cuidados progressivos com a saude

contribuindo para a consolidagdo do SUS.
OBJETIVOS DA ESTRATEGIA
Objetivo Geral

A estratég'a tem como objetivo geral, contribuir para a elaboragdo intersetorial de uma

politica integral de atengdo 3 saude escolar que priorize 3 promogdo da saude



Objetivos especificos

Intcgrar 0% servigos de saude @ cscola. bem como ©0S SCLOTES saude ¢ cducacdo:
redimensionar ¢ reoricntar 4s acoes cducativas ¢ preventivas buscando desenvolver compeleneias ¢
Labilidades para a vida de forma contextualizada: cstimular a participagao da comunidade escolar
para a melhora da qualidade de v ida: idenuiicar. preventr e reduzir problemas ¢ nscos para a saude

na escola ¢ na comumdade: contribwir para o desenvolvimento da autonomia local.

DESENVOLVIMENTO

Gerencilamento
A necessidade de mudancas no modelo de atencao a saude © jmperativa. porem dittcilmente

jcontecerdo sem gue haja tambem mudangas no modelo de gestdo ¢ no processo de trabalho.
promovendo tambem o aumento do grau de responsabilidade.

Transformar a gestdo do rrabalho em saude mplica. amda. mudancas nas rclagoes. nos
PrOCesSsSos. nas proprias acocs de saude e principalmente nas pessoas. Tais transformagdcs envolvem
questoes Lecnicas ¢ poliicas que demandam agoes articuladas intcrnas ¢ exlernas ao sclor.

A proposta de co-gestdo da cstratégia Escolas Promotoras de Saude do Tocanuns. surgiu d
partir da reflexdo sobre a influencia do modelo de gestdo no processo de trabalho ¢ na constituigdo
de sujeilos. subjetividade. COMPpromisso ¢ €0 responsabilidade. Foi proposto. entdo. um método de
cestdo  que busca promover a descentrahizagdo ¢ © desenvolvimento  da autonomia local.
csumulando © envolvimento. provocando @ percepgao sobre a necessidade de transformacdo €
contribuir para a construgdo de objetivos ¢ objeto de investmento comum.

A co-gestdo da cstratégia propoc uma descentralizagdo que permite horizontalizar o
processo de 2estao ¢ produzir cspagos coletivos por meio dos quais as equipes passem a integrar o
processo. modificando-0. 0 que contribui para 2 consolidagdo de compromissos ¢ €o-
responsabilidade na produgdo ¢ promogdo da saude.

A estratégia ¢ entao gerenciada em nivel estadual. municipal c‘local atraves das Equipes
de Gerenciamento Integrado. formando um sistema de co-gestdo entre saude ¢ educagdo
(organograma).

O objetivo geral que se pretende alcangar com a formagdo da EGI ¢ efetivar a

intersetorialidade tendo como catalisador a gestdo da estratégia.



Organograma: (Gerenciamento Integrado da Estratégia Escolas Promotoras de Saiade do

Tocantins — Sistema de co-gestao.
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Lista de siglas:

EGI: Equipe de Gerenciamento Integrado

£PS: Estratcgia Escolas Promotoras de Saude

SEDUC: Seerctana Estadual de Educagdo ¢ Cultura

UNDIME: Uniao Internacional dos Dingentes Municipais de Educagdo
SMS: Secretaria Municipal de Saude

DRE: Diretoria Regional de Ensino

SME: Sceretaria Municipal de Educagdo



Oreanizacao

Cada escola. da rede publica. conta com © Agente Escolar de Saude 1 AES) ¢ o trabalho
Jriiculado com as cquipes das unidades de saude cadastradas como referéncia {L_SR). permute gue 0
sscolar scja assisudo em scus principats ambitos de conv i Enei: sscola. tamilia ¢ comumdade. Esta
srticulagdo tornou Viay ¢l 2 implantagio do sistema de referencia ¢ contra relerencia cnire a gscola e
1 USR. através das visitas domiciliares do Agente Comunitario de Saude realizadas por solicitagao
do Avente Escolar de Saude. a parur das observagoes feias. ambem. pelos professores. A razao
cntre referéncia ¢ contra [eferéncia constitui um importante indicador de integragao cntre 03
senvicos de saude ¢ a escola.

Um dos desatios da intersctoriahidade ¢ provocar 3 inquictagdo cm relagdo a resisténcia a
mudangas ¢ com 1sso cvilar 1 acomodagdo das pessoas ¢ parahsagao dos processos. A
ntersctorialidade possibilita releituras da realidade a parur de um nove olhar de um outro sclor. ©
nessa troca pode proveocar reflexoes ¢ suscitar mudangas cm ambos os setores. No bojo desse
processo o AES. como um ator gue (ransita entre a Educacdo ¢ Saude. toma-se um mediador. que
pode sensibilizar pessoas. ostimular a retlexdo ¢ favorecer uma revisdo sobre 0s CONCCILOs. objetivos
¢ praucas adotadas cm relagdo a promogdo da saude cscolar.

As acdes desem ohvidas pelos AES. mais dirctamente com as criangas respondem a tres
Qrupos: preventivas ¢ cducativas onde as agdes preventivas sao precedidas de atividades cducativas
plancjadas ¢ realizadas com o professor € agoes gmergencials para as quais a capacilagao dos AES
leva informagdcs importantes quanto a adogdo de condutas ¢ riscos cm relagdo a utilizagdo ¢
administragdo dc medicamentos na escola. contribuindo para a desmedicalizacdo do ambiente
escolar.

Cabe tambem a estes agentes. coletar ¢ analisar os dados do Sistema de Informagdo de
Saude Escolar (SIS Escola). da Secretaria de Estado da Saude. aprcsenl:i-los a comunidade escolar
¢ equipes de saude. cstimulando o plancjamento estratégico. bem como realizar o monitoramento do
sistema de informagdo ¢ do plano de acao elaborado. A

Os dados das pesquisas ¢ registros realizados pelos AES .cornpéern o Sistema de
Informagdo de Saude Escolar (SIS Escola) que por ser de base municipal. oferece subsidios para
estabelecer prioridades locais. tem como objetivos evidenciar necessidades relacionadas a saude na
rea da co:nunidade escolar. auxiliar © monitoramento ¢ avaliar resultados. possibilitando a
adequagdo das agoes implementadas. além do redimensionamento das praticas de promogdo ¢
cducagdo em saude no espago da escola.

O SIS Escola. traz informagoes. cadastradas anualmente. sobre as caracteristicas ¢ principais

problemas da area onde csta localizada a escola. *Para tanto sdo utilizadas as informagdes



[ clerentes a demogratia. estruturd. PrINCIPAIS ALTaves ¢ riscos para a saude ¢ alguns dados sobre as
condigdes socats da comunidade. registradas na Ficha A do Sistema de Informacio da Atengdo
Basica (SIAB) do \inistério da Saude. As \ariavels constantes nesia {icha sdo rcpassadas para a
Ficha A. do SIS Escola ¢ desta forma sao disponibilizadas para @ cquipe cscolar. Os dados
repistrados nestas {ichas ¢ as observagoes {citas tambem pelas equipes da escola ¢ da umdade de
saude. auxiliam a contextualizagdo dos problemas apresentados no ambiente escolar.

Outras informagdes de periodicidade anual. compreendem dados sobre a organizagdo da cscola
- alguns mdicadores acompanhados pela cducacdo. como evasao. abandono ¢ distor¢do idade/séric.
cstes sdo registradas na ficha B. sendo cntdo. disponibilizadas para as USR. O registro sobre a
~strutura e condigdes santarias das cscolas ¢ disponibilizado atraves da ficha C. Os agentes tambem
reuistram dados sobre a percepgdo das criancas. professores ¢ equipe administrativa em relagao aos
principais problemas das escolas: sobre a convivéncia das criangas. no ambiente famuliar. com
pessoas gue fumam ou ingerem bebida alcoolica. sobre grupos de alimentos mais adquindos ¢
consumidos nas merendas ¢ <obre a realizagdo de atn idade fisica no ambiente gscolar

#Ainda ndo foi possivel compatibilizar das bases de dados cnut ©S dois sistemas. AS
informacodes sdo iransfenidas de uma basc para a outra atraves dos proprios AES. desde de 2002.

As querxas ¢ ocorréncias relacionadas a saude no ambiente escolar sio re gistradas dianamente ¢
consolidadas mensalmente. bem como as agoes de educagio em saude rcalizadas. Pretende-sc desta
forma fazer uma analise comparativa entre as demandas por agocs educativas. captadas atraves da
analise do SIS Escola. ¢ as acdes que sao realizadas. buscando promover uma transformagdo na
opgdo por lemas ¢ agdes que alendam as necessidades locais ou seja realizar acoes de cducagdo em
saude com base cm ed idéncias. scjam esias ecpidemiologieas. sociais. culturais. psicologicas ¢/ou
afetvas.

Os dados Iniciais desencadeiam Invesugagao © busca de informagoes que possam ser
complementares na identificacdo das causas. © desta forma orientar as estratcglas para o
cnfrentamento ¢ MINIMizagdo dos problemas. promovendo © desenvolvimento do pensamento
epidemiologico. cntre 08 atores envolvidos no processo. Logo. o8 rosultados das pesquisas,
entrevistas ¢ registros realizados. quxiliam a escola ¢ a unidade de saude a tragar estrategias mais

acertadas, para promogao ¢ cducagdo em saude. com base cm evidéncias ¢ de acordo com as

necessidades reais. economizando ¢ otimizanrlo recursos.



implantacio da estratégia Escolas Promotoras de Saude junto aos municipios.

Buscando fortalecer 2 autonomia municipal ¢ local para © desenvolvimento. gerencia ©
--ncrncwnulimcﬁu. a 1mp]nmm;ﬁo da estratcgia © realizada em cinco clapas com duracao otal de

umn ano.

| - Sensibilizacao dos gestores municipais. equipes de saude. assinatura dos termos de

cOMpromisso € pactos de gestao entre 0 Estado e 03 Municipios.

\ gstratégia ¢ financiada com recursoe do tesouro cstadual a parur da celebracdo do pacto de
uestio entre © Estado ¢ os Municipios. sendo repassado valores cuid base para o calculo. toma
~m consideragdo. 0 numero de escolas. alunos ¢ agentes escolares de saude. sendo o parametro
i1 AES para até 230 alunos/turno. A adesao dos gestores da saude ¢ educagdoca celebragdo dos

nactos de gestdo sa0 fcitas apos reunioes para sensibilizacdo ¢ apresentagdo da estralegid.

3 - Processo seletivo

(O processo realizado atraves de uma prova objetiva. cntrevisia individual ¢ coleuva. lem
como base o perfil desenhado para o AES. Os candidatos devem et © nivel medio completo €
residirem na area de abrangéncia da unidade de saude que sera cadastrada como referéncia para
1 escola. para tanto © municipio realiza o mapecamento. com antecedéncia. O pré-requisito de ser
morador da arca s¢ justifica pela facilidade da comunicagdo ¢ pelo fato de que estando insendos
a realidade ¢ contexto possam se senur comprometidos com sua transformagao. quando

Oporiuno.

A uperacionalizacﬁo da estratégia Escolas Promotoras de Saade do Toc antins requer
mudancas conceituais € 0 desenvolvimento de habilidades diferenciadas, neste sentido
a formacdo € 2 capacitacao dos diversos atores assumem importancia central no

processo de implantagdo, para que a estratégia possa alcancar 0S objetivos propostos.

As etapas de trés @ cinco. fazem parte do processo de formagdo ¢ capacitagdo dos Agentes

Escolares de Saude ¢ Equipes de Gerenciamento Integrado.



3 - Formacao
3.1 Formacao das Equipes de Gerenciamento Integrado
Tem como obleln 0 cfetivar a proposta de co-gestao da cstrategia.

Conteudo pmgrama\ic 0

(jerenciar - Idenuficagao da fungao
cacdo: construcdo coletiva de gonceios

- da Educagdo: situag a0
ude ¢ da Educacao.

(oncelos: Saude ¢ Edu
A ~cara daSaudec 2 “eara atual.
Fatores determinantes € condicionanics da Sa
\denuiicagdo dos espacos € AloTes NO Processv cducativo.

remos.

cducatvas que

desenvolvemos ¢ a saude ¢ qualidade de vida que que
as (Habilidades para 2

\nalogia: praticas
possibilidades de mudanca:utros enlogues. estratégias ¢ abordagens cducatn
gia do Amor. Educacdo
escola) - SIS Escola.

cao da estraleeia Esc

4 Amorosidade - Biolo Popular}.
ahidade (comunidade ¢
. diretrizes. operacionaliza

vid

{"onhecimento darc
olas Promoloras de

Tustuificauva. abjetivos. normas
Saude.
Avaliagdo dos campos de forga. Debilidades. Amcagas. Fortalezas ¢ L'Jponuni.dadcs (matriz DAFO).

3.2 Capacitacao dos Coordenadores das equipes de Saade da Familia.

¢ a parceria entre as unidades de saude de
amento integrado ¢ @ formagao dec uma equipe p

Tem como objetivo fortalecer © vinculo
ara 0

olas. estimulando © plane)

referéncia ¢ as €sc
o ambito local.

integrado. tambem n
artes. sendo © conteudo pro
Na segunda parte s

gerenciamento
melhante ao da

Dividida em duas p
es de Gerenciamento Integrado.

gramauco da prnimeira se
3o abordadas as

formagdo das Equip
especificidades da saude da crianga cm idade escolar: Saude Bucal. Alimentagdo € Nutrigdo.
Orientagdo sexual. O que observar. © qu¢ fazer. como acompanhar’ =

municipais.

Escolares de Saude (Modulo Basico), gerentes

3.3 Capacitagio para Agentes
Realizada pela Secretaria de Estado da Sande. ¢ ministrada sob trés enfoques: Conceitual
abordando o0s conceitos referentes a saude ¢ educagao: Organizacional: Sistema Unico de Saude ¢



Formacao e Educacao Permanente:

Formacao para Agentes Escolares de Saude: inter-relacao entre o pProcesso educativo e ©
processo de trabalho.

Processo Educative

Oficina para analise

Formacao
Modulo Basic
adulp S dos dados do SIS contextualizada
‘_Es_cola | «— I
______._v___.__..
e S e Y e . Desenvolvimento de
Operacionalizacao. Subsidios  para 0 acoes de Promogao e
Coleta de dados e 2;1?32;330 Saude com base em |
pesquisas (SIS : . evidéncias. -
Escola) ﬁ“cdqg‘;i':';:me"w dos ' Desenvolvimento de
| I = age
. ’ | habilidades e |
Identificagao de | 'i competéncias :
2 | |
?e::e:s;dades de | necessarias para O |
ormacao. ,

- desenvolvimento do
- trabalho. !

R ————

6 - Processo de trabalho

Com o objetivo de disponibilizar as informagdes ¢ lornar © plancjamento passivel de
monitoramento pela comumdade esta sendo implantado o Boleum Informativo Esquematico. que
devera ter atualizagdo mensal dos dados do SIS Escola ¢ do descnvolvimémo das acoes priorizadas
no planejamento estraté gico ¢ ser afixado nas escolas ¢ unidades de saude apos ser apresentado para
a comunidade.

A formagdo das equipes de gerenciamento integrado tambem segue a logica da formagdo
contextualizada a partir das necessidades observadas em relagio as habilidades a serem

desenvolvidas para o trabalho. Desta forma as Equipes de Gerenciamento Integrado tiveram neste

periodo mais dois encontros de formagdo.



scu desenvolvimento. Sistema Educacional Brasileiro ¢ planejamento cducacional: Operacional:

atribuigdes. fluxos. crescimento. desenvolvimento ¢ saude da cnanga cm idade escolar.
4 - Oficina para analise e interpretacio de dados e experiéncia de planejamento estratégico.

A partir da reflexao <obre a importancia da apropriagdo do processo de trabalho. ¢
realizado um cstudo sobre 2 base de dados do sistema de Informagio ¢ posteriormente 2
«dentificagdo dos dados relevantes de cada cscola ¢ comunidade. com a produgao de eraficos ¢
(luxos para auxiliar as analises.

\ cxperiéncia de plancjamento cstrategico. facilita a compreensdo sobre a uttlizagdo dos
‘esultados no contexlo escolar.

A oficina ¢ realizada com a participagdo cfetiva dos AES ¢ EGl ¢ desencadela novas
Jiscussoes ¢ analiscs a parur da apresentagdo dos resultados para a cscola ¢ unidade de saude de
referéncia.

0O empoderamento ¢ 4 inclusio promovidos atraves da oficina. contibuem para
<ustentabilidade dos projetos produzidos. ¢m decorréncia da parucipagao mstrumentalizada.
consciente. critica ¢ eriativa dos atores no processo de wrabaiho. favorecendo a adequagao das
pPropostas ao contexto ¢ aos meios materiais ¢ subjetivos necessarios para o seu desem olvimento.

iacilitando simultancamente a adesao e a responsabilizagao.

O processo de formacio até esta etapa € semelhante para todos o0s municipios.
diferenciando-se a partir do planejamento estratégico. influenciando desta forma a etapa de

formacao contextualizada.

3 - Capacitacdo contextualizada
As necessidades levantadas ¢ priorizadas através do plancjamento de cada escola e do
municipio. incluindo as dificuldades inerentes a0 proprio processo de lrgbalho‘ definem temas ¢
estratégias para csta ctapa de formagdo. .
A metodologia utilizada enfoca competéncias e habilidades para a vida para formagdo ¢

capacitagdo dos atores em relagdo as areas priorizadas, sendo orientada com base no modelo da

educagdo popular.



O periodo de implantacdo do Programa Saber Saude de prevengdo do cancer ¢ SCUS fatores
de risco. do Instituto Nacional do Cancer. {o1 aproy eitado para abrr a reflexdo sobre o conceito de
(atores de risco a parur da promogdo da saude (fatores de nsco para vida) bem como discutir
‘nioques ¢ estrateglas para s \rabalhar estes fatores ieducagdo em habilidades para a vida).

A oportunidade de “problematizar . discutir sobre desenho ¢ desenvolvimento  de
programas pontuais ¢ segmentados que contribuem para fortalecer a segmentagdo do sctor saude
ndo contudo tambem reflexos dele ¢ sobre a complexidade do processo de adoecimento ¢ curad. ¢
este caso cspecialmente sobre as Varias dimensoes que envolvem a promogdo da saude. buscou
reforcar o compromisso de promover sempre a releura ¢ adcquagdo de pospostas nacionais ou
mesmo estaduats com a perspecuva da integralidade. da promogdo da saude. do empoderamento €
jesemy olvimento da autonomia local.

O outro encontro o1 realizado mediante a necessidade de  desenvolver habilidades para a
adocao do modelo de edue acdo popular no ambito da gestdo da estrategia ¢ na formacao dos agentes
cseolares de saude. para tanto foi organizado O curso paraa Formacio de Educadores Populares ¢
Saude a partir do qual foi possivel promover uma revisio de concettos de cducagao. cducacdo em
saude ¢ educagdo popular: ¢ discutir os principios da educacdo popular: construcao compartithada

Jde material educativo ¢ avaliagdo de materiais produzidos nas escolas.
7 - AVALIACAO E MONITORAMENTO

O SIS Escola ¢ acompanhado. em ambito cstadual. municipal ¢ local. observando a
utilizacdo dos dados sobre 0s problemas ovidenciados. na reorganizagao da escola e reonentagdo
das acoes de educagdo cm saude.

A implantagdo do monitoramento ¢ avaliagdo da gestdo no ambito municipal ¢ local
quxiliara as equipes de gerenciamento integrado a tragarem planos conforme as necessidades.
observando fatores objetvos € subjetivos. comuns ¢ divergentes que podem cstar contribuindo ou

-

dificultando a operacionalizagao da estrategia.



§-SITU ACAO ATUAL

Arualmente gsta implantada cm dez mumicipios © abrange V6 unidades de saude de
referencia e 203 escolas. com @ p;micipat_:ﬁo de 222 agentes Escolares de Saude. atendendo a cered
Je 40 mul enangas correspondendo a 329, dos cstudantes matriculados nas <eries iniciais do ensino

{undamental da rede publica da zona urbana do Estado do Tocanuns.
o - CONSIDERACOES FINAIS

(g programas desenyolhvidos pela Sceretana Estadual de Saude. fomentados ou nao pelo
Governo Federal priorizayam a Saude da Crianca até 3 anos de idade ¢ a Saude do Adolescente de
(o a 19 anos. deisando uma lacuna onde foram acumuladas nece ssidades © perdeu-sc 2
sportumdade de parucipar na {ormacdo de hab itos ¢ no desem olvimento da habilidades para @ vida.
especialmente nas cscolas. cfctuando agoes de promogao da saude como complemento as agocs
Jssistencials coleuvas € individuais. deseny olhvidas no ambicnte escolar ou {ora dele.

A implantagao da cstratcgid cstadual oferece estrutura org_ani;.ncionai ¢ fluxo para ©
desenvolvimento da proposta de promogao da saunde denuro € atraves da escola ¢ bases para a
intcgragdo cnure o sclores saude ¢ educagdo contribuindo para 3 sistematizagdo ¢ inu:gralidadc da

atengdo a saude escolar no Estado do Tocantins



ESTRATEGIA ESCOLAS PROMOTORAS DE SAUDE

\presentacio

Diante da conecpede de <aude. entendida ndo somente Como 1 simples auséncia de doenca.

nas A construgdo lepiuimada pela propria dinamica ¢m defesa da vida, 1az-se necessaria uma

plurahdade de mter- _relagdes. que admitam amplos cspagos de interacdo. retlexdo. dialogo.
construcdo ¢ partcipacie. <obretudo. no nterior das nstugoes.

Para a efetivar csta proposigdo. cxige-se a adogdo de novas perspecuyas. posicionamentos ¢
uma re-leiura da reahidade. Assim. cntende-sc que © (rabalho com saude. paruthado com diversos

CUmentos socials. pussa criar poliicas publicas ¢ estrategias de co-gestao. aruculadas ¢ integradas
nara o bem comum.

\ cducacdo. como parceira © {undante do processo de democratizacdo do saber. constitul-se

{ator impar no desem ol imento de construcdo da saude. na otica da promocao ¢ ¢ transtormagao de
(clacoes sociais precanizadas. Nesta perspectiva. apresentam-se not as bascs ¢ modelos para uma
srdem social justa. podendo ser fortalecida pela estrategia Escolas Promotoras de Saude.

Considerar a cscola como um “locus  que favorece 2 consciéncia  sauddvel. ©
desenvolvimento psico-atetivo. o aprendizado € © wrabalho. constitui um mportante passo para
olimizar ¢ potencializar as agoes de saude.

Assim. os setores de Saude e Educacio do Estado do Tocantins. propocm-se a sensibilizar ¢
csumular a produgdo ¢ reprodugdo de uma logica ndo-competitiva. etica ¢ <olidana ao desenvolver
a estratégia Escolas Promotoras de Satde. em conformidade com a proposid da Oreamizacdo Pan-
amencana de Saude ¢ Organizagdo Mundial de Saude (OPS/OMS 1.993). abrnindo. assim.  a
possibilidade para a execucdo de um ideario € agdes em prol da qualidade de vida.

Ao objetivar a Promogdo da Saude, o desenvolvimento da Estrategia esta pautado nos
principios do SUS procurando fortalecer ¢ operacionalizar suas diretrizes. a partir do entendimento
da gestdo como Processo de desenvolvimento de aprendizagem. solidariedade ¢ de redes crialivas.
sendo aberta, flexivel. ev olutiva com f{inalidade explicita ¢ rcsponsablllzamc para todos. Desta
forma busca promover 2 co-participagdo nas politicas publicas de saude ¢ educagdo. primando pela
identificagdo de propostas para a solugdo de problemas de forma conjunta ¢ equanime. tendo como
COMpromisso 0 desenvolvimento da autonomia local, visandu a sustentabilidade ¢ continuidade de
agdes ¢ estratégias.

Saude e Educagdo, bindmio de significativa responsabilidade social. conformam
pilares capazes de validar mudangas a partir da apropriagao de conhecimentos ¢ habilidades que

promovam qualidade de vida nos amplos espagos de insergdo das comunidades tocantinenses.



Justificativa

A\ vulnerabilidade ¢ a clevada exposigdo a fatores de risco sdo caractensueas da chamada
idade escolar. [ase entre a infancia ¢ a vida adulta. o que demanda atengdo especial para cstes

LIUPOS

A sande ¢ as condicoces 1 relacionadas a cla . como as doencas das cnangas ¢ suas familias. a
auséncia de condigoes higicnicas ¢ sanilanas ¢ o lemor a3 joléncia na propria escola. 530 fatores
quec podem impedir que as crangas scjam matriculadas ou frequentem as aulas (Escolas Promotoras
de Saude/MS. 2000).

A simples (requéncia as aulas melhora a saude das criancas. cm especial quando a escola

csta organizada de manewra a promover a saude. sbservando o seu ambiente fsico ¢ social tbdem).
A\ estratceia Escolas Promotoras de Saude procura dar respostas @ guestdes sobre “como
(azer a integragdo cntre duas areas jundamentais; saude ¢ cducagdo ¢ como contribuir para o

desenvolvimento de escolas que realmente possam scr promotoras de saude.

Eixos estruturantes

Gestio — Formagdo - Processo de ensimo ¢ aprendizagem.
Objetivos
Objetivo Geral

A estrategla tem como objetive geral. contribuir para a claberagdo intersetonal  de uma

politica integral de ateng 30 a saude escolar que priorize a promogdo da saude

Objetivos especificos

Integrar Os Servigos de sande a escola, bem como ©0S setores saude ¢ educagdo:
redimensionar ¢ reorientar as agoes educativas e preventivas buscando desenvolver competéncias e
habilidades para a vida de forma contextualizada: esuimular a participagdo da comunidade escolar
para a melhoria da qualidade de vida: identificar, prevenir e reduzir problemas e riscos para 2 sande

na escola ¢ na comunidade: contribuir para o desenvolvimento da autonomia local.
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GOVERNO DO ESTADO DO TOC ANTINS
SECRETARIA DE SAUDE

Escolas Promotoras de Saude

Normas e Diretrizes
Este documento apresenta 2 proposta preliminar de conformagdo das diretrizes para

normatizar a estratégia Escolas Promotoras de Saude no imbito Estadual e Municipal.

Objetivos das normas € diretrizes
Orientar a operacionalizago ¢ execucdo fisico- financeira da agdo de Manutengdo da
Atengdo a Saude Escolar. constante no Plano Plurianual do Estado do Tocantns.

Orientar a articulagdo intersctorial. entre 0s sctores Saude ¢ Educagdo.
Atribuicoes do Setor Saude

Estado:

Estrutura fisica e organizacional

« Incluir a estratégia Escolas Promotora e Saude, atraves das acdes descritas no Plano
Plurianual, nos instrumentos de gestio do Sistema Unico de Saude, sendo estes:
Agenda Estadual de Satde. Plano Estadual de Saude (PES) e respectivo quadro de
metas, Plano Plurianual de Saude (PPA), Programagao Pactuada e Integrada (PPI) e
Pacto de Indicadores e Relatorio de Gestao.

-

« (Como base deverdo ser utilizadas referéncias do MS., contudo € importante observar
que a “Escolas Promotoras de Saude” é uma estratégia idealizada e desenvolvida no
ambito estadual, logo serdo imprescindiveis as adaptagdes e acréscimos, a partir do
enfoque da Promogao da Saude e do contexto do Tocantins.

« Construir ¢ monitorar o Pacto de Gestdo, como forma de viabilizar © acompanhamento da

operacionalizagdo e execugdo fisico-financeira da estratégia.



Conformar wma equpe multiprofissional. com intcgrantes da Arca Téenica. Assessoria
Juridica. Controle Intermo ¢ Dirctoria Financeira para © monitoramento ¢ suporte durante a

opcracionalif_acﬁo ¢ execugdo fisico financcira.

Incluir no organograma da Atencdo Basica a Arca Teenica das Escolas Promotoras de Saude.

designando wm responsavel téenico que atenda ao pertil descrito no anexo...

Contormar ¢ coordenar as atividades da Equipe de Gerenciamento Integrado 1EGID) da
cstratégia. no ambito estadual bem como dar suporlc 420 desenmvolvimento da  gestdo

intersetorial nos municipios.

A EGI. devera ser composta. no ambito estadual. por representantes da Sccrctana Estadual de
Saude. Sceretarta Estadual de Educacdo ¢ Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo. No ambito municipal. Secrclanas Municipais de Saude. Seeretarias Municipais de

Educagdo ¢ Diretonas Regionais de Ensino.

Construir ¢ monitorar. ¢m conjunto com a Secretaria Estadual de Educagdo ¢ Uniao Nacional

dos Dingentes Municipais de Educagdo © Pacto de Gestio Intersetonal da cstratcgia.

Promover a ecfetivagdo da intersetorialidade a  partir do plangjamento  gestdo.
desenvolvimento. monitoramento € avaliacdo conjunta. atraves das  Equipes  de

Gerenciamento Integrado.

Pactuar as alteragdes ¢ propostas refercntes aos aspeclos Operacionais. juridicos ¢
orgamentarios da gstratégia junto a Comissdo Intergestora Bipartite — CIB ¢ aprovar no
Conselho Estadual de Saude.



Da Implantacao

{  Prestar assessoria técnica a0s municipios em todo o processo de implantacao:
assinatura  dos termos de adesao e dos pactos de gestao intra ¢ intersetoriais. processo

Leletivo.capacitacao. monitoramento e de gerenciamento da Estratégia.
11 Sensibilizacio, adesdo e pactos de gestao

Promover a scnsibilizacdo dos diversos atores que deverao estar envolvidos cfeuvagdo da
sstrategia. esclarecendo duvidas e fornecendo informacoes.

Promover a assinatura dos termos de adesdo ¢ compromisso bem como dos Pactos de
Gestio da Estratcgia.

Promover a contormagdo da Equipe de Gerenciamento [ntegrado Municipal.

1.2 Processo de selecao e contratacao

O processo scletivo scra realizado seguindo as normas do PACS/PSF. sendo realizadas algumas
alteracdes importantes para o desenyohvimento do trabatho do agente no ambiente ecscolar
«  Dar assessoria em todas fases do processo seletivo:
«  (Confecgdo. distribuigdo ¢ aplicagdo da prova cserita:
= [dentificar ¢ compor a cquipe que fara a entrevista individual ¢ coletva. dos candidatos
aprovados na prova escrita.

= Divulgagdo dos candidatos selecionados. sera no mesmo dia. logo apos as entrevistas.
1.3 Formacio e Capacitacio

o Promover a formagdo ¢ capacitagdo dos diversos atores ¢ garantr aos municipios © suporte
téenico no processo de educacao permanente.

. Promover o intercambio de experiéncias entre oS diversos municipios. objetivando disseminar
tecnologias ¢ conhecimentos voltados a melhoria da atengdo a saude escolar.

» Acompanhar a formagao técnica dos Agentes Escolares de Saude. a ser realizada através da

Escola Técnica do SUS.



1.4 Cadastramento
« Monitorar o cadastramento das unidades de saude de referéncia ¢ das respectivas escolas.
1.5 Sistema de informacdo e Planejamento Intersetorial

Assessorar OS municipios para implantagdo do sistema de informagao da estratégia — Sistema de
Informagdo de Saude Escolar (SIS Escola) - assim como para 2 consolidagdo ¢ analise dos
dados e claboragdo dos relatorios ¢ planos de agdo para © enfrentamento das dificuldades ¢
resolugdo dos problemas identificados.

» Consolidar e analisar. cm conjunto com 2 secretaria Estadual de Educacdo ¢ Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educacdo. os dados de interesse estadual. gerados pelo sistema de
informagdo ¢ divulgar 08 resultados obudos. propondo estratéglas para o enfrentamento das
dificuldades ¢ resolugdo dos problemas identificados .

+ Monitorar o cumprimento dos prazos para alimentagao do banco de dados do sistema de
informagao.

» Monitorar a qualidade dos dados e informagoes coletadas.

1.6 Gestdo

» Efetivar a gestao intersetorial buscando responder as necessidades ¢ problemas gvidenciados no

ambito estadual e municipal.

1.7 Monitoramento € avaliacdo

s Realizar monitoramento através do acompanhamento do Sistema de Informagdo de Saude
Escolar e relatorios municipais € através da visita técnica da equipe miultiprofissional.

« Realizar o monitoramento dos pactos de gestdo.

2. Suspensio do municipio

o Critérios:
Nio ter o agente para desenvolver as agdes da estratégia por mais Ge trinta dias.
Atrasar o pagamento dos agentes escolares de saude por mais de noventa dias.
Nio alimentagao do banco de dados.



Nio cumprimento das normas ¢ diretrizes da Estraicgia Escolas Promotoras de Saude. bem
como 0 ndo pagamento salarial dos agentes escolares ¢ nio cumprimento.sem justificauva. do

pacto de gestao.

3. Desligamento do municipio

« ‘“Jfediante apreciagdo da CIB/TO.

4. Espaco de atuacio do Agente Escolar de Saude

\ estratégia Escolas Promotoras de Saude ¢ operacionalizada nas escolas da zona urbana.
Para desenvolver um programa de promogado a saude escolar na zona rural devem ser cstudadas
outras estrategias posto que a realidade ¢ bastante diferente. nao possuindo. na maiona das vezes
um clemento chave a Unidade de Saude de Referéneia. As escolas da zona rural geralmente 3o
cscolas pequenas com poucos alunos ¢ muitas vezes nao <erio encontrados candidatos com niy el
medio para o cargo de Agente Escolar de Saude. Logo as normas ¢ diretrizes tambem deverdo ser
adaptadas. Desta forma {ica normatizado gue as atividades do Agente Escolar de Saude devem ser

desenvolvidas apenas na zona urbana.

Municipio

Estrutura fisica e organizacional

« Incluir a estratégia Escolas Promotora € Saude. atraves das acoes descritas no Plano
Plurianual, nos instrumentos de gestdo do Sistema Unico de Saude. sendo estes.
Agenda Municpal de Saude, Plano Municpal de Saude (PES).£ respectivo quadro de
metas. Plano Plunanual de Saude (PPA), Programagao Pactuada e Integrada (PPD),

Pacto de Indicadores e Relatorio de Gestdo.

«  Como base deverdo ser utilizadas referéncias do MS. contudo ¢ importante observar que 2
~Escolas Promotoras de Saude” ¢ uma estratégia idealizada ¢ desenvolvida no ambito
estadual. logo serdo imprescindivels as adaptagoes ¢ acréscimos. a partir do enfoque da

Promogdo da Saude, do contexto do Tocantins ¢ das especificidades dos municipios.



Celebrar o Pacto de Gestio. como forma de \iabilizar o acompanhamento da
operacionalizagdo ¢ execucdo fisico-financeira da estrategia ¢ reforgar © COMPromisso em

relacdo ao alcance dos objetivos ¢ metas propostas.

Conformar uma cquipe multiprofissional. com ntegranics da Area Técnica. Assessona
juridica. Controle Intemo ¢ Diretoria Financeira. das Sccretanas Municipais de Saude para ©

acompanhamento da operacionalizag 3o ¢ exceucdo fisico financeiua.

Incluir no organograma da Alencao Basica a Arca Téenica ~Escolas Promotoras de Saude

designando um responsavel teenico que atenda ao perfil descrito no anexo...

Conformar ¢ coordenar as atividades da Equipe de Gerenclamento Integrado (EGID) da
estratégia. no ambito municipal bem como dar suporic a0 desenvolvimento da gestdo ©

articulagdo tersetonal no nivel local: Escolas ¢ Unidades de Saude de Referencia.

\ EGL devera ser composta. no imbito municipal. por representantes da Sceretana

Municipal de Saude. Seerctaria Municipal de Educagdo ¢ Diretorias Regionais de Ensino.

Prover condigdes fisicas € materiais para o desenvolvimento das atribuigdes da arca Lecnica

municipal.

Construir ¢ monitorar. cm conjunto com a Secretaria Municipal de Educagdo ¢ Diretorias

Regionais de Ensino o Pacto de Gestdo Intersetonial da estrategia.

Promover a ecfclivagdo da intersetorialidade a parur do plangjamento gestio.
desenvolvimento. monitoramento € avaliagdo conjunta. atdivés das Equipes de

Gerenciamento [ntegrado.

Apresentar relatono da operacionalizagdo ¢ execugdo fisico finanreira, bem como do
desenvolvimento das agoes previstas no Pacto de Gestio ao Conselho Municipal de Saade.
Aprovar as alteragdes ¢ propostas referentes aos aspeclos operacionais. juridicos ¢

orgamentarios da estratégia junto no Conselho Municipal de Saude.



{. Implantacao:

Para que © mMunicipio possa set contemplado com a implantagdo da cstratcgla escolas Promotoras de

Saude. devera:

er implantado © Programa de Agentes comunitarios de Saude ¢ 2 estrateeia Saude da
Familia. no municipio.
O alcance das metas ¢ cstrutura fisica ¢ organizacional bem como a vbsen agao das normas

o diretrizes que rcgem esla

i

cstratéglas. scrae consideradas como pre requisitos para a
implantagdo da Estrategia Escolas Promotoras de Saude.

Apresentar a Seeretaria de Estado da Saude. documentagao necessaria para a assinatura do
convénio ¢ implantacdo do Programa Saude Escolar.

Atender as exigencias para a cletivacdo do repasse de recursos do fundo Estadual de Saude

para o Fundo Municipal de Saude.

1.1 Sensibilizacao. adesdo e pactos de gestao

Orgamizar as reunides para sensibilizagdo.
Assinar os termos de adesao ¢ Pactos ¢ Gestdo
Garantir que cada escola tenha uma Unidade de Saude de Referéncia. tendo como base para

determinagio: 0 mapeamento das areas de abrangéncias das Unidades de Saude:

A cquipe do PACS PSF cxercera a fungdo de instrucdo. acompanhamento ¢ suporte das

acdes desenvolvidas pelo agente escolar de saude na escola ¢ de forma especial devera realizar um

plancjamento conjunto com a cquipe das escolas das quais for cadastrada como referéncia.

conforme descrigdo das atribuicdes da Unidade de Saude de Referéncia. tAnexo D).

1.2 Processo de selecao e contratacio.

O processo seletivo sera realizado seguindo as normas do PACS/PSF. sendo realizadas algumas

alterrgdes importantes para o desenvolvimento do trabalho do agente no ambiente escolar.

Mapeamento:

Cada escola devera ter uma Unidade de Saude cadastradd como Referencia. Para tanto deve

ser observado se a escola esta localizada dentro da drea de abrangéncia da Unidade Basica de



Saude. O mapeamento deve ser feito pela coordenacao municipal da Saude Escolar ¢ do PACS/PSF.
com o apoio da Secretaria Municipal de Educacdo ¢ Diretoria Regional de Ensino.
+ Divulgacao:

\pos @ aprovagao do mapeamento. pela cquipe. Inicia-se a divulgagdo. de informacdes sobre a
implantagdo da estrategia Escolas Promotoras de Saude. bem como documentos exigidos para
inserigdo ¢ crierios a serem observados pelas pessoas que quiserem sc INSCIrever Devem ser
uulizados com intensidade o8 instrumentos de comunicagdo de massa disponivels no municipio.
como: televisdo. alto falantes. radio. jornais. paniletos. cartazes ¢ oulros.

« Mobilizacdo:
\ mobilizagdo deve ser feia atraves de reunides com liderancas comunitarias. mod imentos
<ociais organizados ¢ outros eventos gue reunam pessoas da comunidade da qual a escola faz parte.
s Inscricdo:
(orresponde  primerra ctapa do processo seletivo sendo climinatoria no caso dos candidatos
ndo atenderem oS requisitos exigidos:

- Ter mais de dezoito (18) anos:

- Ter o segundo grau:

- Morar ha mais de um ano na comunidade onde vai trabathar:

se o candidato for aprovado ¢ mudar de enderego podera conunuar trabalhando na
cscola ate o encerramento do ano letivo. quando entdo devera ser desligado do
programa.

- Ter disponibilidade de 0110 horas diarias para o trabalho como agente escolar de saude.

O numero de vagas por cscola depende do numero de alunos matriculados na primeira 1ase
do ensino fundamental. Escolas com mais de 230 alunos por turno deverdo ter duas vagas sendo
para tanto aprovados os dois primeiros colocados. para tanto as Secrctarias de Educagao deverdo
informar a Sccretaria Estadual de Saude o numero de alunos. para que a reorganizacdo possa ser
cfetivada. Cabe a SESAU informar oficialmente quais as escolas terdo mais de um candidato. posto
que sera necessario. para tanto um cstudo da possibilidade de execucdo or¢amentaria.

A abertura de novas escolas ¢ qumento do numero de alunos deverdo ser informadas
oficialmente a SESAU. A possibilidade de atender a estas modificagoes esta vinculada a
disponibilidade de orgamento. ressaltando que a revisdo do Plano Plurianual so sera possivel, neste
caso. apenas ao final de cada ano.

Para realizagdo desta fase. a coordenagio estadual fornecera a0 Municipio o moGe.d
2 ser utilizado para as inscrigoes: ficha de inscri¢do, cartio de identificacio do candidato e

boletim de selegdo dos candidatos.



\ inscricio deve ser realizada por pessoas doneas acompanhadas por um
responsavel tecnico. que irio orientar os candidatos no preenchimento da ficha de mscngao,

A ficha deve ser preenchida pelo proprio candidato. como forma de assegurar que csic saiba
el ¢ eSCIeMVET.

O responsavel. a0 receber a ficha de inscrigdo preenciuda. deve pbservar rigorosamente s
critenos ¢ a documentacao exigida. assinar. ndo uulizando rubrica ¢ entregar ao candidato o cartdo
e identiticagdo. preenchido ¢ assinado. A inscrigdo deve ser oratuita.

Concluida a fase de inscrigdo. a Secretaria Municipal de Saude encaminhara a Area Tdécnica
responsavel pela estratégia Escolas Promotoras de Saude. os boletins de sclegdo dos candidatos.
levidamente preenchidos com letra legivel. Deve ser preenchudo um boletim para cada escola.
mesmo que lenha apenas um candidato. As fichas de inscricao deverdo ficar arquivadas separadas

por escola ¢ deverdo estar disponivers durante o processo seletivo.
« Organizacio da selecio

Os instrumentos utilizados para a sclegdo (prova escnta. boletim de selecdo. lista de
[requiéncia. roleiro para cntrey ista ¢ lista de classificagdo (inal) sdo claborados ¢ fornecidos pela
drea tecnica estadual.

A sclegdio compreende trés ctapas: prova escrita. entrevista individual ¢ coletiva.

A area téenica estadual responsabiliza-se pelo (reinamento dos aplicadores de provas e pelas

\ Sccretaria Municipal de Saude. com © apoio da Secretaria Municipal de Educagdo ¢
Dirctoria Regional de Ensmno cabe definir ¢ organizar o local para a realizacdo das provas onde
devera ter uma sala para a coordenagdo do proccsso seletivo com uma mesa grande: recrutar
pessoas 1doneas. do proprio municipio. para atuar como fiscal ¢ apoio ¢ oferecer almogo. lanche ¢
dgua para as pessoas que estardo trabalhando. especialmente se houver um numero de candidatos

-

elevado e o processo se estender por todo o dia.

e Prova escrita

A aplicagdo da prova ¢ de responsabilidade da coordenagdu estadual ou pessoa por ela

designada.

A lista dos aprovados na prova escrita ¢ afixada no local de realizagdo das provas.

imediatamente apos a corregdo.

Candidatos que obtiverem nota abaixo de cinco estardo automaticamente eliminados.



Deverdo ser classificados para a cntrevista os candidatos gue obtiverem as rés maitores
notas. por vaga (por cscola). Em caso de cmpate estardo classificados todos os candidatos com 2

mesma nota. Os demais candidatos estardo eliminados.

» Entrevistas

Sio realizadas em duas modalidades: individual ¢ cm 2rupo. Fodos os candidatos
<clecionados para as entrevistas participam desta ctapa ¢m igualdade de condigoes. Os candidatos
30 agrupados por localidade. de forma a serem entrevistados pelo mesmo aplicador de prova.

Nas entrevistas individuais € em grupoe sio pontuados os criterios relactonados a0
conhecimento  da comunidade. como: experiéncia de wrabalho comuniario.  c¢m cspecial com
criancas: disponibilidade para © irabalho. interesse cm parucipar do programa: inic1atna ¢ respeito
wos Udemais membros do grupo.

A prova escrita. as cnuey istas individual ¢ em grupo (cm nota maxima de 100 {cem) pontos.

\ media aritmética da pontuagao obtida nas cntrevistas. individual ¢ em grupo. determina a

aprovagdo ¢ classificacdo dos candidatos.
» Aprovacao. (Classificacio e Publicacdo dos resultados

Os resultados da selegdo serdo divulgados pelos meios de comunicagdo disponivels ¢ por
listas afixadas no local de realizagdo da selegao.

Apos a divulgacdo. 0 responsavel pelo processo de selegdo no municipio entregara todo o
material utlizado durante a sclegdo ao responsavel pela arca tecnica cstadual. que devera mante-lo
em arquivo por cinco anos. disponibilizando-0 a Secretaria Municipal de Saude. quando solicitado.

A publicagao dos resultados deve ser feita simultancamente a convocagdo dos classificados.

para preenchimento das vagas.

Contratagdo e pagamento

« Contratar ¢ remunerar os agentes escolares de saude € o gerente municipal da Estrategia.

Para a Manutengdo da atengdo a Saude Escolar o Estado repassara recurso financeiro para o Fundo
Municipal de Saude. A contratagdo e remuneragao do gerente municipal ¢ de responsabilidade do
municipio, como conira partida, sendo que esta pessoa podera ja fazer parte do quadro funcional ¢
ser designada para tal fungdo. desde que tenha o perfil.

A contratagio dos agentes escolares de saude devera ser efetuada o mais rapido possivel ¢ logo apos

a divulgagdo do resultado do processo seletivo. para que possa ser iniciado 0 processo de formagdo.



O numero de Agentes Escolares de Saude a screm contratados pelo municipio © determinado pelo
aumero de escolas ¢ alunos da primeira fase do ensino fundamental. por umo. sendo um agente

cscolar para ate 230 cnangas.

Desligcamento

Do agente escolar de saude:
Nio cumpnmento das anbuicoes.
Deve ser realizada apos tres adverténcias. sendo possivel 0 desligamento imediato. quando: ©
agente ndo partcipar das capacitagdes nao tendo o motivo justificado ¢ documentado: realizar
procedimentos ou adotar comportamentos que possam constranger as pessoas © prejudicar 0

Jesenvolvimento ¢ credibilidade do programa.

1.3 Cadastramento
» Cadastrar a unidade de saude ¢ as respectivas cscolas referenciadas. awraves do SIS Escola.

promovendo a aualizacao dos dados quando necessario. repassando ¢m scguida para a

Seerelaria Estadual de Saude.

| 4 Sistema de informacio
e Viabilizar os equipamentos necessarios para o sistema de informagao:
Computador. IMpressora. acesso 4 internet ¢ demais matenais ¢ equipamentos necessarios

para o bom funcionamento do sistcma.

As informacoes para o nivel municipal serdo mais detalhadas. posto que devem ser utlizadas
como subsidio para o desenvolvimento do trabalho em nivel local.

As informagdes para o nivel estadual deverdo passar por uma consolidagdo rcalizada pela
geréncia municipal da Estrategia ¢ encaminhadas para a Secretaria Estadual de Saude.

Manter a coordenagdo estadual informada sobre qualquer intercomréncia que possa
comprometer a viabilidade da Estratégia.
« Alimentar mensalmente ¢ SIS Escola. sob risco de ndo receber o recurso. do més subsequiente.
« Apresentar periodicamente 08 dados e resultados aos C onselhos Municipais de Saude.
« Deverdo ser encaminhados a SESAU. até o dia cinco de cada més. ou em dids pactuados

previamente. 08 itens abaixo o8 consolidados do SIS Escol. para © acompanhamento ¢



desenvolvimento da estrategia. bem come © relatorio claborade pela Equipe de Gerenclamento

[niegrado.

1 2 Capacitacdo
» Capactar ¢ varantir 0 Processo de cducagdo permanenic dos agentes escolares buscando
alcangar os objetivos @ que S¢ propdc o csir atégia. cspecialmente onde amnda ndo tiver sido

realizada a Formagao tecnica dos Agentes Escolares de Saude. a ser realizada atraves da Escola

Téenica do SUS.

Inicialmente as ¢ apacitagoes <erdo realizadas pela cquipe da SESAL. ficando sob
responsabilidade do municipio 2 organizacdo do local. apoio logistico. lanche ¢ transporte dos
agentes. O municipio tambem devera providenciar transporte. cstada ¢ alimentagdo quando a
capacitacdo dos agentes for realizada cm oulro municipio.

A capacitagdo dos agentes ¢ programada atrav ¢és da Area Técnica estadual ¢ Coordenagdo
da Gestdo da Educagdo na Saude. devendo ser realizada em modulos. previstos para o processo de
implantacdo ou conforme a necessidade do municipio.

\o municipio cabera © acompanhamento ¢ reforco dessas capacitagoes atraves das equipes
PACS/PSF ¢ de outros profissionais de arcas afins ¢ que trabalhem no municipio.

A Equipe de Gerenciamento Integrado da Estratégia. bem como as equipes locais {Escolase
Unidades de Saude de Referéncia) tambem dev erdo passar por um processo de formagdo e/ou
capacitagdo. a ser realizado pela Secretaria de Estado da Saude. cabendo 20 MUNICIpIOS
providenciar 0s meios para que as pessoas possam participar, em especial quando a capacitagdo for
realizada em outro municipio.

Cabera a Equipe de Gerenciamento Integrado municipal atuar como multiplicadores das
capacitagdes recebidas. bem como promover a implantagdo ¢ © desenvolvimento das ligdes

aprendidas.

Formacio técnica dos agentes Escolares de Saude

» Sera realizada através da Escola Técnica do SUS. cabera a0 Municipio promover as condigdes

necessarias para a participagdo dos Agentes Escolares de Saude neste processo.



1.6 Operacionalizacio

Garantir a distribui¢ao do Kit de Primeiros Socorros, para utilizagdo em casos necessarios
na escola. pelo agente escolar.

As escolas que serdo beneficiadas atraves da Estratégia Escolas Promotoras de Saude . bem
como as Unidades de Saude de Referéncia deverdo assmnar. também. um termo de adesao ¢
COMPromisso em relagio ao oferecimento de condigdes adequadas ¢ apoio para ©
desenvolvimento das agdes do agentc na escola. Atribuigdes da escola. Unidades de Saude
de Referéncia e Agentes escolares de Saude (anexo e IV).

Providenciar o arquivamento adequado dos documentos produzidos pelos agentes escolares
¢ entregues a secrelaria de saude

Consolidar, analisar ¢ utilizar os resultados do Sistema de Informagdo de Saude Escolar -
SIS Escola. como base para programagao ¢ desenvolvimento de agoes no municipio.
Apresentar relatorios mensais contendo: 2 analise dos dados coletados pelos agentes.
atividades programadas ¢ desenvolvidas pela Equipe de Gerenciamento Integrado ¢ pelos
agentes, dificuldades e problemas encontrados e propostas para resolucdo.

Realizar. bimestralmente. a prestagao de contas. conforme modelo pré-estabelecido pela

SESAU.

Realizar monitoramento Jocal nas Escolas ¢ Unidades de Saude de Referéncia.

2. Avaliacio &

Avaliagdo dos agentes Escolares de Saude:

Deve ser bimestral, segundo modelo determinado no Manual do Agente Escolar de Saude.

« Avaliagio da Estratégia:

Deve ser realizada avaliagdo de processo, estrutura © resultado, enviando mensalmente relatorios a

coordenagdo estadual.
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GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS
SECRETARIA DE SAUDE

Programa Saude Escolar
Anexo I: Atribuicoes da Unidade de Saude de Referéncia

Cada escola tem uma umidade de saude como referéncia e a equipe desta unidade dara suporte ao

desenvolvimento do trabalho do Agente Escolar:

e Auxiliando o desenvolvimento de agdes para as quais o agenle ainda ndo esteja tecnicamente
preparado para abordar ou reforgando um tema trabalhado previamente com 08 alunos.

o Atendendo o mais rapido possivel a solicitagao de visita domiciliar realizada pelo agente
escolar de saude. procedendo a contra referéncia.

o Estimulando o agente cscolar a participar ativamente das reunides da unidade de saude de
referéncia, levando informagoes sobre os problemas ¢ a proposta de enfrentamento da escola.

» Recebendo e analisando, junto aos agentes, 08 dados coletados nas pesquisas ¢ registros diarios
(SIS Escola).

« Plancjando junto aos agentes. escola ¢ comunidade, estratégias para solucionar problemas.
Sendo de suma importancia que as orientagdes feitas a comunidade scjam condizentes com as
orientagdes feitas aos alunos, possibilitando desta forma a potencializagdo das agoes.

s Informando e enviando para a Secretaria Municipal de Saude e Geréncia Municipal as fichas
(SIS Escola), relatorios € frequéncia dos agentes escolares, conforme data acordada
previamente.

e Acompanhando e registrando a entrega dos documentos.

e Articulando a realizagdo da visita domiciliar quando a crianga residir ém area de abrangéncia de

outra unidade de saude. Buscando posteriormente a contra referéncia.



Cont. anexo Lt Atribuicoes da Unidade de Saude de Referéncia

Realizando as agoes possivels ¢ necessarias. em relagdo aos problemas encontrados durante a
visita domiciliar. encaminhando os casos que nio forem de competencia da unidade ou equipe
de saude.

Priorizando © atendimento de escolares. encaminhados c/ou acompanhados pelo Agente
Escolar de Saude. em casos de emergéncia cumpnido também desta forma. normas previstas no
Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente.

Priorizando o agendamento de consultas ¢ tratamento para as criancas ja acompanhadas atrav es

do Programa Saude Escolar. cumprido tambem desta forma. normas previstas no Estatuto da

(Crianca ¢ do Adolescente.
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Escolas Promotoras de Saude
Anexo Il Perfil ¢ Atribuigdes do Gerente Municipal da Estrate gia Escolas Promotoras de Saude.

Perfil

» Competéncia ¢ habilidade interpessoal:
« Compromisso e responsabilidade:
o Clareza sobre o conceito ampliado de saude ¢ a importancia da atuagdo como Gerente da

estratégia Escolas Promotoras de Saude. para o desenvolvimento das agoes previstas e para o

alcance dos objetivos propostos.
e Facilidade para expressar ideias:
e Competéncia organizacional:
e Criatividade. participagao ¢ disponibilidade para trabalhar em equipe:

« Disponibilidade para ouvir ¢ rever pontos de vista.

O Gerente Municipal da Estratégia, devera ter nivel superior. de preferéncia com formagdo na area

da saude e afinidade com a area da educagdo.

Atribuicdes do Gerente Municipal:

e Participar efetivamente das capacitagoes promovidas pela Secretaria Estadual de Saude
Gerencia Estadual do Saude Escolar.
. Promover capacitagdes, buscando parcerias com as areas técnicas. conforme a necessidade

das escolas.

« Promover reunides mensais para acompanhamento ¢ avaliagdo das atividades e andlise dos

dados coletados em cada escola.



Cont

Anexo 1T Atribuigdes do Gerente Municipal:

Consolidar os dados do SIS Escola ¢ enviar. juntamente com © relatorio de avaliagdo dos
indicadores: via internel. correio ou em mios. ate o dia cinco de cada mes.

Realizar supervisao ¢ monitoramento nas escolas ¢ unidades de saude de reieréncia
bimestralmente.

Utilizar as informagoes ecradas para © plancjamento cm nivel municipal e local

Oricntar os AES para realizar as pesquisas € preencher os formularios do SIS escola
Orientar ¢ auxiliar os AES a analisar os dados do SIS Escola ¢ preparar a apresentag do dos
resultados para a escola ¢ unidade de saude de rc feréncia.

Monitorar a apresentacdo dos resultados para as escolas ¢ USR. recolhendo e arquivando ©
planejamento da reunido conforme onentado na capacitagdo ¢ a lista de participantes da
reunido de cada escola ¢ USR. Enviar relatorio a gerencia estadual apresentando ©
cronograma das reunioes. n° de pessoas participantes ¢m cada escola ¢ USR ¢ temas
priorizados ¢ aprovados por cada escola. durante a reunido.

Acompanhar a prestagdo de contas.Realizar a avahagdo bimestral do Agente Escolar de
Saude.

Arquivar os documentos produzidos pelos agentes escolares de saude.

Proceder a adveriéncia do agente que nio corresponder ao perfil faltar as capacitagdes ¢
ndo desempenhar suas atribuigdes adequadamente.

Realizar o desligamento dos agentes mediante solicitagdo dos mesmos ou por motivos
especificados nas normas ¢ diretrizes.

Sensibilizar a comunidade escolar em relagdo a importancia da promogdo de saude na
¢scola.

Apresentar ¢ monitorar a apresentagdo do PSE nas escolas. para equipe administrauva.
professores ¢ pais.

Monitorar. apresentar ¢ divulgar os resultados do SIS Escola ¢ ag,alividadcs desenvolvidas

pelos AES e escolas atraves do programa..



PERFIL E ATRIBUICOES DO GERENTE MUNICIPAL DA ESTRATEGIA ESCOLA
PROMOTORAS DE SAUDE NA DIRETORIA REGIONAL DE ENSINO

PERFIL
« Competéncia e habilidade interpessoal:
o Compromisso e responsabilidade:
o Facilidade para expressar idéias:
« Ter reflexio critica sobre o processo de inovacio do conhecimento:
« Competéncia organizacional:
. Criatividade e disponibilidade para trabalhar em equipe:
+ Disponibilidade para ouvir e rever pontos de vista:

. Formacio em nivel superior e afinidade com a drea de saude publica e educacio.

ATRIBUICOES

« Compor a equipe municipal de gerenciamento integrado da estratégia Escolas
Promotoras de Saude.

« Conhecer os referencias teérico e metodolégicos que orientam a estratégia. bem como
as acoes de promocio de saude, buscando alid-los 2 pratica:

e Conhecer as Normas € Diretrizes da Estratégia Escolas Promotoras de Saude.
efetivando-as no cotidiano.

« Ter clareza sobre a importancia de sua atuacio como Gerente da Estratégia Escolas

Promotoras de Saude. para o desenvolvimento das acoes previstas e alcance dos
objetivos propostos:

» Participar das capacitacdes referentes a Estratégia das Escolas Promotoras de Saude,
promovidas pela Secretaria Estadual e Municipal de Saude:

« Promover capacitagdes em parceria com a Equipe de Gerenciamento Integrado,
atendendo as necessidades e incentivando a participacio da comunidade escolar:

e Participar e promover reunides bimestrais em conjunto com 2 Equipe de
Gerenciamento Integrado e com 2 comunidade escolar, para acompanhamento €
avaliacio das atividades e analises dos dados coletados em cada escola:

e Analisar e divulgar em conjunto com a Equipe de Gerenciamento Integrado e Agentes
Escolares de Saude, os dados coletados através do SIS escola incentivando a realizacio



do planejamento estratégico. envolvendo a comunidade escolar € 0s profissionais de
saude das Unidades de Saude de Referéncia. propondo o replanejamento das acoes no
ambito municipal.

Realizar monitoramento bimestral, in loco. em conjunto com 2 Equipe de
Gerenciamento Integrado. dando os encaminhamentos necessarios paraa resolucio de
problemas e enfrentamento das dificuldades encontradas.

Emitir parecer e ou relatorio 3 SEDUC, relativo as atividades. acdes e acontecimentos

referente a Estratégia Escolas Promotoras de Saude no ambito de sua jurisdicdo.
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Anexo ITI: Atribuicdes da Escola

Indicar para cada Unidade Escolar, um responsavel pela estratégia Escolas Promotoras de Saude.

Considerar que a pessoa mais preparada para 0 suporte as agoes do Agente escolar de Saude € o

coordenador pedagogico. Entre as atribuigdes deste responsavel estao:

« Promover a intcgragdo do Agente a Escola. apresentando-o bem como suas atribuigdes.

« Promover a socializagdo do Programa Saide Escolar, apresentando os objetivos. propostas,
indicadores. fluxo, metodologia de operacionalizagdo ¢ atribuigoes de cada setor envolvido.
Estas informagdes. estardo disponivels no Manual do Agente Escolar de Saude.

« Apoiar ¢ acompanhar as atividades de pesquisa do Agente, que ‘sio de extrema importancia
para o Sistema de Informagdo de Saude Escolar, para o acompanhamento dos indicadores.
priorizagdo ¢ planejamento de agoes para o enfrentamento de problemas.

e Agir como facilitador na comunicagdo entre agente ¢ professor.

« Disponibilizar informagoes necessarias ao trabalho do agente escolar de saude.

Apoio logistico: 0 agente escolar de saude precisa ter acesso ao0s cquipamentos ¢ recursos existentes

na escola para que possa desenvolver o melhor possivel suas atribuigoes.

Espago fisico:.torma-se de suma importdncia que o agente disponha de local onde possa preencher

suas fichas, fazer seus relatorios, arquivar documentos € guardar suas apostilas, material ¢ Kit de

primeiros SOCOrTos.

Material didatico: o material didatico a ser utilizado pelo agente escolar é o que a escola dispde,

ou seja, 0 mesmo material que os professores € demais profissionais da cs:g.ola utilizam, isto ¢, deve

ser disponibilizado pela propria escola, para tanto as agdes educativas a ser desenvolvidas com 0

auxilio do agente, devem ser planejadas anteriormente em conjunto com 08 professores.



Apoio a0 desenvolvimento das acdes do Agente Escolar de Saude:

Convidar os Agentes para participar das reunides pedagogicas. como forma de torna-los parte
integrante da equipe. Solicitar sua contribuigdo durante as reuniocs.

Dar suporte pedagogico as agoes do agente. lembrando que eles reccberdo apenas tretnamento
Lecnico.

Utilizar as informagdes. coletadas ¢ geradas. atraves das pesquisas ¢ registros feitos pelo agente
cscolar. para o planejamento das agdes na escola.

Organizar junto ao agente uma reunido para apresentagao da analise dos resultados do Sistema
de Informagdo de Saude Escolar (SIS Escola). desenvolvendo um debate para a priorizagdo dos
tcmas ¢ problemas a scr trabalhados na escola.

Proporcionar a inclusdo dos temas priorizados. atraves desta analise. no Plano de
Desenvolvimento da Escola ou planejamento escolar. de forma transversal ¢ contex tuahizada.
Incluir o agente escolar de saude nas capacitagdes da escola que possam contribuir para o
aperfeigoamento das suas agoes.

Deixar claro para os servidores da cscola. que ndo ¢ atribuicdo do agente cscolar assumir
sozinho a sala de aula. aplicar conteudos ou desenvolver atividades ndo afcitas a saude.
especialmente  quando  cstas comprometerem © cumprimento de suas responsabilidades.

agendar consultas para criangas com problemas de saude. levar criangas. doentes ou nao. para

casa.
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Anexo IV - Perfil e atribuicdes do agente escolar de saude

Perfil

A produgdo social ¢ cultural acontece no ambito coletivo, poréem as mudangas de praticas ¢
comportamentos acontecem no plano individual ¢ ¢ pessa interagdo que O processo educativo se
constrol.

A escola ¢ um espago que permite trabalhar o individuo ¢ o coletivo. observando e
avaliando nossas praticas ¢ agdes em relagdo a0 objetivo de promover O exercicio da cidadania
através da construgdo de um conhecimento que seja singular ¢ particular. porem globalizado e
interativo capaz de despertar © protagonismo € estimular a formagdo de pessoas que possam ser

agentes de transformagdo social.

Diante do exposto, 0 Agente Escolar deve ter como perfil:

« Competéncia e habilidade interpessoal

» Compromisso € responsabilidade

« Clareza sobre o conceito ampliado de saude ¢ 2 importdncia da atuagao como agente escolar, no
desenvolvimento individual ¢ coletivo da crianga ¢ da comunidade

o Facilidade para expressar suas idéias

o Disponibilidade para ouvir ¢ rever pontos de vista

e Ser criativo, participativo, ter clareza e disponibilidade para traB?a.lhar em equipe.

e Articular com 08 profissionais da Unidade de Satide de Referéncia, e quando for necessario, 0
respaldo para palestras ou atividades a serem desenvolvidas na escola com o tema saude.

o+ Para esta articulagdo os temas deverdo set trabalhados anteriormente com os alunos, para que a
visita ou o trabalho do profissional da sande seja aproveitado ao mAaximo.

« Desenvolver as agdes educativas apoiando os professores no seu planejamento € execugao;

e Organizar cronograma mensal das atividades fora da escola: reunides, capacitagoes, etc.

« Conhecer as condigdes de sancamento do ambiente escolar;



Preencher corretamente oS INstrumentos previstos para 0 desenvolvimento do projeto: mapas.
consolidados. {requéncia...

Executar agocs cmergenciais previstas no projeto ¢ para os quais tenham sido capacitados.
Solicitar a visita domiciliar aos agentes comunitarios de saude das unidades de saude de
referéncia. para os casos prey {slos no programa. conforme os modelos pre -estabelecidos:
Acompanhar a crianca a unidade de saude de referéncia somente em casos ¢mergenciais que
ndo possam scr contornados no ambito escolar. ou a crianca ndo possa reternar para a residéncia
¢ de preferéncia junto com um responsavel pela escola. A crianga so podera sair da escola. com
a autorizagdo por cscrito da dire¢do ou coordenagao:

Desenvolver as agdes preventivas previstas. juntamente com os professores:

Participar ativamente das reunides da equipe multiprofissional da unidade de saude. informando
sobre os dados da escola. as dificuldades. problemas buscando cncontrar solucdes conjuntas
com a unidade

Participar das reumocs do conselho local de saude. quando houver. informando sobre os dados
da e¢scola. as dificuldades ¢ problemas buscando cncontrar solugdes conjuntas com a
comunidade:

Seguir o horario de trabalho da escola em que esta trabalhando: sendo obrigatorio ©
cumprimento de o110 horas diarias. perfazendo um total de quarenta horas semanais.

Ensinar corretamente 0 que aprendeu nas capacitagoes. ndo perpetuando preconceltos. ecnicas
¢ nogoes sobre saude ndo reconhecidas pelas Secretarias de
Saude estadual ¢ Municipal.

Organizar junto aos professores um cronograma para a realizagao de agdes cducativas ¢
preventivas:

Estimular a criagdo dc espagos ¢© aquisigdo de materiais necessarios para a realizagdo destas
acgoes.

Auxiliar os professores na con fecgdo de material didatico relacionado: |

Agir com respeito. carinho ¢ atengdo. lembrando que sa0 funcionarios da saude. trabalhando em
outra instituigdo. proporcionando assim o desenvolvimento de um bom relacionamento
interpessoal:

Motivar e Capacitar o aluno para o auto-cuidado. assim como a compreensdo de saude como
um direito ¢ responsabilidade pessoal ¢ social:

Manter organizados 08 materiais recebidos como referencial teorico € os materiais didaticos

recebidos para a realizagdo de suas agoes:



Organizar um local adequado ¢ seguro para acondicionar o Kit de pnmeiros socorres.

Preencher os formularios a que {acilitardo a analise dos dados mensais ¢ anuais do SIS Escola.
Manter organizado 0 arquino de fichas do SIS Escola bem como as analisc feias.

\lanter organizado o cademno como o3 registros diarios de queixas ¢ ocorrencias ¢ de acdes
cducativas.Registrar todas as queINas © ocoITénclas.

Anpalisar os dados constur craficos ¢ tabelas que permitam isualizar as aunvidades
desenvolvidas ¢ os resultados encontrados ¢ alcangados.

Elaborar o programa da reunido. descrevendo como serao apresentados os resultados da analise

do SIS Escola ¢ entregar uma copia para o Gerente municipal do programa. que procedera a

avaliagdo ¢ ajustes necessano

L7

Organizar ¢ apresentar 0s resultados desta analise para a equipe docente ¢ da unidade de saude
de referéncia.
Promover um debate. solicitando a priorizagdo definigdo dos temas a screm trabalhados na

cscola. a partir desta analise.

Participar de todas as capacitagdes promov idas pela Secretaria de Estado da Saude ¢ de todas as
reunides agendas pela Gerenc ia Municipal.
Utilizar os temas aprendidos nas capacitagocs para o plancjamento ¢ desenvolvimento de agoes

na escola.
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