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Termo de Referência

Contratação de consultoria para estudo e implementação de sistema de Gestão de Pessoas por Competência no âmbito do Poder Executivo do Estado do Tocantins
1. CONTEXTO

O Governo do Estado do Tocantins firmou um contrato de empréstimo com o Banco Internacional para Reconstrução e Desenvolvimento - BIRD, para financiamento da execução do Projeto de Desenvolvimento Regional Integrado e Sustentável do Tocantins -PDRIS. O referido Projeto tem como executores a Secretaria do Planejamento e Orçamento - SEPLAN, a Agência Tocantinense de Transportes e Obras – AGETO, a Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hídricos - SEMARH, a Secretaria da Educação, Juventude e Esportes – SEDUC, a Secretaria do Desenvolvimento da Agricultura e Pecuária - SEAGRO e o Instituto Natureza do Tocantins - NATURATINS. A coordenação geral do Projeto está a cargo da Unidade de Gerenciamento do PDRIS - UGP, na Secretaria do Planejamento e Orçamento - SEPLAN.

O Projeto tem por objetivo fomentar o melhoramento da eficácia do transporte rodoviário e a eficiência de um conjunto selecionado de serviços públicos, em apoio a um desenvolvimento integrado e territorialmente equilibrado do Estado, tendo como componentes: (i) o Melhoramento Integrado da Eficácia do Transporte; e (ii) o Melhoramento da Eficiência dos Serviços Públicos numa Seleção de Serviços Públicos.
No Melhoramento Integrado da Eficácia do Transporte, que atuará da ponta da fronteira agrícola das regiões rurais do Tocantins, para melhorar a acessibilidade, até os principais corredores logísticos do país, para escoamento das produções. Estão previstos os subcomponentes: (i) melhoramento do acesso para populações rurais a serviços, trabalhos e mercados, pela eliminação de pontos críticos nas redes municipais, através da construção de obras hidráulicas na parte oeste do Estado, em linha com o Projeto de Desenvolvimento Regional Sustentável - PDRS no leste do Estado; (ii) rejuvenescimento e melhoramento da eficiência do gerenciamento da malha rodoviária estadual pavimentada, por meio da implementação de” Contrato de Reabilitação e Manutenção de Rodovias – CREMA”, sobre aproximadamente 1.600 km de rodovias estaduais; (iii) melhoramento das condições de transporte na rede estadual e da segurança rodoviária nas estradas estaduais não pavimentadas, através da eliminação de pontos críticos, da construção de obras hidráulicas no lugar de pontes estreitas existentes e pavimentação de trechos, permitindo fechar a malha e melhorar a logística do Estado; e (iv) melhoramento da capacidade de planejamento e gerenciamento do transporte e da logística, incluindo nos seus aspectos de segurança, no Estado através de apoio institucional.
No Melhoramento da Eficiência dos Serviços Públicos numa Seleção de Serviços Públicos, objetiva-se fomentar o desenvolvimento local inclusivo e o crescimento sustentável e providenciar a melhoria dos serviços aos usuários numa seleção de serviços públicos: (i) modernização da administração via introdução de uma cultura de gerenciamento por resultados; a descentralização e a otimização do uso da terra; (ii) apoio ao desenvolvimento da produção local, principalmente através do desenvolvimento de projetos pilotos de capacitação, infraestrutura e cadeia de produção; (iii) melhoramento do gerenciamento ambiental e desenvolvimento rural em articulação com os outros componentes e o projeto “Tocantins Cerrado Sustentável”, desenvolvido com o apoio financeiro do “Global EnvironmentFund – GEF” nas áreas de melhoria do licenciamento, da proteção da biodiversidade e da gestão dos recursos hídricos; e (iv) melhoria da qualidade na educação via a implementação de sistemas de informação e gerenciamento, capacitação e apoio a populações frágeis.
Em atendimento ao componente Melhoramento da Eficiência dos Serviços Públicos numa Seleção de Serviços Públicos, no que se refere à modernização da administração via introdução de uma cultura de gerenciamento por resultados, o Governo do Estado do Tocantins objetiva modernizar sua governança através do aprimoramento de sua cultura de resultados e o gerenciamento mais eficiente de sua força de trabalho. Tal projeto demanda a implantação do modelo de Gestão por Competências nos processos de de trabalho do sistema de gestão de pessoas, como um dos subsistemas necessários para colaborar com o aprimoramento das competências dos servidores e o desenvolvimento organizacional do Estado do Tocantins.
1.1 Antecedentes Específicos
O diagnóstico do Estado do Tocantins, patrocinado pelo “Programa Nacional de Apoio à Modernização do Planejamento e da Gestão dos Estados e do Distrito Federal – PNAGE” em 2003, registrou vários problemas relativos à Gestão de Recursos Humanos, tais como: 
· Inexistência de uma política de recursos humanos para guiar as ações do Estado nesta área. Não havia Escola de Governo, o que colaborava para a baixa qualificação dos servidores, além de agravar a desvinculação entre as políticas de remuneração e as avaliações de desempenho e de resultados;
· Avaliação de desempenho limitada aos servidores em estágio probatório e Plano de Carreira apenas para algumas categorias;
· Ausência de planejamento da força de trabalho. Não haviam ações estruturadas relacionadas à qualidade de vida do funcionário público; precariedade de informações na área de recursos humanos. 
Desde a realização deste diagnóstico, até o momento, foram implementadas diversas ações, concorrendo para a melhoria dos problemas detectados, sendo as mais relevantes:
· Criação de Planos de Carreiras para os servidores que não estavam organizados em carreiras e reestruturação dos Planos de Carreiras já existentes;
· Implementação do Sistema de Avaliação Periódica de Desempenho;
· Criação da Escola de Governo do Tocantins, vinculada à Secretaria da Administração, voltada para a capacitação funcional dos servidores;
· Substituição da Escola de Governo pela “Universidade Corporativa do Estado do Tocantins – UNICET”, que tem como propósito a formação e o desenvolvimento de talentos humanos alinhados às estratégias organizacionais, através da oferta de eventos de capacitação nas modalidades presencial e à distância.
· Implantação de uma política de valorização dos servidores públicos estaduais, através da instituição de data base para revisão anual dos salários, de plano de saúde e de Vale-transporte;
· Implantação do sistema Gestão de Capital Humano no Setor Público - Ergon (versão 5.14), desenvolvido pela empresa Techne Engenharia e Sistemas Ltda, com o módulo de folha de pagamento operante, sendo que este sistema possui vários outros módulos disponiveis, a serem aproveitados para a implantação do modelo de gestão de pessoas por competências. 
Não obstante a estes esforços já empreendidos, persistem ainda demandas no sentido de superar o problema crônico de descompasso estrutural entre recursos humanos e os programas de governo no Poder Executivo Estadual.
2. JUSTIFICATIVA

O Estado do Tocantins possui aproximadamente 50.000 (cinquenta mil) servidores (dados de 2016), sendo deste total 34.000 (trinta e quatro mil) efetivos e cerca de 16.000 (dezesseis mil) comissionados e contratados. Na gestão das carreiras do executivo estadual, existem áreas que carecem de atenção na implementação de mecanismos para fortalecer e orientar a conexão entre iniciativas individuais e o desempenho organizacional, a partir de informação aos servidores sobre como contribuir, efetivamente, para o melhor desempenho dos órgãos da administração pública estadual.
Considerando que a Gestão de Pessoas ocorre no contexto das organizações, o Governo do Estado do Tocantins vem maximizando esforços voltados para a implantação da Gestão por Resultados, cujo êxito prescinde, necessariamente, da Gestão de Pessoas por Competência.
Nesse contexto, faz-se necessária a contratação de consultoria especilizada para implantar tal ferramenta de gestão, para auxiliar o Estado na sua busca contínua pelo fortalecimento da máquina pública e consequente melhoria dos serviços prestados à população.
3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo Geral

Contratação de consultoria especializada para estudo e implementação de modelo de Gestão de Pessoas por Competência no âmbito do Poder Executivo do Estado do Tocantins.
3.2 Objetivos Específicos 
· Desenvolver o mapeamento/diagnóstico da Gestão de Pessoas conforme a missão, a visão, os valores e o planejamento estratégico do Estado em todas as suas Unidades Administrativas;
· Implantar, sistematizar, monitorar e avaliar o processo de avaliação de desempenho por competência em 08 (oito) órgãos específicos, conforme o Anexo Único deste Termo;
4. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS E PRODUTOS A SEREM ENTREGUES
4.1 Atividades a serem desenvolvidas
Para o alcance dos objetivos acima descritos, a consultoria deverá desenvolver as seguintes atividades:
Etapa 01: Plano de Trabalho

Documento formal elaborado pela empresa contratada. Deve ser apresentado à equipe de coordenação dos trabalhos da SEPLAN, com detalhamento técnico/descritivo acerca da metodologia a ser utilizada para a realização dos trabalhos, prazos, processos envolvidos e outros detalhes relevantes. O plano de trabalho deverá obedecer fielmente às especificações previstas neste Termo de Referência - TDR e será submetido à validação pela equipe responsável pelo projeto. O início das outras atividades estará condicionado à validação do plano de trabalho pela equipe responsável.
Atividade
Plano de Trabalho. Refere-se à preparação do plano geral de trabalho contendo a descrição detalhada dos produtos, metodologia utilizada para o desenvolvimento do trabalho, estratégia de execução dos serviços e resultados esperados, devidamente acordados entre o Contratante e o Coordenador dos trabalhos de consultoria, bem como um fluxograma de ações para as diferentes etapas do trabalho, acompanhados de cronograma de execução e outras informações pertinentes.

Produtos finais da etapa 1:

1) Plano de trabalho do projeto detalhado;

2) Cronograma detalhado do projeto e pontos de acompanhamento definidos; e

3) Relatório de entendimento sobre a realidade de cada setor consoante a missão, visão, valores e planejamento estratégico, assim como sobre as necessidades institucionais em matéria de gestão de pessoas, políticas e práticas de recursos humanos já existentes na organização.
Etapa 02: Evento de mobilização / sensibilização e Capacitação Técnica

Nesta etapa serão desenvolvidos eventos de mobilização/sensibilização e capacitação técnica, voltados para dirigentes e/ou atores estratégicos e técnicos envolvidos na implementação do projeto.
Atividades:

Reunião com dirigentes e/ou atores estratégicos envolvidos. Formalização de Grupo de trabalho Multidisciplinar capacitado nos conceitos e metodologias envolvidos no projeto. 

1) Capacitação técnica: Capacitação em Gestão por Competência, com carga horária mínima de 40 (quarenta) horas, para duas turmas de 30 (trinta) técnicos cada uma, ou, a critério do Contratante, em quantidade menor. Os participantes deverão aprender, em linhas gerais, os novos conceitos e a metodologia a ser utilizada na implantação do projeto;

2) Relatório de capacitação Deve conter descrição das atividades realizadas durante o curso, período de realização, resultados da avaliação qualitativa acerca do curso por parte dos participantes, aproveitamento e assiduidade dos participantes, assim como quaisquer alterações nas rotinas ou metodologia prevista para a capacitação.

Obs.: A entrega dos certificados aos participantes será considerada como parte integrante do produto 2.

Produtos finais da etapa 2:

1) Curso de aperfeiçoamento com carga horária de 40 horas para 02 (duas) turmas de 30 pessoas;
2) Técnicos habilitados para agirem, dentre outras funções, como multiplicadores da metodologia de mapeamento das competências;
3) Reunião com dirigentes e/ou atores estratégicos envolvidos para apresentação e aprovação do plano de trabalho – 2 horas;

4) Evento de sensibilização realizado – 4 horas.
Etapa 03: Construção da metodologia de mapeamento/diagnóstico de competências
Construir a metodologia de mapeamento de competências organizacionais e profissionais, considerando a estrutura organizacional do Estado e contemplando a definição, descrição e desdobramento em conhecimentos, habilidades e atitudes de competências.

Atividades:

Relatório com o detalhamento, definição/elaboração da metodologia de mapeamento de competências organizacionais e profissionais, considerando a estrutura organizacional do Estado: 
Deve conter esboço detalhado das informações.

1) Validação da metodologia e das competências mapeadas junto aos dirigentes e/ou atores estratégicos envolvidos.

2) Definição das competências organizacionais; 

3) Matriz de cargos e funções;

4) Plano de capacitação/treinamento anual e Gestão de talentos.

Produtos Finais da Etapa 3: 

1) Relatório do modelo de competências contendo referenciais teóricos norteadores e sua aplicabilidade junto às organizações.

2) Banco de competências mapeadas, descritas, desdobradas e validadas.

3) Customização do Sistema de Recursos Humanos e Folha de Pagamento existente na Secretaria da Administração para realizar as etapas do mapeamento das competências.
4) Cronograma dos Cursos (Plano de Capacitação) a serem ofertados para suprir as possíveis lacunas (GAPS), bem como, construção de capital intelectual, alinhados aos objetivos organizacionais, através da Universidade Corporativa do Estado do Tocantins - UNICET.
Etapa 04: Construção/Aplicação do modelo de avaliação de desempenho por competências. 

Elaborar com o Grupo de Trabalho Multidisciplinar o modelo de avalição de desempenho com as informações mapeadas, através da organização de critérios, do tipo de avaliação e das regras do modelo, contemplando aspectos relativos ao processo de avaliação, à devolutiva (feedback) para os avaliados e ao monitoramento do desempenho (relatórios do acompanhamento, planos de ação de desenvolvimento e outros) em 08 (oito) órgãos específicos, conforme o Anexo Único deste Termo.

Atividades:

Modelo de avaliação e ficha funcional em conformidade com o sistema de RH. Aplicação do modelo de avaliação de desempenho. Delimitação e atualizações/elaborações das informações do sistema e normatização das rotinas pela equipe responsável pela implantação. Avaliar a eficácia do modelo de avaliação do desempenho, a fim de verificar a aplicabilidade de sua difusão.
1) Construção do modelo de avaliação de desempenho por competência;

2) Especificação dos processos requeridos para aplicação da metodologia;

3) Homologação da metodologia;

4) Customização do Sistema de Recursos Humanos e Folha de Pagamento existente na Secretaria da Administração para realizar todas as etapas de avaliação do desempenho por competência;
5) Proposição de sistemática de acompanhamento do desempenho;

6) Validação da etapa junto à alta direção da SECAD;
7) Aplicação do modelo de avaliação do desempenho por competências em 08 (oito) órgãos específicos do Poder Executivo.
Produtos Finais da etapa 04:

1) Relatório com modelo de gestão do desempenho proposto, contendo referenciais teóricos norteadores, casos de sucesso em organizações públicas e aplicabilidade ao contexto da SECAD;
2) Critérios, processo, metodologia e instrumentos de avaliação de desempenho por competências definidos e validados;
3) Profissionais do setor de RH em condições de aprofundar e realizar eventuais modificações e/ou adaptações do modelo de gestão do desempenho; 

4) Resultados detalhados da avaliação de desempenho por competência realizada;

5) Relatório de análise crítica do processo de avaliação do desempenho;

6) Sistema de Recursos Humanos e Folha de Pagamento existente na Secretaria da Administração customizado para prover todos os produtos acima descritos.
5. Forma de Apresentação dos Produtos

Todos os relatórios deverão ser escritos em língua portuguesa e entregues em três vias originais, impressas em qualidade "Laser print" ou similar, em papel formato A4, de acordo com a Associação Brasileira de Normas Técnicas - ABNT (NBR 14724:2002). Os relatórios também deverão ser entregues em uma via digital (CD-ROM ou DVD) em formato MS WORD e outra em formato PDF.
6. CUSTOS, PRAZOS, PAGAMENTOS E CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUTOS.

6.1 Custos de execução dos serviços
Todas as despesas com deslocamento, locação de veículos, hospedagem, alimentação, comunicação e impressão de relatórios, impressão de apostilas e demais materiais didáticos e participação em toda e qualquer atividade, bem como de reuniões e serviços de terceiros necessários à prestação dos trabalhos aqui descritos, deverão ser incluídos no orçamento da Contratada.
6.2 Prazo

A duração prevista para a execução dos trabalhos é de 245 (duzentos quarenta e cinco) dias corridos e o prazo contratual será de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias corridos a partir da publicação da ordem de serviço. As atividades serão distribuídas conforme estabelecido no Plano de Trabalho a ser apresentado pela Contratada e aprovado pela Contratante. 
5.3 Cronograma das etapas /produtos a serem desenvolvidos

As etapas serão realizadas conforme a tabela abaixo ou mediante proposta da Contratada aprovada pelo Contratante. 
	Etapas / Produtos
	SEMANA

	
	1ª
	2ª
	3ª
	4ª
	5ª
	6ª
	7ª
	8ª
	9ª
	10ª
	11ª
	12ª

	Etapa 01: Plano de Trabalho
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etapa 02: Evento de mobilização / sensibilização e Capacitação Técnica 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Etapa 03: Construção da metodologia de mapeamento/diagnóstico de competências
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etapa 04: Construção/Aplicação do modelo de avaliação do desempenho por competências.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Etapas / Produtos
	SEMANA

	
	13ª
	14ª
	15ª
	16ª
	17ª
	18ª
	19ª
	20ª
	21ª
	22ª
	23ª
	24ª

	Etapa 01: Plano de Trabalho
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etapa 02: Evento de mobilização / sensibilização e Capacitação Técnica 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etapa 03: Construção da metodologia de mapeamento/diagnóstico de competências
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etapa 04: Construção/Aplicação do modelo de avaliação do desempenho por competências.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Etapas / Produtos
	SEMANA

	
	25ª
	26ª
	27ª
	28ª
	29ª
	30ª
	31ª
	32ª
	33ª
	34ª
	35ª
	

	Etapa 01: Plano de Trabalho
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etapa 02: Evento de mobilização / sensibilização e Capacitação Técnica 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etapa 03: Construção da metodologia de mapeamento/diagnóstico de competências
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etapa 04: Construção/Aplicação do modelo de avaliação do desempenho por competências.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5.4 Cronograma dos pagamentos dos Produtos

Os pagamentos serão efetuados após a entrega dos relatórios referentes aos produtos e aprovação pelo fiscal de contrato, da seguinte forma:
	Dias
	ETAPAS
	% de pagamento

	42 dias
	Validação e Entrega das 1ª e 2ª Etapas
	20% do montante

	112 dias
	Validação e Entrega da 3ª Etapa
	30% do montante

	91 dias
	Validação e Entrega da 4ª Etapa
	50% do montante


Os produtos, cujos percentuais de pagamento serão definidos quando da elaboração do plano de trabalho, serão pagos na medida em que forem sendo entregues, respeitando-se o limite percentual de cada etapa.
Os períodos acima descritos são apresentados como uma previsão para o desenvolvimento e entrega dos trabalhos. Contudo, o Consultor poderá antecipar a entrega dos produtos e obter o respectivo pagamento após aprovação do Coordenador do Projeto.
6 QUALIFICAÇÃO TÉCNICA
6.1 Da equipe técnica

A Consultoria deverá propor uma equipe-chave composta por profissionais com experiência comprovada nas questões abrangidas pelo escopo, amplo conhecimento do tema específico e como se dará a participação da equipe do Estado no trabalho. As especialidades requeridas para esta equipe-chave são:
Cargo K-1: Coordenador Geral: curso superior completo em qualquer área de formação, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educação com, no mínimo, cinco anos de experiência comprovada na área requerida pelos serviços a serem contratados: Gestão por Competência/Resultados e ou Desempenho, com experiência em conduzir oficinas, workshops e consultas/entrevistas públicas em organizações públicas.
Cargo K-2: Especialista em Recursos Humanos: curso superior completo em qualquer área de formação, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educação, com especialização em Recursos Humanos/Gestão de Pessoas ou afins, com experiência em projetos de implantação de Gestão por Competências em organizações públicas. 

Cargo K-3: Especialista em Sistema de Recursos Humanos e Folha de Pagamento: curso superior em sitemas de informação ou ciências da computação, com certificação nas tecnologias SQL, PL/SQL, Oracle Forms 6i, Oracle Reports 6i e experiência em desenvolvimento, manutenção corretiva ou evolutiva de Sistemas de Recursos Humanos e Folha de Pagamento. 
A Consultoria poderá também dimensionar uma equipe de apoio, composta por 1 (uma) Secretária, 1 (um) motorista e 02 (dois) técnicos em RH, para dar suporte às equipes técnicas.
6.3 Organização dos Trabalhos
O Coordenador Geral da Licitante se reportará técnica e administrativamente à Gerência de Gestão Para Resultados (GGPR), setor da SEPLAN encarregado da coordenação do projeto. O Coordenador do projeto na SEPLAN contará também com um coordenador setorial de cada instituição participante, para assegurar o treinamento e transferência de tecnologia, a integração entre as equipes e a consultora e demais atividades desenvolvidas no PDRIS. 
O Coordenador do projeto na SEPLAN emitirá parecer técnico de análise e fará o acompanhamento das atividades realizadas e dos produtos recebidos da Consultora e demais ações previstas neste Termo de Referência.
7 INSUMOS
Os insumos que a consultoria julgar necessários para subsidiar a correta execução do trabalho, tais como Mapeamento, Capacitação, Avaliação, Coleta de Dados Funcionais e demais documentos que se fizerem necessários poderão ser requisitados formalmente à SEPLAN, que dará encaminhamento ao setor competente para resposta em tempo hábil.

A Contratante se responsabilizará por:
· Disponibilizar salas para cursos de capacitação dos servidores:

· Fornecer informações necessárias como planilhas, relatórios, documentos, leis, decretos e demais conteúdo que se fizer necessário para o correto e eficiente desenvolvimento dos trabalhos da consultoria;

· Disponibilizar técnicos componentes do quadro de servidores permanente da SEPLAN e Secretarias envolvidas para auxiliar e acompanhar todas as atividades de diagnóstico, planejamento, implantação, testes e finalização dos trabalhos.

8 COORDENAÇÃO DOS SERVIÇOS

Os serviços da consultoria serão acompanhados e supervisionados pelo Coordenador do Projeto na SEPLAN, com apoio técnico das equipes setoriais de cada unidade.

O Coordenador Geral da Licitante se reportará tecnicamente ao Coordenador do Projeto na SEPLAN. O Coordenador da SEPLAN contará também com um Coordenador Setorial das Instituições Participantes, para assegurar o treinamento e transferência de tecnologia, a integração das Equipes, Consultoria e demais atividades desenvolvidas no PDRIS.
A Coordenação Geral disponibilizará documentação incluindo, entre outros:

Permitir acesso da equipe de Consultores aos documentos e às unidades dos Órgãos da Administração Pública do Estado do Tocantins, objeto do seu serviço de consultoria.
O Coordenador do Projeto na SEPLAN emitirá parecer técnico de análise e acompanhamento das atividades realizadas e dos produtos recebidos da Consultora e demais ações previstas neste TDR, podendo solicitar revisão, reelaboração dos produtos ou demais correções que julgar necessárias para o pleno atendimento das especificações contidas neste termo de referência.
8.1 Contatos da coordenação do projeto
Romildo Leite Dias
Diretor de Planejamento SEPLAN
(63) 3212- 4454
	             Cleomar Arruda Silva

   Assessor de Planejamento SECAD

                 (63) 3218-1562


	Patricia de Oliveira

Assessora Tecnica e de Planejamento SECAD

(63) 3218-1531


DAVID SIFFERT TORRES
Secretário de Planejamento e Orçamento
ANEXO ÚNICO
ÓRGÃOS ESPECÍFICOS NA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO POR COMPETÊNCIA
	QTD
	SECRETARIA
	

	1
	SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO
	

	2
	SECRETARIA DA EDUCAÇÃO, JUVENTUDE E ESPORTES
	

	3
	SECRETARIA DA FAZENDA
	

	4
	SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA, HABITAÇÃO E SERVIÇOS PÚBLICOS
	

	5
	SECRETARIA DA SAÚDE
	

	6
	SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA E PECUÁRIA
	

	7
	SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO
	

	8
	POLÍCIA MILITAR DO TOCANTINS
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