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~OMISSAO INTERGESTORES BIPARTITE DO TOCANTINS
REUNIAO EXTRAORDINARIA — DIA 21/07/2011
Aos vinte e um dias do més de julho do ano de dois mil e onze, as onze horas e quinze
minutos, na sala de Reunides da Secretaria de Estado da Saude, deu-se inicio a Segunda
Reunido Extraordinaria da Comissao Intergestores Bipartite do ano de dois mil e onze, com a

- presenga do Secretario Estadual de Saude e Presidente da CIB, senhor Arnaldo Alves Nunes

e. demais membros: SESAU: Sinara Mayena Barros Cabral Silingowschi/Diretora de
Controle, Regulagdo, Avaliagdo € Auditoria; Haideé Campitelli Vasques/Superintendente de
Atengao e Promogédo a Satde; Roberto Mario de Carvalho/Superintendente de Gestao
Administrativa e Logistica;, Erlaene Tedesco Canedo/Superintendente de Vigilancia e
Protecdo a Saude; Soraia Roges Jordy Sant’ana/Diretora de Gestao Estratégica e
Descentralizagdo da Saude; José Rosil Santos Monturil/Diretor de Administragdo de
Recursos Humanos; Astério dos Reis Ledo/Diretor de Convénios € Fundos; e, Linvalda
Rodrigues Herriques de Aratjo/Presidente Interina da Escola Técnica de Salde do
Tocantins. COSEMS: luri Vieira Aguiar/SMS de Ananas; Emival Nunes da Fonseca/SMS de
Guarai: Sinvaldo dos Santos Moraes/SMS de Formoso do Araguaia; Camerino Costa
Batista/SMS de Diandpolis; Leonilda Martins de Almeida Barros/SMS de Porto Nacional; e,
Samara Queiroga B. G. Costa/Assessora Técnica de Planejamento da SMS de Palmas e
Suplente do SMS de Palmas. Pontos de Pauta para Pactuagio e Aprovacdo: ITEM 1 -
Pactuaciio e Aprovacio da pauta: O Presidente da CIB, Sr. Arnaldo Alves Nunes fez a leitura e
deu prosseguimento & pauta. Pontos de Pauta para Apresentagio e Esclarecimentos:
ITEM 2 — Apresentaciio e Esclarecimento acerca do Processo de Terceirizacio dos Servicos de
Satide no Estado do Tocantins: O Presidente da CIB, afirmou ter feito esta observagao para
que todos possam ter as informagoes e se posicionem sobre os acontecimentos. Informou
que a Secretaria de Estado da Saude (SESAU) atraves do gestor foi incumbida de elaborar
um plano de trabalho para essa gestéo, e afirmou estar nesse trabalho durante esses 6 (seis)
meses e 21 (vinte e um) dias com a pfoposta de melhorar a assisténcié de saude no Estado
do Tocantins, e ao procurar esse caminho foi identificado que o melhor modelo é o de
trabalhar com as Organizagoes Sociais (OS) gerenciando as unidades. Ressaltou que foram
feitas varias visitas a diversas entidades acompanhado de representantes. E que foi
elaborado um convénio com a Confederagdo das Santas Casas de Misericérdia do Brasil
(CMB) para que auxilie na elaboragéo do caminho para trazer as Organizagbes Sociais para
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fazem propostas para o contrato divulgado, e havendo propostas para o contrato, sera
analisada e escolhida a instituicao que fara o servico. Comentou que em muitos lugares
quando argumenta com algumas pessoas, elas perguntam: “Agora que passou a lei, as OS’s
ja vao trabalhar que dia?”, entdo esclareceu que O fato de existir a lei ndo significa que a
instituicao ira trabalhar, podendo ser que a mesma somente se qualifique como OS, porém
ao verificar a proposta de trabalho nao seja de seu interesse, ou podendo ser também que
véarias instituicdes se interessem em vir trabalhar, e é o que se deseja, de forma a ter mais
opgdes para escolher. Entdo, ressaltou que estamos nesse processo de seguir o rito da lei
para que se tenha como justificar argumentos por meio de questionamentos, e afirmou que
tem ido a varios lugares, sendo questionado sobre isso, e tem sempre colocado argumentos
técnicos, e representantes de algumas entidades tém se convencido de que 0 caminho que
estamos trilhando é claro, transparente e legal. Afirmou estar ouvindo as sugestbes e
preocupacgbes que muitos tém, tomando cuidado para que €ssas preocupagdes sejam
observadas de forma que nao se incorra em erros. Citou que existem também
representantes de entidades que nao se convencem € continuam criticando, mas € um
direito, dessa forma é a democracia, todos falam, todos se manifestam, e desejou que desse
caldeirdo de informagdes saisse decisoes. Afirmou que houve épocas em que as pessoas
discutiam baseadas em um propésito, e esses propésitos mudam, as pessoas evoluem, e
tém gerado condigdes melhores no futuro do que no passado, entdo declarou que algumas
discussées das quais participa e percebe que ainda sdo discussoes ideolégicas. Considerou
haver uma época para isto, quando existiam dois blocos, 0 comunismo € 0 capitalismo, cada
um querendo sobreviver, mas que 0O outro morresse, afirmou que essas épocas passaram,
ndo existindo mais esses blocos ideolégicos, e hoje o trabalho e a expectativa sao feitas
baseadas em resultados, quem tem resultados bons s3o observados e copiados, € quem nao
os tem, observa quem tem e faz o acompanhamento e a aderéncia a esses projetos.
Mencionou a época em que Fernando Henrique Cardoso era Presidente do Brasil e formulou
a Lei das Organizagbes Sociais, ressaltou que naquele tempo ainda havia resquicios de
ideologia, tanto que o Partido dos Trabalhadores (PT) e o Partido Democrético Trabalhista
(PDT) entraram com um pedido de inconstitucionalidade da lei no Supremo Tribunal.
Enfatizou que o PT e o PTD eram oposigéo, ndo eram governo, & achavam ideologicamente
que estavam entregando 0 patriménio para o privado, € hoje que esses dois partidos sao
governo, estao usando a lei das 0S’s, por que este & um momento de resultados e nao
ideolégico, onde todos querem resultados, e as OS’s estdo no Brasil inteiro para que todos
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quinzena do més de setembro, trara um workshop, dia de debate, onde existirdo trés
situagdes: “secretarios que tém OS em funcionamento? Secretarios que querem ter OS, e 0
Tocantins que falara sobre o processo que deve se constituir até a 0S.” Comunicou que este
debate sera maior e aberto a todos, e provavelmente acontecera no auditério do Palécio, e
informou que esta querendo trazer pra falar sobre o assunto, os Secretarios do Estado e do
municipio de Sao Paulo, do Estado da Bahia e de Pernambuco que ja tém OS ha muito
tempo, e manifestaram quer querem vir. Os Estados do Parana, Rondonia e Alagoas, que
s3o iniciantes e estdo interessados em discutir este assunto aqui no Tocantins, pois
atropelaram o processo e agora querem ver como o nosso Estado esta fazendo. Citou que
neste sentido tem-se construido um caminho com maior participagdo das pessoas em
verificar como este processo esta se dando. O Presidente da CIB prosseguiu fazendo um
convite a todos para que visitem uma OS que tenha préximo, como em Redencao - PA que
possui uma OS funcionando, e acredita ja estar no terceiro ano. Afirmou que entrou em
contato com eles e pediu permissao para levar até |4 um grupo de pessoas para verificar
como funciona a OS e tirar davidas, tanto junto a instituigao, quanto ao usuario, de forma que
possam todos se certificar de que este é o caminho. Portanto solicitou que ao final desta
reunido lhe fosse entregue a indicagao de quantas pessoas irdo compor este grupo,
ressaltando que também irdo pessoas de outras instituicbes, para entao ser marcada a data
da visita. Comentou que o Governador tem mostrado entender, mas que pessoalmente tem
sofrido certa pressao dele por ser o mais agoniado para resolver este problema. Afirmou que
na ultima vez que se falaram, quando lhe disse que somente dia primeiro de setembro, 0
Governador lhe respondeu que em todos os meses havia um dia primeiro e este problema
n&o podia continuar, de forma que o tempo est4 passando, a instituicao nao chega, entédo o
Presidente da CIB afirmou ter lhe respondido afirmando que esta fazendo dentro da maior
velocidade possivel, porém dentro dos marcos de seguranga por Ser um processo com
durabilidade. Ressaltou que seu periodo aqui € pequeno, mas deseja que aquilo que fizer
dure por muito tempo, nao sendo desmanchado por inabilidade ou por falha técnica.
Reforgou o convite ao Presidente do COSEMS para que sejam escolhidos cerca de dois
membros para comporem O grupo para que na outra sexta-feira possam ir fazer a visita, e se
colocou a disposigdo para os esclarecimentos que fossem necessarios. O Sr. José Henrique
Marinho de Oliveira/SMS de Gurupi e Vice-Presidente do COSEMS, considerando a
compreensdo e agenda do Dr. Armnaldo Alves Nunes, o agradeceu por té-los recebido para
discutirem essa quest&o da situagéo da salide, e comentou que por ser profissional da ponta
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se tivessem perguntado ao seu colegiado quais sao as deficiéncias da regido sul, cada um
lhe responderia o que precisa, sabe que o Estado n&o tem a possibilidade de resolver todas
essas dificuldades, mas seriam pontos a serem levados para os momentos de discussao
técnica. Ressaltou ainda que 0 COSEMS e os municipios desejam ser ouvidos para darem
sua parcela de contribui¢ao, comentou que num primeiro momento a impress&o que se tem €
de que todos ou a grande maioria € a favor, pois como esta, nao tem jeito de continuar e
enfatizou que ja deram demonstragdo de que os gestorea s3i0 incompetentes para gerirem €
darem assisténcia a atengédo basica como esta proposta, entdo expressou 0 desejo de unir
forgas com Estado para que possam dar melhores condigdes de atendimento, afirmou que O
sub-financiamento é um fato, e que num congresso que esteve recentemente ficou provado
que ha sub-financiamento, mas que nao se pode mais ficar jogando todas as incompeténcias
no sub-financiamento para nao atender, e que devem portanto, prestarem atendimento com
o que se tem, e afirmou que com o que se tem existe a possibilidade de se atender melhor e
de dar uma assisténcia de mais qualidade, e é esta a busca dos municipios com o Estado e
com as areas técnicas para que se tenha a possibilidade de juntos fazerem um saude
melhor, e citou que isso serve também para o COSEMS, para que se possa discutir e emitir
uma opinido antes que a pauta chegue, passando assim por todos os processos, € que
assim como o Dr. Arnaldo tem feito na administragdo da SESAU, seja feito também pelas
areas técnicas, entdo ressaltou o desejo de estar junto com o Secretario € a equipe do
Estado discutindo a satde e propondo solugdes. O Presidente da CIB retomou a fala e
afirmou que este ambiente democratico & 6timo e produz resultados excelentes, da trabalho
porque muitas vezes no desejo de ter resultados, com a pressdo que se tem pelos usuarios,
foi necessario imprimir um ritmo, tragar um caminho, tendo a percepgao de que todos devem
participar, mas havia um vacuo de direcionamento na estrutura da SESAU e uma leniéncia
de atitudes, encontrando um pouco desgastada a figura do gestor, da autoridade, portanto
haveria de se mostrar e evidenciar um comando e um caminho, mas cada dia que passa € a
cada conversa com as pessoas e entidades insiste em dizer que a SESAU néo tem
condigdes e nem a pretenséo de resolver sozinha, sendo necessarios 0s parceiros, € neste
caminhar esta apenas organizando a fila, e se dedicando a imprimir um caminho, e nessas
etapas & necessario solicitar e ouvir os parceiros para que venham compor com 0 Estado.
Afirmou que as praticas de tanto tempo, tantos anos, sem um direcionamento e impressao de
ritmo de trabalho demoram um pouco para mudar, mas ressaltou que sempre que tem a
oportunidade, reforga que o Estado & a composi¢do dos municipios, afirmando que s6 um
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passaremos para dois outros projetos que sao essenciais na SESAU, um é a vigilancia que
afirmou ndo ter tempo, nem recurso para cuidar, pois todo recurso é destinado para a
doenga, destacando ser necessario cuidar da saude, e o outro projeto & com os cuidados
continuados. Prosseguindo ainda 0 Presidente da CIB afirmou que muitos sabem ou

‘passaram pela experiéncia e muitos ainda estdo‘na situagdo de terem pessoas acamadas
. com Acidente Vascular Cerebral (AVC), cancer terminal, idosos em casa que o servico de

saude nao quer. E considerando o 6nus da familia deste acamado que contribui para 0
Sistema Unico de Saude (SUS) e este mesmo sistema o rejeita, afirmou ainda que temos
que cuidar destes, ainda declarou que hoje existem pessoas queé estdo com familiares em
casa e que a condigéo de entendimento mental ja se encontra deteriorada, usa fralda, e
quando a familia esta reunida na sala com algum convidado, entra uma pessoa somente com
a fralda na sala com suas necessidades fisiologicas feitas. Afirmou que estas pessoas estao
assim por falta de cuidados, constrangendo a todos, questionou quem de nés imaginou ou
imagina fazer um trabalho com as pessoas que cuidam dessas pessoas que estdo
acamadas. Voltou a enfatizar que n&o séo poucos 0s que estdo nessa situagdo, e os que
estdo no Sistema de Satde n&o tém tempo, recurso e nem se importam com eles, por
estarem dedicados a assisténcia chamada “aguda” e todo o recurso é para esta, entdo
comentou que agradece ao ver alguém que tem know how, que saiba e queira trabalhar
conosco, e possa fazer parte deste servico, ndo sendo para nao fazermos nada, mas para
nos dedicarmos a outros assuntos que estdao sem resolver. Comentou que podera ser feito
um projeto de vigilancia que alguns ouvirdo nessa instituicdo em Redengao - PA, para cuidar
dos hipertensos e diabéticos para que ndo desenvolvam insuficiéncia renal, para nao irem
para uma maquina de hemodidlise e ndo necessitarem de transplante, usando
medicamentos, dietas adequadas exercicios fisicos, conscientiza-los sobre suas tarefas e o
que ndo podem fazer, para ndo adoecerem, e ndo irem para os hospitais. Mencionou sobre
um projeto de Hiperdia em que ha muita conversa mais ndo se tem tempo para aferir,
questionou se 0 que esta sendo feito preventivamente tem tido impacto ou resultado.
Declarou que no Estado do Tocantins ndo existe nenhuma 4area que faz transplante, nem de
comea, e que essa entidade que sera visita no sul do Pard, fara transplante agora nos més
de setembro, afirmou que precisamos nos organizar, sendo necessario chamar pessoas para
nos ajudar a fazer qualquer parte do servigo, afinando que n&o as deixaremos sozinhas,
pois estdo nos ajudando e colaborando para a resolugdo do problema, de forma que possa
se dedicar a saude. Enfatizou que a atengéo basica ndo é vista por teoricamente ou
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para equipamentos, contratos preventivos e contratos corretivos, informou que quando temos
apenas os corretivos o Tribunal diz que o equipamento quebrou POr nao possuir contrato
preventivo, afirmando Que se deve ter os dois, e completou que quando o funcionario nao
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para que todos tenham esse entendimento e se possivel tenham suas duvidas sanadas. Em
seguida o Sr. José Henrique deixou em aberto a palavra aos secretarios municipais e
interessados em solicitar algum esclarecimento. O Sr. luri Vieira Aguiar, SMS de Ananas
agradeceu a disponibilidade do Secretario de Estado da Satde e Presidente da CiB, Sr.
Amaldo Alves Nunes, e enfatizou que além da rede estadual, tem que ser revista as
potencialidades que 0s municipios possuem, afirmando que deve estar claro o que cada
regido precisa, destacando a necessidade do olhar interno de quem vive na ponta, vendo os
municipios como parceiros, e destacou o que segundo ele foi dito pelo Sr. Arnaldo, que
futuramente o Estado vira a fazer o papel que € dele, de monitorar, fiscalizar e orientar a
forma correta. O Sr. luri ainda falou que os municipios tremem quando recebem a equipe do
Estado, afirmou que isso precisa acabar, devendo existir uma visdo de parceria, de auxilio e
orientagdo. Declarou acreditar que é isso que o Estado tem buscado, e afirmando ser
cobrado e questionado no seu municipio, sugeriu que fossem emitidos relatérios dessas
reunides. O Sr. Arnaldo informou que a Confederagao das Misericordias esta fazendo um
diagnéstico dos 19 (dezenove) hospitais, @ estamos nos processo de colocar as OS em
funcionamento no Tocantins, e segundo ele ainda temos duas tarefas, construir uma Parceria
Publico Privada (PPP) para a construgao dos hospitais de Araguaina e Gurupi, e fazer um
Plano de Saude para o Tocantins, considerando que o referido plano envolvera néo somente
as unidade estaduais mas também, todas as unidades municipais, hospitais, HPP’s, os
pronto atendimentos e os postos de satde. Afirmou que esse levantamento ira balizar a
SESAU para que ao colocar uma placa na frente de uma instituicdo, ela seja o que indica a
referida placa. Comentou ter questionado a uma pessoa que afirmou possuir um hospital, se
possuia um grupo gerador de energia, e a pessoa lhe respondeu afirnando que no seu
hospital a energia faltava mais voltava logo, entao Ihe repetiu a pergunta e a pessoa insistiu
dizendo que 14 a energia ndo demorava mais que 10 (dez) minutos para voltar, e ainda lhe
afirmou ndo ter respondido a pergunta, e a pessoa logo respondeu que dessa forma o
Secretario ndo gostaria que o municipio tivesse um hospital. Comentou ser necessario fazer
um check list das caracteristicas de um hospital, verificar e identificar aonde existe a
necessidade de haver um  hospital, geograficamente, populacionalmente,
epidemiologicamente, devendo ser este de fato um hospital, sendo necessario possuir um
conjunto de itens que compdem um hospital. Destacou que um hospital no minimo deve ter
um pediatra, um obstetra, um clinico, um cirurgido e um anestesista durante todos os dias,
num total de trinta médicos, e questionou se todos os locais no Tocantins que tém nome de
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hospital podem ser chamados realmente de hospital. Continuoy dizendo que no caso de ser
necessario ter um hospital, questionou se é possivel encontrar trinta médicos para colocar
em cada um desses locais que sa@o chamados de hospital. Entso, apontou que com esse
diagndstico sera preciso sentar e discutir acerca da necessidade de montar uma rede de
estrutura para atender o paciente, afirmando que talvez em alguma unidade sera necessaria

"uma sala de estabilizagso, onde se estabiliza o paciente e o transfere de forma adequada

para a solugéo do seu problema. Comentou também sobre lugares em que & preciso ter um
pronto atendimento, um HPP, um hospital de porte I, Il ou Ill. Enfatizou a existéncia de uma
hierarquizacdo dos servicos, que é preciso discutir, tratando o assunto com calma e sem
animosidades, pois muitas coisas que hoje sio chamadas de posto de salde, de fato nao
sdo, sendo simplesmente uma Casa, entdo afirmou que & necessario havera este
conhecimento, clareamento e diagnéstico. Ressaltou que sera feito esse diagnéstico para
posteriormente as coisas serem feitas corretamente, de forma que quando for ser construido
um posto de satide, que este possa de fato ser um posto de saude, e da mesma forma com a
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enquanfo estivermos focados na doenga, ndo consegue conceber a idéia de que quatro
profissionais dentro de um hospital atendam de trés a sete pacientes por més, € afirmou que
quando tenta falar, o gestor Ihe responder que somente falando com o secretario. Afirmou
que precisam rever de forma urgente essa questdo, € ressaltou que o Secretario tem uma

. equipe nesses hospitais de referéncia, muito competente no apoio-ao paciente, e essa

equipe precisa ser melhor utilizada, afirmou que 0S hospitais precisam deixar de existir em
fungao de um profissional, nao podendo simplesmente serem usados como uma agenda
para fazerem da maneira como querem ou nao querem, e sé toda uma administragio e apoio
técnico ndo estiver em fungdo do paciente, nao sera possivel conseguir chega onde esta
sendo proposto nesta reunido, afirmou ser necessario que todos revejam seu papel e sua
importancia dentro da assisténcia ao paciente, e por nao ter sido solicitado nenhum
esclarecimento, finalizou passando a palavra ao Secretario de Estado da Saude e Presidente
da CIB e agradeceu a atengao dedicada ao COSEMS. O Presidente da CIB por sua vez
esclareceu acerca da meritocracia, que veio para a SESAU por dois motivos, trazer ciéncia e
remuneragao, sendo que a ciéncia esta baseada em trés coisas: conhecimento (treinamento,
cursos e reciclagem para 0s profissionais), equipamentos atualizados e tecnologia, €
pesquisa, afirmou que estes trés itens serao colocados dentro da entidade e por outro lado a
remuneragao que sera feita por meio da meritocracia que se da por merecimento, de forma
que aquele que faz pouco, recebe pouco, e o que faz muito, recebe muito. Afirmou néo se
tratar de salario e sim de produgao. Afirmou que no Estado do Tocantins existe remuneragao
para profissionais medicos, € cada dia que passa a solugao do paciente esta numa equipe, €
ndo em um profissional, entao se todos os profissionais colaborarem para que aquele
paciente se recupere rapido e com menos trauma para ele, considerou que estes sejam
remunerados. Comentou que remunerar O médico & facil, que é remunerado por
procedimento, mas & diferente, por exemplo, com O porteiro, 0 maqueiro € O vigia, entao
afirmou estar sendo estudado um projeto que existe em Minas Gerais, deu como exemplo da
experiéncia deles, a educagao, que serviria para o nosso Estado, apontou que |4 sdo criados
indicadores para as escolas, e sé elas os cumprem, sdo beneficiadas, como: “reduzir o
consumo de energia elétrica em 5% (cinco por cento)” e considerou que se nado estiverem
todos envolvidos nisto, a meta nao sera alcangada, portanto, se algum médico passa e vé
uma luz acesa, deve apaga-la, da mesma forma o porteiro. No caso da escola, exemplificou
que se define uma meta de redugéo da evasao escolar de 15% (quinze por cento) para 3%
(trés por cento), mencionou que antigamente o professor dizia que estava na escola, € seé 0
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800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais) para custeio, e como teremos investimento,
afirmou ser possivel chegar até um bilhdo de reais, entdo citou que saiu a publicagéo de que
ele havia declarando que a saude precisa de um milhdo, mas que este ano podera chegar
até um bilhdo de reais, mas afirmou estar lutando para de fato ter um bilhdo de reais e
afirmou ja visualizou condigdes da saulde ter- esse recurso. Mencionou que ontem
(20/07/2011) a noite foi enviada uma proposta ao planejamento para R$ 800.000.000,00
(oitocentos milhdes de reais), porém a pegou de volta afirmando que essa proposta era
somente para custeio e iria solicitar-também para investimento sendo necessarios mais
52.000.000,00 (cinglienta e dois milhdes de reais) e no final foi aprovada. Segundo ele, este
recurso de investimento aprovado sera para a construgédo da Maternidade de Palmas e o
Hospital de Araguatins que sera construido este ano, porém afirmou que parece muito flight
da forma como est4 falando, mas de fato ndo &, porém de qualquer forma nés conseguimos,
e acredita que conseguiremos o dinheiro suficiente para o custeio, pois o Governo esta
disposto, e acrescentou que todo més tem que se olhar quanto foi a arrecadagéo, pois € do
superavit da arrecadagéo que vira dinheiro para a saude, e se mantivermos o que temos, que
& R$ 603.000.000,00 (seiscentos e trés milhdes de reais) nés ja gastamos, ja acabou, e
agora viveremos de suplementagéo, e afirmou ter dito que queria que dessem a resposta
para o publico se faltar dinheiro. Informou que hoje lhe veio a lembranca de que
precisdvamos ter recurso para o Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU)
Regional, e afirmou ja ter feito o pedido dentro do recurso para custeio, e superada essa
fase, agora poderemos nos dedicar a arrumar esses outros recursos, e tudo o que foi
combinado no acerto com os municipios de que toda a divida do ano passado referente a
medicamentos, a SAMU e insulinas, tem sido cumprido. Destacou que o recurso que foi
pedido n&o estava previsto no orgamento do ano passado, por isso solicitou revisdo do
orgamento para que seja incluido este pedido, e agora se espera conseguir. Concluindo
agradeceu a todos. Nao tendo nada mais a tratar, o Presidente da CIB declarou encerrada a
reunidio as doze horas e quarenta e cinco minutos. E para constar foi lavrada a presente ata
que depois de lida e aprovada sera assinada pelo Presidente da CIB, e pelos demais

membros presentes nesta reunido.
Arnaldo Alves Nunes/Presidente da CIB e Sec. de Estado da Salde:

‘.n——/u/ A

Astério dos Reis Ledo/Diretor de Convénios e Fundos™—_
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Haideé Campitelli Vasques/Superint. de Atencso e Promog2o 2 Saude: §£d a%}mfb
José Rosil S. Monturil/Dir. de Administragao de Recursos Humanos: L‘W

-

Linvaida R. H. de Aradjo/ Presidente Interina da ETSUS do Tocantins: _L%
/ -
7 )
Roberto Mério de Carvalho/Superint. de Gestéo Administrativa e Logistica: . . 7~

4 : /7 /
Sinara M. B. C. SilingowschiDir. de Controle, Reguiagaio, Avaliagdo e Auditoria: @b/~

da Saude: Wi"f ‘W\%,-

Soraia R. J. Sant’anafDiretora de Gestio Embesa
Camerino Costa Batista/SMS de Dianépolis: LU0 @4‘3’4&&: m

/ M
Emival Nunes da Fonseca/SMS de Guara: W 7/ y

luri Vieira Aguiar/SMS de Ananas:

Leonikda Martins de Aimeida Barros/SMS de Porto Nacional: (!'Q —0 | C)\'\\- OO0
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