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Gabinete da Presidéncia

5. RELATORIO DE GESTAO

5.1 - APRESENTAGAO

Este relatério tem por objetivo mostrar o desempenho desta Unidade Gestora
durante o exercicio de 2016, contendo informagdes e resultados conforme
estabelecem a Instrugdo Normativa n°. 006/2003, de 25 de julho de 2003 e a
Instrugdo Normativa n°. 007, de 27 de setembro de 2004 do T.C.E., demonstrando
os aspectos legais de funcionamento do fundo, a legislagéo pertinente e a sua
missao.

Dentro de uma visdo administrativa voltada para resultados buscou-se
através de responsavel execugdo orgamentaria, avaliagdo das agoes e disfungbes
existentes e indicadores de gestdo evidenciar a eficiéncia e eficacia das metas
fisicas e financeiras alcangadas, bem como as dificuldades encontradas no exercicio
2016. O BEM imprimiu esforgos no fortalecimento e readequacdo operacional sempre
buscando agbes de recuperacdo de empréstimos e financiamentos inadimplentes que
dentro da visdo administrativa proposta; apresentamos neste relatério, resultados
satisfatérios de eficiéncia e eficacia, bem como as dificuldades encontradas na execugao
dos programas e das agées.

5.2 - BASE LEGAL

Lei n°. 1.197, de 13 de dezembro de 2000; Lei n°. 1.271, de 04 de dezembro
de 2001, que determina que o Presidente do PRODIVINO é o gestor do FUNDES;
Lei n°. 2.215, de 11 de novembro de 2009 que altera a Lei n°. 1.197, de 13 de
dezembro de 2000, Lei n°® 2.986 de 13 de julho de 2015 que dispde sobre a
organizagao da administragao direta e indireta do poder executivo, e adota outras
providéncias, na qual altera o nome do 6rgao de Instituto Social Divino Espirito

Santo - PRODIVINO, para Banco do Empreendedor, Decreto n°. 5.306 de 11 de
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setembro de 2015 que regulamenta a politica de microcrédito do Tocantins, e suas
alteragdes via Decreto 5.400 de 22 de margo e 2016, em conformidade com a Lei n°.
1.197, Decreto n°. 4.401, de 19 de setembro de 2011, que o Programa Banco do
PRODIVINO; Lei n°. 2.727, de 12 de junho de 2013, que dispbe sobre a Assessoria
de Comunicagdo — ASCOM e Regimento do Comité de Avaliagdo de Negbcios do
Banco do Empreendedor (D.O.E. n°4.509) e suas portarias n° 90 de 24/11/2015 e
n°30 de 28/04/2015.

5.3 - MISSAO DO ORGAO/ENTIDADE

O FUNDES é gerido pelo presidente do Banco do Empreendedor — BEM, e
tem como missdo conceder microcrédito assistido aos micro empreendedores
formais inscritos no MEI e informais individuais visando promover desenvolvimento
socioecondmico; e ainda concessdo, de empréstimos pessoais aos servidores

publicos do Estado do Tocantins.

Considerando ainda a concessdo de microcréditos ao setor informal,
objetivando possibilitar a este setor a formalizagdo de suas atividades através de
destinagao de recursos do Fundo de Desenvolvimento Econémico Social - FUNDES

e assim a geragao de emprego e renda no Tocantins.

5.4 - OBSERVANCIA DA LEGISLAGAO PERTINENTE

Decreto n°. 5.306, de 11 de setembro de 2015; Lei n°. 1.522 de 17 de
dezembro de 2004, que dispée sobre o regime de adiantamento nos poderes do
Estado; Lei n°. 3.048, de 21 de dezembro de 2015, que dispbe sobre as Diretrizes
Orcamentarias do Estado para o exercicio financeiro de 2016; Lei n°. 3.052, de 21
de dezembro de 2015, que estima a receita e fixa as despesas para o exercicio de
2015; Lei n°. 3.051, de 21 de dezembro de 2015, que institui o Plano Plurianual para
os anos de 2016 a 2019; Decreto n°. 5.378, de 16 de fevereiro de 2016, que
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dispdem sobre a execugdo orgamentario-financeira do Poder Executivo, para o
exercicio 2016 e adota outras providéncias; Decreto n°. 4.669, de 09 de novembro
de 2012, que dispde sobre a regulamentagcdo da concessdo de
Adiantamento/Suprimento de Fundos e adota outras providéncias; Decreto n°. 3.560,
de 13 de novembro de 2008 que dispde sobre didrias e adota outras providéncias.
Instrugdes Normativas n°. 001/2015, de 09 de margo de 2015 e n°® 002/2015 de 17
de setembro de 2015 que regulamentam os procedimentos de cobranga e
recuperagédo de crédito do BEM; Instrucdo Normativa n° 003/2015 de 17 de
setembro de 2015, que fixa critérios para concessdo de empréstimos e
financiamentos na modalidade micrdcréditos, Instrucdes Normativas n°® 006/2015 de
14 de dezembro de 2015 e n° 002/2016 de 30 de maio de 2016 que fixa critérios de
renegociagéo da linha de crédito de Assisténcia Financeira ao Servidor Publico;
Decreto n° 3.678 de 24 de abril de 2009 que dispde sobre o Sistema de
Contabilidade Estadual; Lei n°. 4.320/64, de 17 de marco de 1964, que dispde sobre
normas gerais de direito financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e
balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Lei
Complementar n°. 101, de 04 de maio de 2000; Constituicdo do Estado do Tocantins
- Capitulo Il das finangas publicas. Lei n°. 8.666, de 21 de junho de 1993. Lei n°.
1.115/99 de 09 de dezembro de 1999, que Institui o Sistema Integrado de
Administragcdo Financeira para Estados e Municipios - SIAFEM; Decreto n°. 5.364,
de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre a prestagéo de contas anual do Chefe
do Poder Executivo e dos administradores dos érgéos e entidades da Administragéo
Direta e Indireta do Estado; Decreto n°3.678 de 24 de abril de 2009 que dispdem
sobre o sistema de contabilidade estadual e a IN TCE-TO n°. 006/03 e Decreto
5.306 de 11 de setembro de 2015.

Houve aumento valor do orgamento de R$8.210.069,00 correspondente a
37,36% do orgamento inicial fixado, conforme autorizado pelo artigo 6°, inciso Il da
Lei n° 3.052, de 21 de dezembro de 2015, devido superavit financeiro apurado no
exercicio 2015 e demais expedientes de suplementagdo, transposicdo e
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transferéncias; de outros 6rgdos e proprio, que por insuficiéncia de fluxo de caixa

nao foi possivel sua execugéo na totalidade, portanto, houve sobra de orgamento.

rcamento Inicial 4.897.225,00 100,00
(- ) Redugdes 2.046.303,00 41,78
Suplementacées 10.256.372,000 209,43
Créd. Especial e/ou extraordinario 0,00] 0,00
Remanejamento 0,00 0,00
Transposi¢ao 0,00] 0,00
Transferéncia 0,0 0,00

Fonte: Anexo 11/opgéo 2 - SIAFEM- 12/2016

5.5 — EXECUGAO ORCAMENTARIA POR CATEGORIA ECONOMICA E
FONTE DE RECURSOS

Demonstrar o total das despesas correntes e de capital do 6érgao ou
entidade, para fim de analise do percentual de utilizagdo de recurso destinado a

cada categoria econémica:

Despesas Correntes

Despesas de Capital 13.107. 294 00 11.066.703, 3 .040.590, 6 84 -

Fonte: Anexo 2 ou IMPBY — SIAFEM - 12/2016

_0240|Recursos Proprios 13.107. 294,00 11.066.703,3 _2.040.590,63] 8

Fonte: Anexo 11/opgao 4- SIAFEM - 12/2016
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5.6 - EXECUGAO E AVALIAGAO DO PPA

As atribuicdes do Banco do Empreendedor, 6rgdo gestor do Fundo de
Desenvolvimento Econémico e Social - FUNDES foram desenvolvidas através de
acoes estruturadas no programa - Trabalho e Mercado (1162), fonte 0240, a
entrega de 03 agdes de servigos a sociedade. A partir deste exercicio, e para o
alcance e sustentabilidade dos objetivos propostos; as agdes de gestdo necessarias
foram alocadas na Unidade Gestora — UG Banco do Empreendedor (42130) aos

quais contribuiram significativamente para o cumprimento das metas do FUNDES.

Os valores alocados para cumprimento das agdes sob responsabilidade do
FUNDES, no programa de governo supra qualificado, foram autorizado recursos da
ordem de R$ 13.107.294,00 (treze milhdes, cento e sete mil, duzentos e noventa e
quatro reais), com aplicabilidade de 84,43%. Ou seja, concessao de emprestimos e
financiamentos na ordem de R$11.066.703,67 (onze milhdes, sessenta e seis mil,
setecentos e trés reais e sessenta e sete centavos) como demonstrados nos
quadros a seguir. (Fonte: site da Controladoria Geral do Estado do
Tocantins/Sistema de Gestéo e Monitoramento,
http://wvvw.gestao.cge.to.gov.br/ppageral/ppa_menu):

Salientamos que a atual gestdo deu continuidade na politica austera de
recuperacdo de créditos inadimplentes através de nossa Diretoria de Cobranga,
sempre na busca da exceléncia e promogdo de melhorias a fim de garantir
sustentabilidade operacional que culminaram nos resultados apresentados neste

relatério de gestao.
5.6.1- PROGRAMA TRABALHO E MERCADO - 1162

Objetivo: Fortalecer/Viabilizar a Capacidade operacional e Institucional na
concessdo de empréstimos aos micro empreendedores e servidores publicos,

aumentando a carteira de empréstimos e captagdo de recursos. Objetivo este

devidamente alinhado as agdes descritas abaixo: Ai/

Z,
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Acoes Autorizado Executado % Saldo

Concessdo de Empréstimo a 3.107.294,00 1.120.406,37 | 36,06 | 1.986.887,63
Pequenos Empreendedores
Urbanos e Rurais

Concessdao de Empréstimos | 10.000.000,00 | 9.946.297,00 | 99,46 53.703,00
Consignados aos servidores

Publicos

Financiamento para 0,00 0,00 0,00 0,00
Construcdo de  Unidades

Habitacionais

Total 13.107.294,00 | 11.066.703,37 | 84,43 | 2.040.591,63

5.6.1.1 Concessdao de Empréstimo a Pequenos Empreendedores

Urbanos e Rurais - 4023:
Em 2016 esta gestdo deu continuidade no controle da inadimpléncia ora
instalada e resultante do periodo de 2011 a 2014, e ainda os ajustes técnicos e
operacionais realizados em 2015; as concessdes de empréstimos e financiamentos

registraram um aumento expressivo por esta linha de crédito.

As atividades de empréstimos foram retomadas a partir de fevereiro abrindo
o ano financeiro através de captagdes e demais procedimentos operacionais apenas
no municipio de Palmas. A partir de margo realizamos agdes e captagéo e cobranga
com o envio de nossos agentes de crédito aos municipios de Araguaina e Gurupi;
visando alinhamento operacional e de capacitagdo de nossos servidores nas
unidades do “E Pra J&”, bem como ajustes de manutengédo e reconfiguragédo do
sistema de gestdo interna desta linha crédito. Ainda no més de margo foi criado o
Comité de Crédito do BEM através de ato normativo portarias n° 90 de 24/11/2015 e
n® 30 de 28/04/2016, onde se deu inicio de suas atividades a fim de garantir
melhoria na aplicabilidade dos recursos concedidos, através de critérios que venham
promovem maior transparéncia das concessfes aos micro empreendedores
pleiteantes.

11
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Em abril realizamos parcerias junto ao SEBRAE, na “Semana do MEI —
Micro Empreendedor Individual” onde tivemos a oportunidade de divulgar e orientar
mais de 50 micro empreendedores de Taquaralto, sobre como administrar e adquirir
crédito, impulsionar ou abrir o seu préprio negoécio através de seminarios. Outra
iniciativa realizada foi a “Caravana do BEM”, na regiao de Ananas, com atividades
conjuntas de concessdo de empréstimos a micro empreendedores e agbes de
cobrangas com a parceria da Associagdo Comunitaria de Ananas — ACA.

No més de maio, com parceria do SEBRAE, PROCON, Secretaria Estadual
de Turismo e Banco do Empreendedor, foram realizadas a¢des de capacitagéo e
acesso ao microcredito orientado na ocasido da temporada de praias nos municipios
de Tupiratins, Pedro Afonso, Araguacema, Lagoa da Confuséo, Peixe,
Tocantinépolis, Itaguatins, Araguatins, Araguana e Pau d’Arco, onde realizamos a
captacdo de propostas e posterior concessdo de empréstimos aos

microempreendedores.

No decorrer do exercicio 2016 observamos de forma notéria dificuldades de
incrementar de forma efetiva o giro dos recursos ora autorizados, pela a baixa
procura por nossas linhas de créditos por parte dos empreendedores aliadas a atual
crise financeira por qual atravessa o pais. Outro fator limitante € a auséncia de
agentes de crédito nos municipios do interior do Estado, bem como auséncia de
uma estrutura equipada e de veiculos para realizagao das visitas técnicas; bem
como o alto indice de empreendedores negativadas junto aos érgéos de protecéo ao
crédito (SPC/SERASA) e ainda inconsisténcias e ou baixa capacidade técnica dos
proponentes; detectadas ora em nossas visitas e analises técnicas, ora por nosso
Comité de Crédito, zeloso quanto a transparéncia e liquidez dos recursos
concedidos.

Foram concedidos 194 empréstimos (contratos), totalizando R$
1.120.406,37, perfazendo a média de R$ 5.775,29 por contrato; correspondendo a
36,0% dos recursos financeiros.
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Titulo
Eggalyo Concesséo de empréslimo a pequenos ::.:"“m

empreendadores urbanos @ rurais

Org. nicial AReracdes Autorizado  Empenhad it ol Pago Saldo % E/A % L/E % P
2.060.225,00 1.047.069 3.107.294,00 1.120.406,37 1.120.40637 1.111.268,37 1.986.887,63 36,05 100,00 99,18

1 Alteracbes Autorizade E nhado Liguidado Pa Saldo final % E/A % L/E % P/L
2.060.225,00 1.047.069 3.107.294,00  1.120.406,37 1.120.406,37 1.111.268,37 1.986.887,63 36,05 100 99,18

I

£
;
2
g

Percantual de

I:Inslfiu;iu .Orclmelu - 122016 Aplicaco
Funcionalk R bl G
progmmética Elemento Fonte Orc inicial Alteracdoes Autorizado panhad L Pago Saldo .. MWLE ,:_'

23.694.1162 45.90.66 0240 2.060.225,00 1.047.069,00 3.107.294,00 1.120.40637 1.120.406,37 1.111.26837 1.986.887,63 36,05 100,00 99,18

2016 2017 2018 2018 Unidade Sigla
300 400 450 S50 Real RS

o Execucio % Execucd o Estagio Houve problema?
2016 30 Quadrimesire 1] 0,00 Conclida Nio

7
|

Nesle quaddmesire, o Banco do Empresndedor prosseguiu com a polilica de microcrédilo onenlado relomada am [2werdwn. ASSim COoMO AOE quadAmesiras
anleniores, lodos os ermpréslimos além de analkisados pelos Wonicos, lambém passaram pele aprowecdo do Comilé de Crédilo garanlindo assim melnor
aplicabdidade 0os recursos. Foram publicados Exiralos dos conlralos no Didrio Oficial do Eslado-DOE, garanlindo maior lranspar@ncia @ publicidade aos
respaclivos empréslimos.

Foram concedidos 194 empnéslimos (conlralos), lolaizando RS 1.120.406,37, perfamndo @ média de R$ 5.775,29 por conlralo. O que cormesponda & exacuclo de
| 36,0% dos recursos financeiros.

5.6.1.2 Concessdo de Empréstimos Consignados aos servidores
Publicos - 4024:
A inadimpléncia instalada no periodo de 2011 a 2014 que envidou no ano de
2015 agdes de reestruturagdo técnica e operacional no sentido de construir
ambiente fértil para reativacéo dessa linha de crédito a partir de 2016, onde a atual
gestdo ndo mediu esforgcos no sentido de garantir uma politica de concessao e
controle efetivo de recursos financeiros suficientes para atendimento da demanda.

Nos primeiros meses de 2016 as a¢des desenvolvidas se concentraram na
recuperacdo e regularizagdo de contratos para reativagdo das concessdes de
empréstimos, que com o apoio indispensavel da equipe de Tecnologia da
Informagao (Tl); iniciamos a partir do més de abril as concessdes, ora suspensas
desde janeiro de 2015 com a liberagdo de R$1.820.734,31 em 250 contratos (média
de R$ 7.282,94) sinalizando o tamanho da demanda reprimida, diante do fato de
uma nova politica equilibrada de concessao, com prazos e limites que permitiram ao
longo deste exercicio o alcance e superagao das metas propostas.

Entre os meses de maio a agosto a demanda por esta linha de crédito

continuou pujante, e ainda além do atendimento das demandas de concessdes d
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empréstimos; demos continuidade nas renegociagées de contratos inadimplentes.
Acumulando ao final do més de agosto, 950 contratos de empréstimos aos
servidores publicos. E no ultimo quadrimestre, com as adequagdes do sistema de
gestao “CREDBEM” implementado em parceria com TI/BEM tornando ainda mais
agil os expedientes tanto de concessdo como de renegociagdo dos contratos
inadimplentes; e ainda promovendo como resultado o alcance de metas - fisicas e
financeiras — de 1.323 (278%) contratos concedidos num montante total para o
exercicio de R$9.946.297,00 (99,46%) recursos emprestados e média R$7.517,99
por servidor publico assistido.

Como dificuldades observaram a necessidade de melhorias do sistema
informatizado, que com a valiosa parceria do setor de Tecnologia da Informagéo do
BEM na continua busca pela exceléncia na aplicacéo de ferramentas adequadas de
controle e monitoramento, nas concessdes e de adimpléncia.

Titulo riorita
Concessd o de empréslimos consignados aos :io -

 Co
il - servidores pliblicos

a
§
§
]
g

Org. Inicial Altera A rizad Emp ado Pa Saldo % EIA % % PfL
2.827.000,00 7.173.000 10.000.000,00 9.946.297,00 9.946.297,00 9.936.257.00 53.703,00 9946 100,00 99,89

Orc. Inicial  Ateracbes Autorizado Empenhado  Liquidad Pago saldo final % E/A % L/E % PL
2.827.000,00 7.173.000 10.000.000,00 9.946.297,00 994629700 9.936.297.00 53.703,00 99,46 100 99,89
Classificacho Orcamento - 12/2016 P’;‘p:::‘;:’a"'
Funcionalk SR % Y%
iy IR Fonte Orc. inicial Alteracses Autorizado Empenhado  Liguidado Pago  Saldo ot %LE

23.694.1162 45.90.66 0240 2.827.000,00 7.173.000,00 10.000.000,00 9.946.297.00 9.946.297,00 9.936.297,00 53.703,00 99,46 100,00 99,89

2017 2018 2019 Unidade Sigla
S00 550 600 Unida de un

Periodo Execuclo
30 Quadrimesire 0

% Execuclo Estdgio Houve problema?
0,00 Conchida Néo

Nesle quadrimesire, o Banco do Empreendedor fez adequagdes do sistema CREDBEM em parceria com & &rea de Informélica para alendimenlo as necessidades
do Selor @ direlrims da Adminislragéo, renegociacio dos conlralos inadimplentes. .

Foram concedidos 373 conlralos no periodo selembro a novembro, lolakimndo um monlanie empreslado de R$3.603.350,00 com média de R$9.600,45 por
conlralo.

| Dacumulade para esle exercicio, regislramos superaglo de alcance de melas - (Bices @ finencerss - de 1,323 (278%) conlralos concedidos num monlante Lotal
para o exarcicio de R$9.946.297,00 (99,46%) recursos empresla dos e média R$7.517,99 por servidor plblico assislido.
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5.6.1.3 Financiamento para Construcio de Unidades
Habitacionais - 4042:

Como ocorrido no exercicio 2015 nao foram registradas demandas de
ressarcimento e ou despesas relacionadas a carteira de empréstimos habitacionais
ao servidor publico que tem como previsao encerrar-se em 2025, onde informamos
que a mesma encontra-se com “status paralisado”, ainda que inserida no PPA
2016/2019, com a inteng@o de garantir a manutengdo de ocorréncias sazonais tais
como ressarcimentos e indenizagdes deverao ser realinhados para a agcao 4024.

Considerando que as politicas publicas do setor de habitagdo sao de
responsabilidade legal da Secretaria da Infraestrutura, Habitagdo e Servigos
Puablicos para o exercicio de 2017, fora providenciado a excluséo desta agdo na
ocasido Revisdao do PPA 2016-2019, no atual exercicio.

Titulo
mz Financiamanlo para conslrucdo de undadas :;:"‘“-
Org. Inicial ARteracbes Autorizado  Empenhado Liguidado Pago Saldo % E/A % LE % PIL
10.000,00 -10.000 00 ,00 0,00 0,00 0,00
 Recumen BrepHes (1L AR L oo
. Org. Inicial Alteragbes Autorizade Empenhado Ligquidado Pago Saldo final % E/A % L/E % P/L
10.000,00 -10.00 . 0,0 0,00 00 0,00 o

=]
=]
8
Q
e

Classificagio Or¢amento - 12/2016 Percantual de Aplicacao
| Funcional-programatica Elemento Fonte Orc. inicial Alteragbes Autorizado Empenhado Liquidado Pago Salkdo % EA "LE %PA

23.694.1162 45.9066 0240 10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00

2007 2018 2019 Unidade Sigla
8 8 Unida de un

Peariodo Exacuclo 9% Execuclio Estdgio Houve problema?
30 Quadrimesire 0 0,00 Paralisada o

|

Nesla agdo de Fnanciamenlo para Conslrugdo de Unidades Habilacionais informamos dewdo a carleira se enconlrar com slalus de paralicada, a mesma foi
inserida no PPA 2016/2019 com a inlencdo de garanlir a manulencdo de ocom@ncias sazonais lak como ressarcimenlos e indenimcbes ocasionais. Falor que
nesle gqua drimeslre ndo houve execucdo de melas.

| Para o exercicio 0@ 2017 eslamos providenciando a exclusdo desla agdo, devido suas caracledslicas precipuas e de alinhamenlo de Assisléncia Financeira
| ocomida na sua implemenlagio no exercicio 2000, logo Serd fundida na acdo 4024 com as devidas especificagdes Lécnicas e legais.

1
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5.6.2 - Principais atividades exercidas no ano de 2016 através do
Programa Mercado, Crédito e Trabalho - 1162 pelo Banco do
Empreendedor - BEM:

O Banco do Empreendedor - BEM, através de acdes elencadas neste
programa buscou concretizar e garantir efetividade operacional, através dos novos
critéerios técnicos de concessdo para atendimento de uma nova realidade. Os
empréstimos e financiamentos disponibilizados & populagdo tocantinense
registraram numeros mais que satisfatérios ratificando a melhoria dos expedientes e
processos de planejamento, mapeamento e viabilidade operacional refletido com
maior notoriedade o montante aplicado na agdo de Assisténcia Financeira ao
Servidor Publico (4024).

A seguir, as atividades desenvolvidas pela equipe do BEM em referéncias as
acdes supra qualificadas, entre os meses de janeiro a dezembro de 2016:

a) Acdes conjuntas de captagdo e cobranga aos municipios de Araguaina,
Gurupi, Ananas, Tupiratins, Pedro Afonso, Araguacema, Lagoa da Confuséo,
Peixe, Tocantinopolis, Itaguatins, Araguatins, Araguana e Pau D’Arco;

b) Capacitagdo de servidores lotados nas unidades do “E Pra J&”; visando
ajustes de manutengéo e reconfiguragédo do sistema de gestéo interna desta linha
crédito, e dos novos critérios técnico-legais aos agentes locais;

c) Implantagdo de um “Comité de Crédito do BEM” com vistas a garantir
melhor aplicabilidade e transparéncia dos recursos concedidos;

d) Destacamos a acéo realizada, “Caravana do BEM”, na regiao de Ananas,
para realizagdo de atividades conjuntas de concessdo de empréstimos a micro
empreendedores e agdes de cobrangas;

e) Reativacdo de empréstimos aos servidores publicos estaduais a partir do
més de abril, de forma efetiva e equitativa com a implementacao de novos
critérios técnicos de prazos e limites (faixas de crédito);

f) Efetivas agcdes de cobranga e renegociagbes de créditos inadimplentes
através de nossa Diretoria de Cobranga resultando nos seguintes numeros:
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NOTA EXPLICATIVA N2 1/2017/GABSEC

Assunto: Metas fisicas das agdes orgamentarias do ano de 2016.

Justifico, junto aos Orgéos de Controle Interno e Externo, que, devido falha
técnica quando da transferéncia dos dados fisicos das metas de algumas Acgdes
Teméticas dos Orgdos/Entidades do Poder Executivo, do Sistema Unificado de
Planejamento e Orgamento — UNI para a Lei Orgamentéria Anual — LOA, relativos ao
exercicio de 2016, ocorreram divergéncias no quantitativo, e somente no inicio do
exercicio de 2017 tal divergéncia foi observada por este Orgdo, ndo sendo possivel
republicar a LOA com as devidas corregées, de forma a compatibilizar os dados fisicos
com as metas das Agbes Tematicas, registrados no UNI e planejados pelos
Orgaos/entidades.

Assim, considerando que os dados fisicos das acbes tematicas,
registrados no Sistema de Acompanhamento da Execugdo Orgamentaria, gera o
Relatério de Gest3o da Prestacdo de Contas Anual dos Ordenadores de Despesas, sio
oriundos do Sistema UNI, tais incorregées também ocorreram na LOA.

No entanto, tendo em vista que a execucio dos dados fisicos das acoes
tematicas, no decorrer do exercicio, ocorreu com base nos dados registrados no Sistema
de Acompanhamento da Execucgio Orgcamentaria e no UNI, e que estdo em
conformidade com os registrados pelos Orgéos/entidades, o Relatério de Gestdo da
Prestagédo de Contas Anual dos Ordenadores de Despesas deve se ater a estes e nio
aos da LOA.
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Notificagdes extrajudiciais: 470;

Registros no SPC/SERASA: 13.916;

Protesto Cartorario: 1.631;
Renegociagdes/repactuagdes efetivadas: 1.215;
Recursos Recuperados / Recebidos: R$ 2.593.815,10.

ok BN -

57 - RESULTADOS DO ACOMPANHAMENTO, FISCALIZACAO E
AVALIACAO DOS PROJETOS
Nao houve execugdo de projetos nesta Unidade Gestora no exercicio de
2016.

5.8 —- TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

Nao houve transferéncia de recursos deste fundo para outros 6rgéos ou

entidades no exercicio 2016, assim como também ndo houve recebimento de

recursos.

5.9 - CONSIDERAGOES FINAIS

O Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social - FUNDES destina-se a
financiar programas e projetos considerados relevantes para o desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Tocantins, na busca de fomentar a geragéo de
emprego e renda por meio de atividades produtivas. O publico alvo das agbes
descritas neste relatério € constituido por pessoas fisicas, micro e pequenas
empresas sob firmas individuais (MEI); pequenos e médios produtores rurais e de

concessao de empréstimos aos servidores publicos estadual.

No exercicio 2016, o Banco do Empreendedor depois de superadas de
forma satisfatéria as dificuldades com a inadimpléncia, operacionais e técnico-legais
detectadas em 2015; adotou como estratégia institucional o alcance da regularidad
operacional na concessdo de crédito e assim promover a auto-sustentabilidade
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logistica, operacional e financeira de nossa carteira; considerando a inadimpléncia
herdada e acumulada até 2015 (33,0%) e ainda a reativagdo das agbes de
empréstimos e financiamentos ocorridas nesse exercicio — com liberagdo na ordem
de mais de R$ 11 milhdes. Ancoramos esforgos na recuperagéo de ativos e agdes
de renegociagado, comprovadamente os recursos recuperados no periodo 2015-2016
e as politicas de concessdo e renegociagéo vigentes propiciaram fluxo de caixa

satisfatério no alcance do resultado supracitado.

Quanto ao desempenho administrativo ha de se empreender maiores
esforcos na melhoria dos sistemas operacionais informatizados; de controle das
operagdes, da inadimpléncia, armazenamento e seguranga digital. A capacitagéo e
treinamento de nosso corpo técnico, operacional e administrativo despontam como
prioridades para os proximos exercicios; haja vista nossa visdo de alcance da
exceléncia no atendimento das demandas de nosso publico alvo e agregagao de
‘know-how” necessarios para garantir integralmente de acessibilidade e incremento

a macro-economia tocantinense e melhoria da qualidade de vida dos tocantinenses.

O BEM se propde a dar continuidade na estratégia de buscar investimentos
viaveis no setor de empréstimos e financiamentos, e ainda cumprir os preceitos
legais e das responsabilidades inerentes aos objetivos propostos, para dar
continuidade em sua estruturacdo administrativa e efetivo desenvolvimento

institucional.

Palmas, 30 de janeiro de 2017.

"

ACY DI:J’C/ARVALHO FONTES
Presidente

18



