de Saude

Vi

¥
\
o

\x% GOVERNO DO
/)
‘. TOCANTINS
Sy — A
YIS . ,
S Secretaria da Saude

00 DOTOCAN

ACAO CIVIL PUBLICA N2
10058-73.2015.4.01.4300
12 VARA FEDERAL - SITO

Plano de Acao



£l T
‘ Sistoma ;,A“ coverno 0o

SUS N .. sl TOGANTINS
- o Secretario da Saude

OBJETO DA ACAO CIVIL PUBLICA

Que o Estado do Tocantins e a Unido garantam a

organizacdo da oferta dos servicos hospitalares,

efetivando o direito a saude de maneira integral, universal
e igualitaria, sanando as ndo conformidades apontadas
nas auditorias do DENASUS pendentes de solucdo, bem
como as irreqularidades apuradas por meio dos

procedimentos administrativos e inquérito civil.
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METODOLOGIA

v'Formacao de grupos de trabalho por
Superintendéncia

v’ Apresentacdo da Acdo Civil Publica
(ACP) aos diretores dos Hospitais

v'Verificacdo das condicdes necessarias
para elaboracao do Plano



L] TR
Sistema ;.n\“ GOVERNG DO
SUS IR . () TOCANTINS
- = Secretario da Satde

METODOLOGIA

v'Andlise das questdes apontadas na
Acao Civil - categorizacao das
Constatacoes

v'Definicdo dos Macroeixos do Plano

v'Definicdo das Acodes /
Desdobramentos / Cronograma
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CONSTATACOES
CONSTATACAO POR HOSPITAL QTD. %
1. Hospital Geral de Palmas — HGP (Hospital Geral de Palmas Dr. 96 590
Francisco Ayres) 0
2. Hos_pital e Maternidade Dona Regina _(Cent_ro _Integrado de 28 17%
Assisténcia a Mulher e a Crianca Dona Regina Sigueira Campos)
3. Hospital Regional de Augustindpolis 40 24%
TOTAL 164 | 100%
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CONSTATACOES
CONSTATACAO POR GRUPO QTD. %
1. Assisténcia Média e Alta Complexidade 141 86%
2. Recursos Humanos 12 7%
3. Assisténcia Farmacéutica 6 4%
4. Controles Internos 3 2%
5. Recursos Financeiros 2 1%
TOTAL 164 100%
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CONSTATACOES

CONSTATACAO POR SUBGRUPO QTD.| %
1. Assisténcia Hospitalar 70 | 43%
2. Assisténcia Hospitalar/Ambulatorial 66 | 40%
3. Profissionais de Saude 12 7%
4. Assisténcia Farmacéutica - Componente Especializado 6 4%
5. Assisténcia Ambulatorial 5 3%
6. Processo 2 1%
7. Contrato 1 1%
8. Estrutura 1 1%
9. Fundo a Fundo 1 1%
Total 164 | 100%
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CONSTATACOES

CONSTATACAO POR ITEM QTD. %
1. Documentacdo/Prontuarios 27 16%
2. Estrutura Fisica Instalacbes/Conservacao 21 13%
3. Acesso/Atendimento a Demanda 19 12%
4. Recursos Humanos 19 12%
5. Normas/rotinas/protocolos/comissdes internas 15 9%
6. Qualidade da Atencado/Resolutividade 13 8%
7. Médico 11 7%
8. Recursos Materiais/equipamentos 11 7%
9. Capacidade Instalada/cadastro 6 4%
10. Satisfacdo do Usuario 3 2%
11. Armazenamento/Controle de estoques/Validade 2 1%
12. Humanizacao 2 1%
13. Referéncia/Contra-referéncia 2 1%
14. Contratualizacéo 1 1%
15. Controle de estoques/Validade 1 1%
16. Dispensacéo 1 1%
17. Documentacao/Registros 1 1%
18. Estrutura(;éo/Fundamenta(;éo Legal/Plano Assist. 1 1%
Farmacéutica
19. Farmacéutico - bioguimico 1 1%
20. Faturamento/Producdo/ Cobrancas SUS 1 1%
21. Movimentacao Financeira 1 1%
22. Pagamento 1 1%
23. Protocolos Clinicos 1 1%
24. Recursos Materiais 1 1%
25. UTI Adulto 1 1%
26. UTI Neonatal 1 1%
TOTAL 164 100%
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PLANO DE ACAO - MACROEIXOS

1) Governanca

2) Gestao do sistema de saude estadual

3) Gestao interna dos servicos de saude

4) Aquisicao, armazenamento e distribuicao
5) Financiamento

6) Capacitacao e desenvolvimento

/) Infraestrutura
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PLANO DE ACAO - ESTRUTURA

] Cada macroeixo fol desdobrado em:

v’ Area Temética

v Acao

v' Desdobramento da acao

v' Responsavel pela acao

v Prazo/periodicidade

v Correlacdo com a constatacao de Auditoria
v' Cronograma
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MATRIZ DE FUNCOES

Secretariada Saude — SES-TO Controle Social

[ Comunicacdo J

Vigilancia
Promogaoe
protecdo a

saude

Gestdo
Profissional e
educacdo na

Assisténcia a
Saude

Politicas de
Atencdo a Salde

Servigos

Compartilhados

Orgamento /
Financeiro /
Contabilidade
Compras e

L Licitacdo

Juridico

Gestdo de
L Pessoas

Contratar servigos
Fiscalizagac e controle

Distribuigdo e
k Infraestrutura

Regular e auditar servigos

Prestar servicos Ambulatoriais

Vigilancia e minimizagao de riscos
Prestar servigos hospitalares

Desenvolver pesquisa e prestar
desenvolvimento de tecnologia
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Prestar servigos extra hospitalares

Tecnologia da
k Informagao

Desenvolver e prestar ensino e pesquisa

Alinhar o planejamento
Planejamento e

Avaliacdo

Monitorar e avaliar



PoLitico POLITICO
ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

TATICO-
OPERACION AL

MENSAL

MENSAL

QUINZENAL

SEMANAL

DIARIO

GABINETE DE ENFRENTAMENTO A CRISE NA

SAUDE DO ESTADO DO TOCANTINS

Equipe 1

SECRETARIO DE SAUDE

REUNIAO DE

ACOMPANHAMENTO DOS

MACROEIXOS

SUPERINTENDENCIAS

DIRETORIAS

GERENCIAS

Equipe2

Equipe2

@ TOCANTINS

Secretario da Saude

Foco:

=  Acompanhamento de projetos e
indicadores pelo Secretdrio junto aos
Superintendentes.

FERRAMENTA DE GESTAO:

= Reunié@io Acompanhamento

S—
p——

Foco:

= Acompanhamento das atividades,
projetos e Indicadores pelos
Superintendentes junto ds Diretorias.

FERRAMENTA DE GESTAO:

=  Reuni@o Acompanhamento.

I

Foco:

= Acompanhamento das atividades e
Indicadores pelos Gerentes junto as suas
Equipes.

FERRAMENTA DE GESTAO:

=  Gestéo do Dia-a-Dia.



Governanca

@ TOCANTINS

Secretario da Satde

MONITORAMENTO INTENSIVO / AVALIACAO DE POLITICAS, INDICADORES DE
RESULTADO E GESTAO

L L 1.1. Definir lideranca e pauta Implantado
1. Instituicdo do Comité Gestor na SES-TO - ™
1.2. Definir cronograma de Reunides Implantado
2.1. Concluir o Regimento Interno da SES-TO 6 meses
2. Elaboracédo e instituicdo do Regimento [2.2. Revisar/elaborar o Regimento Interno dos 12 meses
Interno (RI) da SES-TO e unidades Hospitais
hospitalares 2.3. Operacionalizar as normativas das
o A : 12 meses
comissOes e comités hospitalares
3. Desenvolvimento da Modelagem de 3.1 Elaborar a Modelagem de Monitoramento
Monitoramento Intensivo de Indicadores 3 2 Implantar Modelagem de Monitoramento 2 meses
Estratégicos da SES-TO < Imp g
4.1 Implantar a avaliagao de indicadores de
gualidade da gestao dos servigcos hospitalares 2 meses
descritos no Planejamento Estratégico
4 A h o dos indicad 4.2. Avaliar os indicadores do Planejamento da 8 meses
-Acompanhamento dos Indicadores g qe cegonha no HMDR e HRAUg
estratégicos, por cada superintendéncia e — :
por unidade hospitalar 4.3 A:presentar 0s |nd|cad9res de quahdade da
gestao dos servicos hospitalares descritos no
Planejamento Estratégico e da Rede Cegonha Bimestral
nos Relatério Quadrimestrais e Relatério Anual
de Gestéo




MONITORAMENTO INTENSIVO / AVALIACAO DE POLITICAS, INDICADORES DE

Governanca

RESULTADO E GESTAO

5. Implementacdo dos Protocolos

5.1. Elaborar/Revisar os Protocolos de Normas e
Rotinas

PLACON

de Normas e Rotinas :
(PRIORITARIAMENTE: HGP5'2' Implementar os Protocolos de Normas e Rotinas 3 anos
HMDR, HRAug, HRAraguaina) 5.3. Monitorar e avaliar os Protocolos de Normas e
Rotinas
6. Criacao do Grupo Condutor6'1' Elaborar PO”‘?“?J ns_tltucpnallz-an,dc_) ° Grupo- . 8 meses
Estadual de Sequranca do Pacientecondumr (VISA, Vigilancia Epidemiologica, Hospitais
g ¢ Sentinela, CIEVS, Dir. de Atencao Especializada)

o L 7.1. Ativagéo - Publicagao do Plano de Contingéncia 2 meses
7. Institucionalizacdo do Plano de : ; .
Contingéncia dos Mecanismos del”-2- Chamamento das unidades de saude publicas e 6 meses
Resisténcia aos CarbapenémicogPivadas (mobilizagao)
das infeccbes relacionadas &
assisténcia a saude causados por
enterobactérias do Estado -7.3. Elaboracao dos Planos de Acgao 6 meses
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Governanca

e POLITICA REMUNERATORIA

1.1 Criar Grupo Intersecretarial Sobre Recursos

de Risco

1 - Reviséo gla P(_)Iltlcz_:l remunNeratorlaHumanOS SES-TO - SECAD - Casa Civil Implantado
do Setor Saude, incluindo acdes . — —
e . 1.2. Revisar a Politica remuneratéria pelo Grupo

especificadas relacionadas a Folha : 6 meses
Intersetorial
2.1. Readequar o dimensionamento por categoria
profissional nas unidades de saude de acordo com o0s 20 meses

2. Dimensionamento do quadro de SErvicos existentes

' : qu 2.2. Atualizar o cadastro de servicos no SCNES

pessoal das unidades hospitalares |. . 3 meses
(iniciando peloHRAuQ)
2.3. Atualizar o cadastro dos profissionais no SCNES 6 meses
(iniciando peloHMDR,HRAug e HGP)
3.1.Instalar catraca eletronica nas unidades hospitalares
3.2. Instalar ponto digital para entrada e saida nos 12 meses
anexos

3. Instituicdo de mecanismos 3.3. Normatizar o uso do sistema de controle de escalas

publicos de controle e divulgacao das escalas de plantdo na pagina web da 2 meses
SES.
3.4 Implantar escala de plantdo administrativo nas A

: . ~ 1 més

unidades que trabalham em regime de plantéao

1. Promocao do desenvolvimento da 4.1., 'Sen5|b|I'|zar e Capacnar' a equipe do hospital sobre 20 meses

” : o Politica Nacional de Humanizacéo
Politica Nacional de Humanizagéo - . ——
: : 4.2 Implantar ACCR - Acolhimento com Classificacéo
PNH nas unidades hospitalares 12 meses




Governanca

COMUNICACAO

1. Divulgacé&o dos resultados

1.1 Disponibilizar Link na pagina eletronica

{A)} TOCANTINS

Secretaria da Saude

monitoramento do Plano no link

da SES-TO para divulgacao dos resultados 2 meses
do Plano de Acéo
1.2. Divulgar os resultados do Semestral

2. Envio dos resultados do monitoramento
ao MPF e 6rgaos de controle

2.1. Superintendentes encaminhar o
resultado do monitoramento periédico do
Plano de Acéao a Sup. Planejamento do SUS

Quadrimestral

2.2. Consolidar as informacdes de todas as
superintendéncias e enviar ao MPF

Quadrimestral

3. Fortalecimento da comunicacéo das
areas da saude em prol da populacao
focando na promocéao da saude, na
prevencéao, transparéncia, na verdade e no
interesse publico da gestdo do SUS na
SES-TO.

3.1. Elaboracéo e priorizacdo das tematicas
das campanhas de promocéao da saude

6 meses

4. Proposicao de continuidade do pacto pela
saude no Estado em beneficio da sociedade
e das unidades com profissionais,
conselhos, orgdos de controle,
fornecedores, representantes sociais,
politicos e sindicatos

4.1. Convidar as instituicdes para consolidar
a proposta do Pacto pela Saude

6 meses
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REDES DE ATENCAO A SAUDE REGIONALIZADAS E DESCENTRALIZADAS

1.Institucionalizacdo da rotina de
funcionamento da Rede Cegonha

1.1. Executar as acoes/atividades planejadas com recurso da Rede

Portaria

28 meses
Cegonha
1.2. Contratualizar os indicadores estabelecidos para a Rede
) : 28 meses
Cegonha nas unidades hospitalares
1.3 Formar Comisséo de Monitoramento da Rede Cegonha e publicar 28 meses

Trimestralmente,

complexidade do HGP e HRA e publicar Portaria

1.4. Monitorar e avaliar os indicadores da Rede Cegonha apos
contratualizacéo
2. Negociacéo e construcao de 2.1.Resgatar o Grupo Condutor das Redes de Atencdo a Salde 06 meses
consensos que viabilizem aos
gerz?gﬁjsgggnddou;%?;ﬁzggs ii?n%ir: 2.2.Resgatar o Grupo Operacional das Redes Tematicas 06 meses
de cada regido
3.1. Planejar as acfes a serem desenvolvidas dos servigcos de
traumatologia/ortopedia e neurologia/neurocirurgia de alta 8 meses
complexidade no HGP e HRA
3.2. Contratualizar producéo e indicadores estabelecidos na Portaria
3. Contratualizacao dos servigcos de [GM/MS n° 90 de 27/03/2009, dos servicos de traumatologia/ortopedia 8 meses
traumatologia/ortopedia e e neurologia/neurocirurgia de alta complexidade no HGP e HRA.
neurologia/neurocirurgia no HGP e 3.3 Estabelecer rotina de monitoramento e avaliacdo da producao dos
HRA servicos de traumatologia/ortopedia e neurologia/neurocirurgia de alta 8 meses
complexidade no HGP e HRA.
3.4. Formar Comissao de Monitoramento dos servicos de
traumatologia/ortopedia e neurologia/neurocirurgia de alta 8 meses

TOCANTINS

Secretaria da Saude
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REDES DE ATENCAO A SAUDE REGIONALIZADAS E DESCENTRALIZADAS

Secretario da Satde

4. Implantagao da Linha de Trauma no HGP,

4.1.Construir o Plano de Acéo Regional (PAR -
Capim Dourado, Bico do Papagaio e Médio
Norte Araguaia), conforme politica da RAU no

hospitalares

de Araguaina, Regional de Augustinopolis e
Maternidade Dona Regina)

6.3 Implantar o projeto do perfil dos hospitais
(Geral de Palmas, Regional de Araguaina,
Regional de Augustindpolis e Maternidade

Dona Regina)

Gurupi’ Araguafna HRA, HGP e HRGUFUpi 25 meses
4.2. Elaborar o Plano de Agéo Regional (PAR),
conforme politica da RAU
o Implementagao olas agoes do Plano ~ 5.1 Implantacdo de Servicos Paliativos da
Estadual e Promocéo da Saude, Prevencéo e UNACON — HGP 24 meses
Controle do Cancer do Estado do Tocantins.
6.1 Elaborar a proposta de readequacgao do
perfil dos hospitais (Geral de Palmas, Regional
de Araguaina, Regional de Augustinopolis e
Maternidade Dona Regina)
6.2 Discutir e validar a proposta do projeto do
6. Definicado do perfil das unidades perfil dos hospitais (Geral de Palmas, Regional 25 meses
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"Gest&o Interna dos Servicos de Saude

GESTAO OPERACIONAL DOS SERVICOS DE SAUDE

t"’"l
. TOCANTINS

Secretaria da Saude

5.1. Articular com o Secretario da Cidadania e Justica a
_ L _ instalacéo do servigo de registo de nascimento na unidade 06 meses
5. Disponibilizagao do registro de hospitalar (HMDR e HRAugust)
nascimento
5.2. Implantar cartorio de registro de nascimento nas 12 meses
unidades (HRAuge HMDR)
6. Finalizacdo da implantag&o do 6.1. Renegociar a divida com empresa contratada — Tl
Sistema de Tl nas 4 unidades o 12 meses
hospitalares 6.2. Elaborar cronograma com prazos e responsaveis
7. Organizacgdo do funcionamento da
Central de Abastecimento 7.1 Criar comissfes para implantacdo de normativas 09 meses
Farmacéutico e farmacias satélites
8.1. Criar o Nucleo em cada unidade hospitalar
8. Instituicdo do Nucleo de Seguranca
do Paciente - NSP nas unidades 8 meses
hospitalares 8.2. Elaborar Plano de Seguranca do Paciente em Servicos
de Saude em cumprimento a Portaria MS n°® 529/2013.




PROCESSOS CRITICOS

1.1. Revisar os mecanismos de autorizacéo de
6 meses
compras
1.2 Revisar a metodologia de programacao financeira 6 meses
1. Reestruturacdo dos processos [1-3. Instituir a Comisséo de Atencao aos Fornecedores
criticos identificados como e Terceirizados para verificagdo das contratagbes em
: fins A S taria de Estado da Sadde d Implantada
prioritarios. vigor afins a Secretaria de Estado da Satde do
Tocantins
1.4. Revisar 0s mecanismos de execucéao de
reformas, ampliacdes, recuperacdes e construcoes 6 meses
nos estabelecimentos de salude
2. Controle e fiscalizagcdo dos 2.1. Controle dos servicos ambulatoriais e hospitalares Continuo
servigcos/contratos da curva A e servicos operacionais da curva A
e . ~  13.1. Normatizacao e obrigatoriedade do uso do
3. Utilizac&o de sistema de gestao | . ~ > :
. sistema de gestao de saude nas unidades 12 meses
de saude .
hospitalares
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Aquisicio, Armazenamento e Distribuic

AQUISICAO
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Secretario da Satde

O

1.1. Viabilizar as etapas de estabelecimento das

no ambito do Setor Saude.

S e 3 meses
atividades de aquisi¢céo e seus fluxos
1.2 Elaborar Padronizacao de Termo de Referéncia (TR) 4 meses
1.3. Instituir a obrigatoriedade de utilizagdo do Sistema
SGI - Sistema de Gerenciamento de Informagdes em N
. 1 més
todas as areas gestoras dos contratos e pontos de
controle
1. Reestruturacao do processo de 1.4 Implantar listas de verificagdo (check-list) para serem
compras e licitagdes. utilizadas nos pontos de controle do processo de 2 meses
aquisicao
1.5. Instituir o monitoramento do processo de aquisicéo 3 meses
1.6 Criar mecanismo de forma a cobrar a produtividade
. 3 meses
dos servidores do setor de compras
1.7. Validar os dados do Banco de Precos em Saude;
Compras Net do Governo Federal e outros nos processos 2 meses
de aquisicédo
2.1. Implantar a padronizacdo de medicamentos 2 meses
2. Padronizacdo de equipamentos e [2.2. Realizar a padronizacdo de materiais 2 meses
insumos fornecidos para Rede de 2.3. Implantar a padronizacdo de materiais 12 meses
Servicos 2.4.Realizar a padronizacdo de equipamentos 12 meses
.5. Implantar a padronizacdo de equipamentos 6 meses
3. Estruturacéo e implantacéo da
politica de negociacédo fornecedores [3.1. Revisar todos os contratos da curva ABC de gastos 12 meses
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Aquisicao, Armazenamento e Dlstrlbw(;

AQUISICAO
1.1. Viabilizar as etapas de estabelecimento das
L o 3 meses
atividades de aquisigéo e seus fluxos
1.2 Elaborar Padronizacdo de Termo de Referéncia (TR) 4 meses
1.3. Instituir a obrigatoriedade de utilizacdo do Sistema
SGI - Sistema de Gerenciamento de Informacgdes (de 1 més
propriedade da SES-TO) em todas as areas gestoras dos
contratos e pontos de controle
1. Reestruturacdo do processo de 1.4 Implantar listas de verificagdo (check-lists) para serem
compras e licitagoes. utilizadas nos pontos de controle do processo de 2 meses
aquisicao
1.5. Instituir o monitoramento do processo de aquisi¢cao 3 meses
1.6 Criar mecanismo de forma a aferir a produtividade dos
: 3 meses
servidores do setor de compras
1.7. Utilizar os dados do Banco de Precos em Saude;
Compras Net do Gov Federal e outros nos processos de 2 meses
aquisicao
2.1. Implantar a padronizacdo de medicamentos 2 meses
2. Padronizacdo de equipamentos e [2.2. Realizar a padronizacdo de materiais 2 meses
insumos fornecidos para Rede de 2.3. Implantar a padronizacdo de materiais 12 meses
Servicos 2.4.Realizar a padronizacdo de equipamentos 12 meses
.5. Implantar a padronizacao de equipamentos 6 meses
3- Egtruturagao € mp lantagdo da 3.1. Revisar para realinhar os contratos da curva ABC de
politica de negociagcao com 12 meses
gastos
fornecedores
4. Classificacao critica dos itens de , A - . .
- : 4.1. Criar Camaras Técnicas multisetoriais na SES-TO 4 meses
Materiais e Medicamentos
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Aquisicao, Armazenamento e Distribuicao

ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO

1. Estudo voltado a transparente
operacao gerencial para execucéo das
atividades de recebimento,
armazenamento, movimentacao,
gestao de estogues, processamento
de pedidos, separacéao, unitarizacao,
conferéncia, embalagem, expedicéo,
distribuicdo, entrega e monitoramento
e controle

1.1. Identificar quais Secretarias de

desta operacao gerencial

Estado da Saude utilizam a estratégia de 2 meses
operacdao logistica
1.2. Elaborar o projeto de viabilizacao

4 meses




Financiamento

AUMENTO DA RECEITA GLOBAL

1. Busca da Ampliacéo do repasse
federal de recursos do SUS por parte
do no Ministério da Saude (MS)

1.1. Captacao do teto de leitos para crénicos

ﬁ NG DX
@ OCANTINS

Secretaria da Saude

12 meses

1.2. Habilitacdo no MS de 03 Centros de Trauma Tipo Ill no
Hospital Geral de Palmas, Hospital Regional de Gurupi e
Hospital Regional de Araguaina

Continua -
cobranca ao MS

1.3. Aprovacgao e liberacao por parte do MS de incremento
de custeio para o Plano de Agédo Regional da Rede de
Atencdo as Urgéncias (RAU) da Regido de Saude Bico do
Papagaio.

Continua -
cobranca ao MS

1.4.Habilitacdo no MS para os leitos da Rede de Atengé&o
Psicossocial - RAPS, sendo: 04 leitos em Augustinopolis, 04
leitos em Gurupi, 04 leitos em Diandpolis e 04 leitos em
Paraiso do Tocantins.

Continua -
cobranca ao MS

1.7.Habilitar no MS do Servico de Referéncia Colo (SRC) no
HGP — Proposta inserida no SAIPS protocolo: 2476 e 2561.

Continua -
cobranga ao MS
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Financiamento

MENTO DA RECEITA GLOBAL

ﬁ NG DX
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Secretaria da Saude

2.1. Buscar manter os salarios em dia pelo Governo Continua
_ 2.2. Apresentacao da situacao financeira da saude a Continua
2. Busca da consolidacdo do repasse [Secretaria de Estado da Fazenda
do Tesouro Estadual
2.3 Buscar repasses essenciais para manutencéo do
compromissos e renegociacao de debitos do Tesouro Continua
Estadual
3. Planejar o ressarcimento dos o .
: Implementar a contratualizacdo do ressarcimento dos
hemocomponentes (Portaria MS hemocomponentes 12 meses
N°1469/2006) P
. Promover a discussdo com a ANS - Agéncia Nacional de
4. Ressarcimento de Despesas de . .
! Saude Suplementar sobre o ressarcimento de 6 meses
Planos de Saude : L .
atendimentos de usuario de Plano de Saude




Financlamento

REDUCAO DA DESPESA ESTRUTURAL

{A)} TOCANTINS

Secretario da Satde

1.Estudo de modelos de governanca para a
viabilidade da descentralizacdo orcamentaria e
financeira das unidades préprias hospitalares do
estado com o objetivo de fortalecer a gestao, ampliar
a assisténcia com qualidade, dar agilidade as acbes

1.1. Elaborar projeto de viabilidade de

- : . : - novo modelo de governanca para 0s 6 meses
administrativas e de saude, avaliar a economicidade o )
o : : Hospitais Estaduais
e vantajosidade com apoio das Secretarias de
Planejamento, Fazenda, Administracao,
Controladoria Geral do Estado e Procuradoria Geral
do Estado.
2. Manutencdo da Reducéo de Contratos 2.1 Monitorar o total de servidores ]
L Continua
Temporarios contratados
3.1. Analisar as cessdes concedidas e
. ~ . . 6 meses
3. Revisdo das cessdes de funcionarios por ordem [recebidas
de necessidades para a SES-TO 3.2. Readequar os critérios de cessao de
: " 12 meses
servidores com Onus para a SES-TO
4. Promocédo de campanhas de prevencéo de 4.1. Elaborar projeto de viabilidade das 6 meses
doencas cardiovasculares, diabetes, traumas de campanhas
transito, visando a reducao de despesas hospitalares 4.2. Realizar Campanhas 6 meses




Capacitacao e Desenvolvimento

EDUCACAO PERMANENTE

FanS .
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1. Promocdao do fortalecimento
da gestdo da Educacéo na
Saude

1.1. Apoiar e assessorar tecnicamente os Nucleos de Educacéo 6 meses
Permanente em Saude - NEPS das Unidades Hospitalares
1.2. Controlar e monitorar as atividades de educagao permanente
. 6 meses

em saude
1.3. Capacitar os profissionais também que atuam nas farmécias 8 meses
das Unidades Hospitalares (CAF e farmacias satélites)
1.4. Capacitar os profissionais das Unidades Hospitalares em

) L 8 meses
cuidados paliativos
1.5. Capacitar os fiscais de contratos 8 meses




Infraestrutura

REESTRUTURACAO E ORGANIZACAO DO SERVICO

1. Ampliacédo da estrutura
fisica do HGP - Reforma,
adequacado e ampliacdo do
Hospital Geral de Palmas

1.1. Ampliar a Internagcdo com 196 leitos e demais servigos
acessorios adequados as exigéncias legais. Contemplado Internacéo
Geral, Queimados e Psiquiatricos

{A)} TOCANTINS

18 meses

Secretario da Satde

1.2. Ampliar a UTI, com 60 leitos e demais servigos acessorios
adequados as exigéncias legais. Reforma, adequacao e ampliagédo
da UTI existente para abrigar a Unidade intermediaria — Ul com 20
leitos, Unidade Coronariana e Transplante com 20 leitos.

10 meses

1.3. Ampliar o Centro Cirdrgico para 10 salas de cirurgia e demais
servicos acessorios adequados as exigéncias legais.

6 meses

1.4. Construir o velorio e necrotério, com areas de preparo e
acomodacao de familiares

5 meses

1.5. Ampliar, reformar e adequar o pronto socorro, para atendimento
a demanda de 150 pacientes por dia. Contemplando 5 leitos de AVC
Agudo, 10 leitos vermelhos, 20 leitos amarelos, 40 leitos de
observacéao e 20 leitos CTI

12 meses

1.6. Construir os eixos de publico, eixos internos de servigos e
circulacdes verticais, de modo a integrar todo o sistema, conforme
plano diretor geral.

10 meses

1.7. Reformar e ampliar servigcos acessorios, para adequacgéo de
exigéncias normativas e legais a nova demanda construida, tais
como: nutricdo, processamento de roupas, almoxarifado,
esterilizacdo, abastecimento de agua, tratamento de esgoto,
abastecimento elétrico, e outros.

12 meses
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Infraestrutura

REESTRUTURACAO E ORGANIZACAO DO SERVICO

e Obra do HGP

v'Orcada em 2013 no valor de
R$84.600.000,00

v'Financiada inicialmente em R$30 milhdes

v'Executado/pago R$17.127.693,91 até
marco de 2016

v'Saldo do financiamento R$12.872.306,09 +
R$29.960.590,75 de Valor contratado por
remanejamento em abril de 2016

v'Falta financiar/captar recurso restante no
valor de R$24.639.409,25



Infraestrutura

REESTRUTURACAO E ORGANIZACAO DO SERVICO

. TOCANTINS
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2.1. Construir, no HGP, a Unidade de Alta Complexidade em
o Oncologia (ambientes necessarios para instalacdo do Projeto 32 meses
2. Ampliacao da estrutura do  Expande-MS com Radioterapia)
servigo de oncologia no HGP
2.2. Articular com Ministério da Saude as entregas do Projeto 32 meses
Expande-MS: projetos relativos a Radioterapia no HGP
~ 3.1. Priorizar a finalizagao da reforma e ampliagao do Bloco
3.Conclusao da reforma e - : ~
o ) , Administrativo, a construcdo do Centro de Parto Normal e a
ampliacdo do Hospital Regional ~ o . : ) : 12 meses
o construgao do 1° Pavimento da Maternidade do Hospital Regional
de Augustinépolis N
de Augustinopolis.
4. Reforma da ambiéncia 4.1.Priorizar a conclusdo da obra de maneira que atenda aos pré-
cirargica no Hospital de requisitos do hospital amigo da crianca, PPP (Pré-parto, Parto e 24 meses
Maternidade Dona Regina P0Os — parto)
5. Ampliacdo do Centro de 5.1.Priorizar a conclusédo da obra de maneira que atenda aos preé-
Parto Normal do Hospital e requisitos do hospital amigo da crianca, PPP (Pré-parto, Parto e 18 meses
Maternidade Dona Regina PGs — parto)
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HOSPITAL e MATERNIDADE PUBLICA
DONA REGINA SIQUEIRA CAMPOS
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HOSPITAL e MATERNIDADE PUBLICA
DONA REGINA SIQUEIRA CAMPOS
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