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1. CUSTO TOTAL DA UNIDADE  (Período 01/10/2017 a 31/10/2017) 
 

1.1. ITEM DE CUSTO – SINTÉTICO ANALÍTICO 

PESSOAL                6.022.589,45  
Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário                     58.920,95  
Benefícios a Pessoal - Estatutário                   655.656,19  
Provisões- Contrato Temporário                     98.438,62  
Provisões- Estatutário                   463.164,59  
Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário                   874.551,28  
Remuneração a Pessoal - Estatutário                3.871.857,82  
MATERIAL DE CONSUMO                   403.133,21  
Combustíveis e Lubrificantes Automotivos                       9.168,17  
Gases Medicinais                     81.162,20  
Gás Engarrafado GLP                         521,01  
Material de Expediente                         354,76  
Material Laboratorial                       2.229,91  
Material Médico-Hospitalar                   122.303,02  
Material para Reabilitação (Órteses, próteses e materiais especiais - 
OPME)                       1.788,78  

Material Radiológico                         804,67  
Medicamentos                     88.725,17  
Nutrição Parenteral                     96.075,52  
SERVIÇOS DE TERCEIROS                2.516.441,14  
Aluguel de Bens Móveis e Intangíveis                       7.200,00  
Aluguel de Imóveis                       8.000,00  
Aluguel de Máquinas e Equipamentos                     86.645,15  
Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde                     48.552,00  
Serviço de Dosimetria                         136,00  
Serviço de Lavanderia                       6.652,10  
Serviço de Manutenção e Conservação de Bens Imóveis                   141.210,00  
Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos                     61.721,00  
Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos                     28.376,17  
Serviços de Fornecimento de Alimentação - Pessoa Jurídica                   147.368,93  
Serviços de Limpeza e Conservação                     10.773,20  
Serviços de Vigilância e/ou Segurança                     45.542,62  
Serviços Laboratoriais                     72.029,93  
Serviços Médico-Hospitalares                1.852.234,04  
DESPESAS GERAIS                   124.366,41  
Diárias                         944,25  
Serviço de Água e Esgoto                     44.807,81  

 

 



 
 
 
Serviços de Energia Elétrica                     72.029,93  
Serviços de Telecomunicações  (Fixa)                       6.584,42  
TOTAL GERAL                9.066.530,21  
 
 
 

 
 

 
  

 

 



 
 
 

 

2. CENTROS DE CUSTO FINAIS 

2.1. Centro de Custo: Alojamento Conjunto 

2.1.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

PESSOAL                   672.246,39  
Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário                       8.175,18  
Benefícios a Pessoal - Estatutário                     60.018,71  
Provisões- Contrato Temporário                       9.516,96  
Provisões- Estatutário                     57.920,38  
Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário                     76.515,85  
Remuneração a Pessoal - Estatutário                   460.099,31  
MATERIAL DE CONSUMO                     36.865,78  
Gases Medicinais                       2.051,62  
Material de Expediente                           87,67  
Material Médico-Hospitalar                     23.378,80  
Medicamentos                     11.347,69  
SERVIÇOS DE TERCEIROS                     24.629,89  
Aluguel de Máquinas e Equipamentos                       4.414,07  
Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde                       5.692,35  
Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos                       4.178,91  
Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos                         525,48  
Serviços Laboratoriais                       9.819,07  
DESPESAS GERAIS 8.021,09 
Serviço de Água e Esgoto 3779,311015 
Serviços de Energia Elétrica 4.215,12 
Serviços de Telecomunicações  (Fixa) 26,66 
TOTAL GERAL                   741.763,15  
 

 

 



 
 
 

 

 

2.1.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 741.763,15 
Custo Indireto Total 785.879,71 
CUSTO TOTAL 1.527.642,87 
  
PRODUÇÃO 
Paciente/Dia 1.188 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Paciente/Dia 1.285,89  

 

 

 



 
 
 

 

 

2.2. Centro de Custo: Ambulatório de Especialidades Médicas 

2.2.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

PESSOAL                   111.297,58  
Benefícios a Pessoal - Estatutário                       3.952,78  

Provisões- Contrato Temporário                         771,29  

Provisões- Estatutário                     22.495,98  

Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário                       4.355,48  

Remuneração a Pessoal - Estatutário                     79.722,06  
MATERIAL DE CONSUMO                           12,69  
Material Médico-Hospitalar                           12,69  
SERVIÇOS DE TERCEIROS                     21.729,37  
Aluguel de Máquinas e Equipamentos                       4.414,07  

Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos                       4.178,91  

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos                         525,48  

Serviços Laboratoriais                     12.610,91  

Custo Direto 
Total 

49% 

Custo Indireto 
Total 

51% 

 

 



 
 
 
DESPESAS GERAIS                         881,50  
Serviço de Água e Esgoto                         459,99  

Serviços de Energia Elétrica                         421,51  

TOTAL GERAL                   133.921,15  
 

 

 

 

2.2.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 133.921,15 
Custo Indireto Total 19.652,31 
CUSTO TOTAL 153.573,46 
  
PRODUÇÃO 
Paciente/Dia 1087 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Paciente/Dia 141,28 

 

 



 
 
 

 

 

 

2.3. Centro de Custo: Casa de Apoio à Gestante 

2.3.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

 

PESSOAL 94.901,61 
Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário 1.360,08 

Benefícios a Pessoal - Estatutário 11.710,70 

Provisões- Contrato Temporário 2.039,96 

Provisões- Estatutário 4.692,55 

Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário 19.548,56 

Remuneração a Pessoal - Estatutário 55.549,76 

MATERIAL DE CONSUMO 207,83 
Gás Engarrafado GLP 148,86 

Material de Expediente 45,41 

 

 



 
 
 
Medicamentos 13,56 

SERVIÇOS DE TERCEIROS 11.972,57 
Aluguel de Imóveis 8.000,00 

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde 3.447,08 

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 525,48 

DESPESAS GERAIS 7.863,10 
Serviço de Água e Esgoto 4577,229879 

Serviços de Energia Elétrica 2.529,07 

Serviços de Telecomunicações  (Fixa) 756,80 
TOTAL GERAL 114.945,11 
 

 

 

 

2.3.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 114.945,11 
Custo Indireto Total 105.504,65 
CUSTO TOTAL 220.449,76 

 

 



 
 
 

  
PRODUÇÃO 
Atendimento 442 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Paciente/Dia 498,76 

 

 

 

2.4. Centro de Custo: Centro Cirúrgico  

2.4.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

PESSOAL                   448.295,34  
Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário                       6.690,81  

Benefícios a Pessoal - Estatutário                     44.289,66  

Provisões- Contrato Temporário                     19.349,33  

Provisões- Estatutário                     17.685,08  

Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário                   172.977,87  

Remuneração a Pessoal - Estatutário                   187.302,59  

MATERIAL DE CONSUMO                     39.383,73  
Gases Medicinais                     12.638,00  

 

 



 
 
 
Material Médico-Hospitalar                     12.964,41  

Medicamentos                     13.781,32  
SERVIÇOS DE TERCEIROS                   269.526,18  
Aluguel de Máquinas e Equipamentos                     18.147,59  

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde                     12.368,71  

Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos                       4.178,91  

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos                         525,48  

Serviços Laboratoriais                       6.852,66  

Serviços Médico-Hospitalares                   227.452,83  
DESPESAS GERAIS                     10.711,18  
Serviço de Água e Esgoto                       4.105,96  

Serviços de Energia Elétrica                       6.355,11  

Serviços de Telecomunicações  (Fixa)                         250,11  

TOTAL GERAL                   767.916,43  
 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

2.4.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 767.916,43 
Custo Indireto Total 353.806,89 
CUSTO TOTAL 1.121.723,32 
  
PRODUÇÃO 
Cirurgia 328 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Cirurgia 3.419,89 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

2.5. Centro de Custo: Pronto-Socorro (Emergência) 

2.5.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

PESSOAL 362.617,33 
Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário 2.809,39 

Benefícios a Pessoal - Estatutário 61.424,42 

Provisões- Contrato Temporário 5.774,48 

Provisões- Estatutário 25.034,42 

Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário 46.502,64 

Remuneração a Pessoal - Estatutário 221.071,98 

MATERIAL DE CONSUMO 33.841,81 
Material de Expediente 69,48 

Material Laboratorial 2.085,69 

Material Médico-Hospitalar 8897,79 

Medicamentos 22788,85 

SERVIÇOS DE TERCEIROS 28.064,66 
Aluguel de Máquinas e Equipamentos 12.989,07 

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde 3.434,53 

Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos 4.178,91 

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 525,48 

Serviços Laboratoriais 6936,66 
DESPESAS GERAIS 7.856,82 
Diárias 545,25 

Serviço de Água e Esgoto 1.520,19 

Serviços de Energia Elétrica 5.706,63 

Serviços de Telecomunicações  (Fixa) 84,76 

TOTAL GERAL 432.380,62 
 

 

 

 



 
 
 

 

2.5.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 432.380,62 
Custo Indireto Total 549.312,05 
CUSTO TOTAL 981.692,67 
  
PRODUÇÃO 
Paciente/Dia 935 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Paciente/Dia 1.049,94 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

2.6. Centro de Custo: Serviço de Atendimento à Pessoa em Situação de 
Violência Sexual - SAVIS 

2.6.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

PESSOAL 199.829,47 
Benefícios a Pessoal - Estatutário 21.764,95 
Provisões- Contrato Temporário 625,31 
Provisões- Estatutário 18.225,32 
Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário 5.457,21 
Remuneração a Pessoal - Estatutário 153.756,68 
SERVIÇOS DE TERCEIROS 825,83 
Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde 300,34 
Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 525,48 
DESPESAS GERAIS 1.035,70 
Serviço de Água e Esgoto 398,81 

 

 



 
 
 
Serviços de Energia Elétrica 356,66 
Serviços de Telecomunicações  (Fixa) 280,23 
TOTAL GERAL 201.691,00 
 

 

 

 

2.6.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 201.691,00 
Custo Indireto Total 22.190,84 
CUSTO TOTAL 223.881,84 
  
PRODUÇÃO 
Atendimento 111 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Atendimento 2.016,95 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

2.7. Centro de Custo: Unidade de Cuidado Intermediário Neonatal - 
Canguru 

2.7.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

PESSOAL 108.908,40 
Benefícios a Pessoal - Estatutário 7.793,95 
Provisões- Contrato Temporário 599,88 
Provisões- Estatutário 9.626,83 
Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário 4.230,09 
Remuneração a Pessoal - Estatutário 86.657,65 
MATERIAL DE CONSUMO 4.047,75 
Gases Medicinais 656,52 
Material Médico-Hospitalar 1.921,25 
Medicamentos 1469,98 

 

 



 
 
 
SERVIÇOS DE TERCEIROS 10.492,74 
Aluguel de Máquinas e Equipamentos 4.414,07 
Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde 784,75 
Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos 4.178,91 
Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 525,48 
Serviços Laboratoriais 589,53 
DESPESAS GERAIS 3.804,04 
Serviço de Água e Esgoto 1.042,04 
Serviços de Energia Elétrica 2.561,50 
Serviços de Telecomunicações (Fixa) 200,51 
TOTAL GERAL 127.252,93 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

2.7.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 127.252,93 
Custo Indireto Total 103.469,93 
CUSTO TOTAL 230.722,86 
  
PRODUÇÃO 
Paciente/Dia 169 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Paciente/Dia 1.365,22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

2.8. Centro de Custo: Unidade de Cuidado Intermediário Neonatal 
Convencional – UCI Convencional 

2.8.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

PESSOAL 605.991,15 
Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário 15.499,52 
Benefícios a Pessoal - Estatutário 94.942,98 
Provisões- Contrato Temporário 18.097,02 
Provisões- Estatutário 42.568,27 
Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário 146.950,42 
Remuneração a Pessoal - Estatutário 287.932,94 
MATERIAL DE CONSUMO 52.754,86 
Gases Medicinais 28.312,40 
Material Médico-Hospitalar 16.905,41 
Material para Reabilitação (Órteses, próteses e materiais especiais - 
OPME) 596,26 

Medicamentos 6940,79 
SERVIÇOS DE TERCEIROS 35.510,73 
Aluguel de Máquinas e Equipamentos 12.214,07 
Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde 4.064,75 
Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos 10.165,41 
Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 525,48 
Serviços Laboratoriais 8541,01 
DESPESAS GERAIS 13.012,88 
Serviço de Água e Esgoto 1.799,13 
Serviços de Energia Elétrica 11.186,28 
Serviços de Telecomunicações  (Fixa) 27,46 
TOTAL GERAL 707.269,61 
 

 

 



 
 
 

 

 

 

2.8.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 707.269,61 
Custo Indireto Total 591.147,31 
CUSTO TOTAL 1.298.416,92 
  
PRODUÇÃO 
Paciente/Dia 603 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Paciente/Dia 2.153,26 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

2.9. Centro de Custo: Unidade de Internação - Alto Risco Obstétrico 

2.9.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

PESSOAL 427.133,25 
Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário 2.933,28 
Benefícios a Pessoal - Estatutário 52.128,00 
Provisões- Contrato Temporário 2.899,96 
Provisões- Estatutário 30.543,45 
Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário 25.308,49 
Remuneração a Pessoal - Estatutário 313.320,07 
MATERIAL DE CONSUMO 17.399,90 
Gases Medicinais 4.677,70 
Material de Expediente 13,54 
Material Médico-Hospitalar 5.118,39 
Medicamentos 7.590,27 
SERVIÇOS DE TERCEIROS 12.468,13 
Aluguel de Máquinas e Equipamentos 4.414,07 

 

 



 
 
 
Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde 1.196,55 
Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos 4.178,91 
Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 525,48 
Serviços Laboratoriais 2.153,11 
DESPESAS GERAIS 4.112,16 
Serviço de Água e Esgoto                       1.588,85  
Serviços de Energia Elétrica 2.496,65 
Serviços de Telecomunicações  (Fixa) 26,66 
TOTAL GERAL 461.113,44 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

2.9.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 461.113,44 
Custo Indireto Total 144.159,02 
CUSTO TOTAL  
  
PRODUÇÃO 
Paciente/Dia 261 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Paciente/Dia 2.319,05 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

2.10. Centro de Custo: Unidade de Internação - Ginecologia 

2.10.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

PESSOAL 400.162,75 
Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário 6.000,00 
Benefícios a Pessoal - Estatutário 32.786,40 
Provisões- Contrato Temporário 5.081,44 
Provisões- Estatutário 55.470,00 
Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário 47.910,24 
Remuneração a Pessoal - Estatutário 252.914,67 
MATERIAL DE CONSUMO 18.240,97 
Gases Medicinais 984,78 
Material Médico-Hospitalar 1.120,73 
Medicamentos 16135,46 
SERVIÇOS DE TERCEIROS 15.112,20 
Aluguel de Máquinas e Equipamentos 4.414,07 
Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde 2.450,08 
Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos 4.178,91 
Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 525,48 
Serviços Laboratoriais 3543,65 
DESPESAS GERAIS 4.474,23 
Serviço de Água e Esgoto 1.626,67 
Serviços de Energia Elétrica 2.820,89 
Serviços de Telecomunicações  (Fixa) 26,66 
TOTAL GERAL 437.990,14 
 

 

 

 



 
 
 

 

 

2.10.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 437.990,14 
Custo Indireto Total 232.500,46 
CUSTO TOTAL 670.490,60 
  
PRODUÇÃO 
Paciente/Dia 669 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Paciente/Dia 1.002,23 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

2.11. Centro de Custo: UTI - Neonatal 

2.11.1. Itens de Custo por Cento de Custo 
 

MATERIAL DE CONSUMO                   126.394,13  
Gases Medicinais                     27.081,42  

Material Médico-Hospitalar                           10,18  
Material para Reabilitação (Órteses, próteses e materiais especiais - 
OPME)                       1.192,52  

Medicamentos                       2.034,49  

Nutrição Parenteral                     96.075,52  

SERVIÇOS DE TERCEIROS                1.666.237,92  
Aluguel de Máquinas e Equipamentos                     12.214,07  

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde                       5.055,52  

Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos                     10.165,41  

Serviços Laboratoriais                     14.021,71  

 

 



 
 
 
Serviços Médico-Hospitalares                1.624.781,21  

DESPESAS GERAIS                     11.343,05  
Serviço de Água e Esgoto                       2.237,67  

Serviços de Energia Elétrica                       9.078,72  

Serviços de Telecomunicações  (Fixa)                           26,66  

TOTAL GERAL                1.803.975,10  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

2.11.2. Custo Unitário Médio – Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total 1.803.975,10 
Custo Indireto Total 228.688,34 
CUSTO TOTAL 2.032.663,44 
  
PRODUÇÃO 
Paciente/Dia 593 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO 
Paciente/Dia 3.427,76 

 

 

 

  

Custo Direto 
Total 

89% 

Custo Indireto 
Total 

11% 

 

 



 
 
 
3. RELATÓRIO CONSOLIDADO 
 

CENTRO DE CUSTO ITEM DE 
PRODUÇÃO PRODUÇÃO CUSTO MÉDIO 

UNITÁRIO (R$) 
Alojamento Conjunto Paciente/Dia 1188 1.285,89 
Ambulatório de Especialidades Médicas Atendimento 1087 141,28 

Casa de Apoio à Gestante Atendimento 442 498,76 

Centro Cirúrgico Cirurgia 328 3.419,89 

Pronto-Socorro (Emergência) Paciente/Dia 935 1.049,94 
Serviço de Atendimento à Pessoa em 
Situação de Violência Sexual - SAVIS Atendimento 111 2.016,95 

Unidade de Cuidado Intermediário 
Neonatal Canguru Paciente/Dia 169 1.365,22 

Unidade de Cuidado Intermediário 
Neonatal Convencional Paciente/Dia 603 2.153,26 

Unidade de Internação - Alto Risco 
Obstétrico Paciente/Dia 261 2.319,05 

Unidade de Internação - Cirurgia 
Ginecológica Paciente/Dia 669 1.002,23 

UTI - Neonatal Paciente/Dia 593 3.427,76 
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