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1. CUSTO TOTAL DA UNIDADE (Período 01/05/2018 a 31/05/2018) 

1.1. ITEM DE CUSTO - SINTÉTICO ANALÍTICO 

PESSOAL                  2.984.763,74  

Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário                        49.230,63  

Benefícios a Pessoal - Estatutário                      346.556,60  

Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário                      536.097,36  

Remuneração a Pessoal - Estatutário                   2.020.203,18  

Serviços Médicos                        32.675,97  

MATERIAL DE CONSUMO                      293.816,99  

Combustíveis e Lubrificantes Automotivos                           4.263,18  

Gases Medicinais                        25.938,14  

Gêneros de Alimentação                        23.054,13  

Material Médico-Hospitalar                        70.174,87  

Material Radiológico                           1.969,23  

Medicamentos                      155.833,28  

Nutrição Enteral                           1.448,94  

Outros Materiais de Consumo                        11.135,22  

SERVIÇOS DE TERCEIROS                      510.233,65  

Aluguel de Bens Móveis e Intangíveis                           5.200,00  

Aluguel de Imóveis                        65.247,34  

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde                           5.717,57  

Serviço de Lavanderia                        27.594,98  

Serviço de Manutenção e Conservação de Bens Imóveis                        63.720,00  

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos                        13.101,03  

Serviços de Fornecimento de Alimentação - Pessoa Jurídica                      241.689,23  

Serviços de Vigilância e/ou Segurança                           9.108,52  

Serviços Laboratoriais                        78.854,98  

DESPESAS GERAIS                        45.091,40  

Diárias                           2.117,25  

Serviço de Água e Esgoto                        12.573,45  

Serviços de Energia Elétrica                        27.291,57  

Serviços de Telecomunicações  (Fixa)                           3.109,13  

TOTAL GERAL                  3.833.905,78  
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2. CENTROS DE CUSTO FINAIS 

2.1. Centro de custo: Ambulatório de especialidades médicas 

2.1.1. Itens de Custo por Centro de Custo 
 

PESSOAL    358.997,91  

Benefícios a Pessoal - Estatutário      27.467,38  
Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário      43.779,96  
Remuneração a Pessoal - Estatutário    287.750,57  
MATERIAL DE CONSUMO        1.481,24  
Material Médico-Hospitalar        1.066,56  
Medicamentos            414,68  
SERVIÇOS DE TERCEIROS        2.385,50  
Aluguel de Imóveis            889,64  
Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde              95,60  
Serviço de Manutenção e Conservação de Bens Imóveis            865,11  
Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos            411,05  
Serviços de Vigilância e/ou Segurança            124,10  

Pessoal 
78% 

Material de 
consumo 

8% 

Serviços de 
terceiros 

13% 

Despesas gerais 
1% 
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DESPESAS GERAIS            576,89  
Serviço de Água e Esgoto            145,97  
Serviços de Energia Elétrica            430,92  

TOTAL GERAL    363.441,55  
 
 
 

 
 

2.1.2- Custo Unitário Médio- Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total   363.441,54  

Custo Indireto Total   158.076,79  

CUSTO TOTAL   521.518,34  

PRODUÇÃO   

Atendimento           573  

CUSTO MÉDIO UNITÁRIO   

Atendimento           910,15  
 
 

Pessoal 
99% 

Material de 
consumo 

0% 

Serviços de 
terceiros 

1% 
Despesas gerais 

0% 
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2.2. Centro de Custo: Ambulatório de Odontologia 

2.2.1. Itens de Custo por Centro de Custo 
 

PESSOAL 116.440,07 

Benefícios a Pessoal - Estatutário 17.079,34 

Remuneração a Pessoal - Estatutário 99.360,73 

MATERIAL DE CONSUMO 344,12 

Material Médico-Hospitalar 240,57 

Medicamentos 103,55 

SERVIÇOS DE TERCEIROS 1.658,11 

Aluguel de Imóveis 633,13 

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde 68,04 

Serviço de Manutenção e Conservação de Bens Imóveis 615,67 

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 252,96 

Serviços de Vigilância e/ou Segurança 88,32 

DESPESAS GERAIS 211,61 

Serviço de Água e Esgoto 103,88 

Serviços de Energia Elétrica 107,73 

TOTAL GERAL 118.653,92 
 
 
 

Custo Direto 
Total 
70% 

Custo Indireto 
Total 
30% 
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2.2.2. Custo Unitário Médio - Análise horizontal 
 

Custo Direto Total                         118.653,91  

Custo Indireto Total                             7.524,57  

CUSTO TOTAL                         126.178,49  

PRODUÇÃO   

Atendimento                             1.234  

CUSTO MÉDIO UNITÁRIO   

Atendimento                                 102,25  
 

Pessoal 
98% 

Material de 
consumo 

0% 

Serviços de 
terceiros 

2% 

Despesas gerais 
0% 
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2.3. Centro de custo: Centro Cirúrgico 

2.3.1. Itens de Custo por Centro de Custo 

PESSOAL                172.969,55  

Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário                     5.790,88  

Benefícios a Pessoal - Estatutário                   17.242,24  

Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário                   24.330,80  

Remuneração a Pessoal - Estatutário                   92.929,66  

Serviços Médicos                   32.675,97  

MATERIAL DE CONSUMO                  28.227,38  

Gases Medicinais                   12.536,77  

Material Médico-Hospitalar                   10.147,40  

Medicamentos                     5.543,21  

SERVIÇOS DE TERCEIROS                  14.136,88  

Aluguel de Imóveis                     5.487,26  

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde                        589,66  

Serviço de Manutenção e Conservação de Bens Imóveis                     5.335,97  

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos                        664,01  

Serviços de Fornecimento de Alimentação - Pessoa Jurídica                     1.294,52  

Serviços de Vigilância e/ou Segurança                        765,47  

DESPESAS GERAIS                     3.802,51  

Custo Direto Total 
94% 

Custo Indireto 
Total 
6% 
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Serviço de Água e Esgoto                        900,35  

Serviços de Energia Elétrica                     2.872,80  

Serviços de Telecomunicações  (Fixa)                          29,36  

TOTAL GERAL                219.136,32  
 

 

 

2.3.2. Custo Unitário Médio - Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total     219.136,31  
Custo Indireto Total       46.912,94  
CUSTO TOTAL     266.049,26  
PRODUÇÃO   

Cirurgia 101 
CUSTO MÉDIO UNITÁRIO   

Cirurgia         2.634,15  
 
 

Pessoal 
79% 

Material de 
consumo 

13% 

Serviços de terceiros 
6% 

Despesas gerais 
2% 
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2.4. Centro de custo: Pronto Socorro 

2.4.1. Itens de Custo por Centro de Custo 
 

PESSOAL    370.100,85  

Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário      12.716,49  

Benefícios a Pessoal - Estatutário      47.004,55  

Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário    102.817,07  

Remuneração a Pessoal - Estatutário    207.562,75  

MATERIA DE CONSUMO      83.256,53  

Gases Medicinais         4.755,33  

Material Médico-Hospitalar      22.766,02  

Medicamentos      55.735,18  

SERVIÇOS DE TERCEIROS    157.247,18  

Aluguel de Imóveis         7.354,52  

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde            790,31  

Serviço de Manutenção e Conservação de Bens Imóveis         7.151,74  

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos         1.507,20  

Serviços de Fornecimento de Alimentação - Pessoa Jurídica      84.627,53  

Serviços de Vigilância e/ou Segurança         1.025,96  

Serviços Laboratoriais      54.789,92  

DESPESAS GERAIS        4.885,63  

Custo Direto Total 
82% 

Custo Indireto 
Total 
18% 
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Serviço de Água e Esgoto         1.206,73  

Serviços de Energia Elétrica         3.591,00  

Serviços de Telecomunicações  (Fixa)              87,90  

DESPESA GERAL    615.490,19  

 
 

2.4.2 Custo Unitário Médio - Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total       615.490,19  

Custo Indireto Total       714.710,29  

CUSTO TOTAL   1.330.200,48  

PRODUÇÃO   

Atendimento 891 

CUSTO MÉDIO UNITÁRIO   

Atendimento           1.492,92  
 

Pessoal 
60% 

Materia de 
consumo 

13% 

Serviços de 
terceiros 

26% 

Despesas gerais 
1% 
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2.5. Centro de custo: Pronto-socorro (Emergência) 

2.5.1. Itens de Custo por Centro de custo 
 

PESSOAL         178.938,87  

Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário             8.337,69  

Benefícios a Pessoal - Estatutário           23.493,69  

Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário           64.970,22  

Remuneração a Pessoal - Estatutário           82.137,27  

MATERIAL DE CONSUMO            23.925,64  

Gases Medicinais             1.729,21  

Material Médico-Hospitalar           12.222,53  

Medicamentos             9.973,90  

SERVIÇOS DE TERCEIROS           17.250,34  

Aluguel de Imóveis             1.203,41  

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde                 129,32  

Serviço de Manutenção e Conservação de Bens Imóveis             1.170,23  

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos             1.169,92  

Serviços de Fornecimento de Alimentação - Pessoa Jurídica             9.105,12  

Serviços de Vigilância e/ou Segurança                 167,88  

Serviços Laboratoriais             4.304,47  

DESPESAS GERAIS             1.663,58  

Serviço de Água e Esgoto                 197,46  

Serviços de Energia Elétrica             1.436,40  

Serviços de Telecomunicações  (Fixa)                   29,73  

TOTAL GERAL         221.778,43  
 

Custo Direto 
Total 
46% 

Custo Indireto 
Total 
54% 
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2.5.2. Custo Unitário Médio - Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total   221.778,43  

Custo Indireto Total   155.863,32  

CUSTO TOTAL   377.641,76  

PRODUÇÃO   

Atendimento             70  

CUSTO MÉDIO UNITÁRIO   

Atendimento        5.394,88  
 

 
 

Pessoal 
80% 

Material de 
consumo 

11% 

Serviços de 
terceiros 

8% 

Despesas gerais 
1% 

Custo Direto Total 
59% 

Custo Indireto 
Total 
41% 
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2.6. Centro de Custo: Unidade de internação - Clínica Médica Pediátrica 

2.6.1. Itens de Custo por Centro de Custo 
 

PESSOAL                       248.501,34  

Benefícios a Pessoal - Contrato Temporário                         14.815,85  

Benefícios a Pessoal - Estatutário                         31.039,66  

Remuneração a Pessoal - Contrato Temporário                       112.994,58  

Remuneração a Pessoal - Estatutário                         89.651,25  

MATERIAL DE CONSUMO                       109.307,15  

Gases Medicinais                           6.916,84  

Material Médico-Hospitalar                         19.246,06  

Medicamentos                         83.144,25  

SERVIÇOS DE TERCEIROS                       148.107,36  

Aluguel de Imóveis                         12.460,04  

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde                           1.338,94  

Serviço de Manutenção e Conservação de Bens Imóveis                         12.116,50  

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos                           1.707,45  

Serviços de Fornecimento de Alimentação - Pessoa Jurídica                         98.985,66  

Serviços de Vigilância e/ou Segurança                           1.738,18  

Serviços Laboratoriais                         19.760,59  

DESPESAS GERAIS                           9.793,02  

Diárias                           2.117,25  

Serviço de Água e Esgoto                           2.044,45  

Serviços de Energia Elétrica                           5.601,95  

Serviços de Telecomunicações  (Fixa)                                 29,36  

TOTAL GERAL                       515.708,86  
 

 
 

Pessoal 
48% 

Material de 
Consumo 

21% 

Serviços de 
Terceiros 

29% 

Despesas Gerais 
2% 
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2.6.2. Custo Unitário Médio - Análise Horizontal 
 

Custo Direto Total                                      515.708,86  

Custo Indireto Total                                      696.608,57  

CUSTO TOTAL                                  1.212.317,43  

PRODUÇÃO   

Paciente/Dia 1009 

CUSTO MÉDIO UNITÁRIO   

Paciente/Dia                                           1.201,50  
 
 
 

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Custo Direto Total 
43% 

Custo Indireto 
Total 
57% 
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3. RELATÓRIO CONSOLIDADO 
 

CENTRO DE CUSTO ITEM DE 
PRODUÇÃO PRODUÇÃO CUSTO MÉDIO 

UNITÁRIO (R$) 

Ambulatório de Especialidades Médicas Atendimento 573                 910,15  

Ambulatório de Odontologia Atendimento 1234                 102,25  

Centro Cirúrgico Cirurgia 101              2.634,15  

Emergência Atendimento 70             5.394,88  

Pronto-Socorro  Atendimento 891             1.492,93  

Unidade de Internação - Clínica Médica Pediátrica Paciente/Dia 1009               1.201,50  
 
  
 

 
 
 
 

 

 -

 1.000,00

 2.000,00

 3.000,00

 4.000,00

 5.000,00

 6.000,00

 910,15  
 102,25  

 2.634,15  

 5.394,88  

 1.492,93   1.201,50  
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