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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AGENCIA DE DEFESA < a“""
AGROPECUARIA DO TOCANTINS — ADAPEC-TO

BREVE HISTORICO

A Agéncia de Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Tocantins — ADAPEC
foi criada em dezembro de 1998 com a finalidade de planejar, coordenar e executar a
Politica Estadual de Defesa Agropecudria, visando promover a vigilancia, a
normatizacdo, a fiscalizacdo, a inspecdo e a execucao das atividades de defesa
sanitaria, bem como realizar o controle Zoofitossanitario dentro do Estado.

A Agéncia expandiu suas fronteiras, atingindo seu publico alvo que é “toda cadeia
produtiva do setor Agropecudrio”, promovendo assim, o sistema de defesa e sanidade
animal e vegetal o que garante a oferta de produtos dentro dos padrdes de sanidade e
sua comercializacdo com a qualidade necessaria para o consumidor final. Prevenindo,
controlando e erradicando enfermidades infectocontagiosas do rebanho, protegendo
o patrimonio fitossanitario do Estado, impedindo a introducdo e disseminacdo de

pragas nas culturas tocantinenses e o controle do transito de vegetais.

A ADAPEC tornou-se uma ferramenta primordial no crescimento e
fortalecimento dos setores primario, secundario e de servicos da economia
tocantinense, e atualmente esta presente em todo o Estado. Constituida
administrativamente por 11 delegacias regionais, 77 unidades locais, 62 unidades
seccionais, 30 barreiras fixas, 18 barreiras volantes e 10 barreiras fluviais, com o

guadro de pessoal que compreende 1.366 servidores efetivos.

Nestes 17 anos a Agéncia cresceu e tornou-se cada vez mais comprometida com
o0 homem do campo, com o0 meio ambiente e com a saude do consumidor.

Para subsidiar os trabalhos de elaboracdo do planejamento estratégico da
ADAPEC, que tem a finalidade definir as prioridades que fortalecera cada vez mais a
defesa agropecuaria, foram realizadas reuniées com os técnicos da Agéncia nas quais
se constatou diversas situacdes que afetam tanto a qualidade dos servicos prestados,
guanto as potencialidades da Agéncia. Abaixo o resultado dos trabalhos realizados
para a elaboracdo do Planejamento Estratégico da Agéncia de Defesa Agropecuaria

do Estado do Tocantins — ADAPEC.
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O QUE A ADAPEC FAZ?

e Promove a Defesa Agropecudria no Estado;

'

e Planeja e executa politicas publicas de prevencao, controle e erradicacdo de
pragas e doengas;

e Colabora com a seguranca alimentar através de fiscalizacdo de produtos e
subprodutos de origem animal e vegetal;

e Promove a educagdo sanitaria aos servidores e produtores rurais bem como a
sociedade em geral;

e Fiscaliza o transito de animais e vegetais prevenindo ou retardando a entrada
de pragas e doencas no Estado através das barreiras fixas, volantes e fluviais.

e Fiscaliza os Estabelecimentos registrados que elaboram produtos e
subprodutos de origem animal tornando-os aptos ao comércio intra estadual;

e Promove agbes de combate ao abate clandestino.

e Palestras de conscientizacdo a populacdo para o consumo de produtos de
origem animal inspecionados;

e Controle Legislativo de pragas agricolas de importancia econémica a producao;

e Vigilancia fitossanitaria nas barreiras fixas de divisa do Estado;

e Vigilancia de pragas regulamentadas nas lavouras, com o intuito de prevenir ou
retardar sua disseminacao;

e Regulamentacdo e normatizacdo de servicos vinculados ao setor agropecuario;

e Expedicdo de documentos fitossanitarios para a exportacdo de produtos
agricolas.

e Fiscaliza a comercializacdo e do uso dos agrotdxicos; da devolucdo das
embalagens vazias de agrotoxicos e do comércio de sementes e mudas;

e Cadastro de empresas fabricantes e/de produtos agrotdxicos para
comercializacdo no Tocantins;

e Certificacdo de registro de estabelecimentos agropecuarios que comercializam
agrotdxicos, sementes e mudas, bem como de produtos veterinarios e

bioldgicos.
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e Fiscaliza a comercializacdo e manutencdo da qualidade de produtos
veterindrios e bioldgicos no Estado.

’ e Fiscaliza e cadastra os eventos agropecuarios e demais aglomeragbes de
animais.

e Controle e prevencdo de zoonoses e outras enfermidades de interesse na
saude publica.

e Executa medidas permanentes de vigilancia epidemioldgica para diagndstico de
doencgas e pragas.

e Promover a rastreabilidade de animais, seus produtos e subprodutos do
Estado.

e Fiscaliza as boas praticas de producdo e manejo animal.

PARA QUEM FAZ?
e Para o produtor agropecuario;

e Para a sociedade do Tocantins;
e Para o mercado agropecuario.

e Para a agroindustria

POR QUE FAZ?
e Oferecer condicdes para que o Estado consolide e alcance novos mercados;

e Agregar valor aos produtos agropecudrios;

e Fortalecer a economia do Estado;

e Reduzir custos da producdo agropecuaria;

e Melhorar a qualidade dos alimentos;

e Aumentar a produtividade;

e Manter os status sanitarios;

e Garantir que os produtos ao chegarem a mesa do consumidor sejam de
gualidade e indécuos;

e Assegurar a origem, a conformidade e a seguranca dos produtos vegetais
destinados a alimentacdo humana e animal;

e Garantir a idoneidade dos insumos em uso na agropecudria;
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e Garantir a fiscalizacdo e cumprimento das obrigatoriedades previstas em lel,
preservando assim a saude do trabalhador rural, da populacdo e do meio
I ambiente;
e Atender aos pré-requisitos legais quanto a comercializacdo de insumos
agricolas;
e Coibir o uso indiscriminado e clandestino de agrotdoxicos e produtos
veterindrios.
e Reduzir os riscos de introducdo de doencas no rebanho e suas conseqiiéncias

no homem.

e Promover o bem estar animal.

QUAIS RESULTADOS ENTREGAM AO CLIENTE?

e A manutencdo dos Status sanitarios;

e O rebanho do estado sadio;

e Fortalecimento da economia do Estado;

e Aumenta o potencial de exportacao;

e Alimento seguro, evitando riscos a saude humana e praticas desleais de
comércio;

e Reducdo de impacto ambiental;

e Produtos (insumos agricolas) que atendam a legislacdo e adequados para o
comércio e uso no Estado;

e Melhoria na saude publica e qualidade de vida.

MISSAO DA ADAPEC:
Promover a defesa agropecuaria, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel do Agronegdcio e melhoria da qualidade de vida da sociedade

tocantinense.

VISAO:

Ser reconhecida como uma Instituicdo de Exceléncia em Defesa Agropecuaria.
VALORES:
Trabalho em equipe; Etica e Respeito; Pro atividade; Comprometimento;

Disciplina; Competéncia.
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MATRIZ SWOT
FRAQUEZAS IMPACTO
Recursos financeiros insuficientes 10
Morosidade dos processos licitatérios 10
Falta de atualizacdo dos manuais de procedimentos 10
Equipe técnica desmotivada 10
Desvalorizacdo profissional e saldrios desatualizados 10
Legislacdo estadual de defesa agropecudria desatualizada 10
Estruturas das barreiras fixas precarias e inadequadas 10
Pouca autonomia na gestao dos recursos arrecadados 10
Material de informatica e corpo técnico insuficiente 8
Infraestrutura insuficiente 8
Poucas parcerias com os municipios e com outros drgdos estaduais 8
Sistema de ti deficitario (software) 8
Insuficiéncia de corpo técnico juridico 7
Inseguranca dos servidores 7
Ameaca a integridade fisica e psicoldgica 7
Frota de veiculos deficiente 6
Capacitagdo técnica insuficiente 6
Auséncia de uma equipe de bioestatistica 6
PCCR ineficiente 6
Auséncia de laboratdrio que atenda as dreas animal e vegetal 6
Resisténcia ao cumprimento da fiscalizagdo padronizada 3
Laboratério sem condi¢des de funcionamento 3
Inexisténcia de pesquisas de defesa agropecuaria no estado 3
AMEACAS IMPACTO
Terceirizagdo da inspegdo e da defesa agropecuaria 10
Surgimento e ingresso de pragas e doengas 10
Surto de doencas e pragas nos estados fronteiricos 10
Contingenciamento de recursos para celebracdo de convénios 10
Flexibilizacdo da legislacdo zoofitossanitaria 10
Ingeréncia politica 10
Falta de insumos para controle das doencas 9
Uso de produtos ndo regulamentados/registrados/credenciados pelo mapa 8
Falsificagdo de insumos 8
Comercializagdo dos produtos e subprodutos de origem vegetal e animais 3
clandestinos
Queimadas e desmatamentos (desequilibrio ambiental) 6
Fator climatico 3
Diminuicdo e falta de veterinarios cadastrados e credenciados 3
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e Equipe técnica especializada e comprometida

e (Capilaridade da ADAPEC

e Educagdo zoofitossanitaria eficiente

e Credibilidade junto ao setor agropecuario

e Arrecadacdo de recurso para o estado

e Manutencao dos status sanitario

e Transparéncia nas divulgacOes das a¢des realizadas

e Abertura de novos mercados através do cumprimento dos programas
sanitarios

e Manutencdo e ampliacdo do agronegdcio

e Contribui para a melhoria da salde publica

e Fiscalizacdo eficiente

OPORTUNIDADES
e Abertura de novos mercados

e Incentivo federal ao desenvolvimento agropecuario regional
e Elevacdo dos status sanitarios dos estados vizinhos

e Crescimento/fortalecimento do setor agropecuario

e Fortalecimento da extensao rural

e Integra¢do com entidades de apoio a pesquisa
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BJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1 - PROMOVER A MODERNIZAGAO, ESTRUTURAGAO E MANUTENGAO DO
SISTEMA DE DEFESA AGROPECUARIA DO TOCANTINS.

Perspectivas de Aprendizado e Crescimento

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Assegurar condicdes de trabalho ao corpo técnico e
administrativo e qualidade no atendimento ao produtor rural. Com a gestao da frota,
estruturacdo das barreiras e das Unidades de Servicos, construgcdo e manuntencdo de
laboratdrios, manutencdao e ampliacdo do sistema de TI, aquisicio de bens
permanentes e material de consumo, aquisicdo de banco de precos, e todos os
servicos e bens necessdrios para o bom andamento da Defesa Agropecudria do
Estado do Tocantins.

Indicador 1: Percentual de recursos aplicados em melhoria das condi¢bes de
trabalho do servidor

Quadro de metas do indicador:
VO (%) 2016 (%) 2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
28,57 60 70 80 90

Agoes Estratégicas:
e Gestao das atividades administrativas da ADAPEC

Entregas:
e 05 Unidades de servico construidas
54 Unidades de servico reformadas e ampliadas
Manutencdo de 181 unidades de servicos de defesa agropecuaria
100% da Comunicacgdo Institucional em funcionamento

AcOes Estratégicas:
e Gestdo da frota da Agéncia de Defesa Agropecudria

Entregas:
e Aquisi¢ao de 100 veiculos
e 2.436 manutengGes em veiculos
e 337 veiculos rodando

AcgOes Estratégicas:
e Divulgacdo das a¢Oes da defesa agropecuaria

Entregas:
e 16 Campanhas de Defesa Animal e Vegetal
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OBJETIVO 2 - FORTALECER A GESTAO DE PESSOAS DA ADAPEC

Perspectivas de Aprendizado e Crescimento

>

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Adequar o PCCR para contemplar todos os servidores que
trabalham na Defesa Agropecuaria, criar um plano de capacitagdo para servidores,
criar estratégias para conscientizacdo dos servidores no uso adequado de bens,
materiais e dos sistemas de servicos, atualizacdo do Regimento Interno.

Indicador: Niumero de servidores capacitados
Quadro de metas do indicador:

VO 2016 2017 2018 2019
254 400 450 480 500

AgOes Estratégicas: Capacitacdo e treinamento para o corpo técnico e
administrativo da ADAPEC

Entregas:
e Plano de Capacitagao elaborado
e (Capacitacdo a 1.830 servidores

AcgOes Estratégicas: Garantia da realizacdo das atividades de defesa e inspecao

Entregas:
e Pagamento do REDAD a 815 fiscais e inspetores Agropecudrios

OBJETIVO 3 - MODERNIZAR A GESTAO DE PROCESSOS DA ADAPEC

Perspectiva Processos

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Adquirir banco de precos nacional, assegurar a Tl condi¢c8es
para o desenvolvimento de processos informatizados, desenvolvimento de manuais de
procedimentos administrativos e técnicos.

Indicador: Nimero de processos informatizados da ADAPEC

Quadro de metas do indicador:
\"[o} 2016 2017 2018 2019
23 25 28 31 34

Acdo Estratégica: Modernizacdo e expansdo tecnolégica da ADAPEC

Entregas:
34 médulos informatizados em funcionamento
04 procedimentos administrativos mapeados
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OBIJETIVO 4 - MODERNIZAR OS MEIOS DE COMUNICACZ\O < e

Perspectiva Processos

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Solicitar a ampliacdo e conclusdo do Sistema de Gestdo de
Documentos para atender os 139 municipios, adequar as demandas de servicos de
informatica para que atendam os 139 municipios, atualizar a intranet.

Indicador: Numero de unidades administrativas informatizadas

Quadro de metas do indicador:
\"[¢} 2016 2017 2018 2019
123 139 154 169 181

Acdo Estratégica: Modernizacdo e expansdo tecnolédgica da ADAPEC

Entregas:

180 Unidades de servigos atendidas pelo SGD

181 Unidades de servigos com acesso a internet

181 unidades de servicos atendidas pela Tecnologia da Informacao
Intranet atualizada

OBJETIVO 5 - PROMOVER O SISTEMA DE DEFESA, INSPECAO E SANIDADE ANIMAL.

Perspectiva de Usuarios

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Realizacdo de inspecdes em produtos e subprodutos de
origem animal; supervisdes em estabelecimentos que processam produtos de origem
animal; atendimento a focos e suspeitas de doencas em animais de producao;
fiscalizacdo em estabelecimentos que processam produtos de origem animal,
comercializam produtos agropecuarios, estabelecimentos que realizam eventos
agropecuarios; vigilancias epidemioldgicas; fiscalizacdo do transito de animais,
produtos e subprodutos de origem animal; auditorias e supervisGes para avaliacdes do
servico de defesa sanitaria animal.

Indicador 1: indice de cobertura vacinal de fémeas bovinas e bubalinas contra
brucelose

Quadro de metas do indicador:

VO (%) 2016 (%) 2017 (%) 2018 (%) 2019(%)
95.11 97 98 98.5 98.8

Indicador 2: Numero de fiscalizagdo e inspeg¢ao animal

Quadro de metas do indicador:
\"[¢} 2016 2017 2018 2019
113.760 116.337 117.695 119.180 120.803
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Acgao Estratégica: Fiscalizagdo, inspecgdo e vigilancia das atividades Pecuaria.
Entregas:
e 418 Fiscalizagbes do comércio de insumos, eventos pecudrios e do transito de

animais, produtos e subprodutos.
e Realizagdo de 100% do controle sanitario das doengas dos animais de produc¢do
e 8.408 FiscalizacOes e inspecdes em estabelecimentos de produtos e subprodutos de

origem animal

Acdo Estratégica: Recepcdo e triagem de amostras bioldgicas para diagndsticos
em laboratérios oficiais e de referéncia e realizacdo de diagndstico de enfermidades

Entregas:

e Envio de 609 amostras para reteste de exames de Anemia Infecciosa Equina;
sindromes hemorrdgicas dos suinos; sindromes nervosas; sindromes
neuroldgicas e respiratdrias das aves e de doencas vesiculares.

e Realizagdo de 2.200 exames da Brucelose (Teste do Antigeno Acidificado
Tamponado - AAT)

e Realizacdo de 11.000 exames de Anemia Infecciosa Equina (A.l.E.)

e Realizacdo de 1.320 exames de Arterite Encefalite dos Caprinos (C.A.E.) e

Maedi- Visna.

e Realizacdo de 670 exames coproparasitologicos

OBIJETIVO 6 - PROMOVER E MANTER A SANIDADE VEGETAL, BEM COMO A
QUALIDADE DOS INSUMOS AGRICOLAS.

Perspectiva de Usuarios

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Realizacdo de levantamento de pragas agricolas exdticas
visando o controle sobre a possivel introducdo ou disseminacdo; monitoramentos de
pragas de importancia econémica e social da agricultura do Estado; Fiscalizacdo do
Transito de Vegetais, Supervisbes nas atividades de Defesa Sanitaria Vegetal;
Estabelecimentos das politicas publicas, dos programas e campanhas de Defesa
Sanitaria Vegetal com o intuito de protecdo do patrimonio fitossanitario do Estado;
Fiscalizacdo da Certificacdo Fitossanitaria. Registro de Estabelecimentos
Agropecudrios que comercializam insumos agricolas; Fiscalizacgdo em
Estabelecimentos Agropecudrios que comercializam insumos agricolas; Fiscalizagdo
em propriedades rurais com a finalidade de verificar o uso correto e seguro de
agrotoéxicos e afins; Fiscalizacdo em Viveiros; Fiscalizacdo do transito de Agrotodxicos e
Sementes e Mudas; Cadastro de produtos e empresas registrantes de agrotoxicos no
Estado do Tocantins.
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Indicador: Nimero de fiscalizacdo e inspecdo vegetal
Quadro de metas do indicador:
VO 2016 2017 2018 2019
22.904 28.000 29.700 31.400 31.400

Acdo Estratégica: Fiscalizacdo, inspecdo e vigilancia Agricola.

Entregas:

e 11.500 fiscalizagGes em empreendimentos agropecuarios para o uso correto e
seguro do agrotoxico

e 9.500 fiscalizacGes de prevencdo, controle e/ou erradicacdo de pragas dos
vegetais com importancia econémica.

e 6.500 fiscalizagcdes do comércio de sementes e mudas do Estado

e 93.000 fiscalizacOes e Vigilancia do transito de vegetais, seus produtos e

insumos.
OBJETIVO 7 - PROMOVER A EDUCAGAO SANITARIA AGROPECUARIA
Perspectiva de Usuarios

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Desenvolver praticas educativas que buscam induzir o
publico a adquirir Habitos que promovam a saude e evitem doencas, como também,
auxiliar na defesa agropecuaria através de cursos, palestras, simpdsios, congressos etc.

Indicador: Nimero de pessoas conscientizadas.

Quadro de metas do indicador:
Vo 2016
0 10.000

2017
12.000

2018
13.000

2019
14.000

Acgao Estratégica:
Agropecudria

Realizagdo de eventos de conscientizagdo em Defesa

Entregas:
e 49.000 cidad3dos conscientizados
e 36 eventos realizados

104 Sul, Rua SE-01 - Lote-44,Centro - Palmas-TO - CEP 77.020-014
Tel.: +55 63 3218-2134, gabinete{@adapec.to.gov.br




>
*

W

E A,I;,.A"RE,Q Agéncia de Defesa Agropecudria ‘BB

gk s e hpaprcsnt o ke e Tocmtin dg Estado do Toc:on'rir?s P !ﬁgusAvcyTIN—’s
LB

OBIJETIVO 8 - VIABILIZAR RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS PARA A

ADEQUADA IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES DA ADAPEC

Bl
>

Perspectiva Financeira

DESCRICAO DO OBIJETIVO: Captar recursos, buscar autonomia dos recursos de
arrecadacdo prdpria, estabelecer acdes prioritarias, evitar contingenciamento das
acdes prioritdrias, buscar maior eficiéncia nas arrecadacdes de recursos
orcamentadrios e financeiros, gestao eficiente dos gastos.

Indicador: indice de execucdo orcamentdria das acdes tematica
Quadro de metas do indicador:

VO (%) 2016 (%) 2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
17,05 50 65 75 90

Acgao Estratégica: Otimizagao dos recursos orgamentarios e financeiros

Entregas:
e 90% dos recursos das acoes tematicas aplicados

Nestes 17 anos de criagdo a ADAPEC conseguiu estruturar e manter o sistema
unificado de atencdo a saude animal e vegetal, controlando, erradicando e
prevenindo ocorréncia de doencas dos animais e as pragas dos vegetais no Estado do
Tocantins.

Porém, é sabido que, em face do imperativo de adequar o orcamento e a
disponibilidade financeira do Estado a cada ano as dificuldades aumenta e sé estamos
conseguimos cumprir as metas preestabelecidas para a defesa agropecuaria, graca aos
trabalhos dos nossos servidores, administrativos e técnicos que se superam nas
adversidades, porém, cada dia fica mais dificil manter a qualidade nos trabalhos
guando os investimentos sdo poucos e a cobrangas sdo muitas, pois nosso publico
“toda cadeia produtiva do setor Agropecudrio” busca exceléncia no atendimento.

Ressaltamos assim, que para conseguimos atingir todos os objetivos previstos no
Planejamento Estratégico da Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Tocantins —
ADAPEC, superando nossas fraquezas e ameacas, solucionando nossos problemas e
otimizando nossas oportunidades e forcas, deverd ser avaliados os recursos destinados a
defesa agropecuaria, pois com os recursos disponibilizados nos ultimos anos, mesmo com os

recursos federais, sé conseguimos ter uma prioridade, manter a Agéncia em funcionamento.
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Portanto, para realizamos todas as entregas previstas e atingirmos os nossos
indicadores constante deste plano estratégico, deixando de ter como Unica prioridade o
funcionamento da Agéncia, necessitamos de maior disponibilidade or¢camentaria e financeira

nos proximos anos.

HUMBERTO VIANA CAMELO
Presidente
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