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HISTORICO DE VERSOES

VERSAO DATA HISTORICO

1.0 09/12/2020 | Homologacao da primeira verséo.

Quadra 103 Norte, Rua NO-05, Lote 02 i
Bairro: Plano Diretor Norte - CEP: 77.001-020 — Palmas - TO www.ati .to.gov.br
+55 (63) 3212-4500

Documento foi assinado digitalmente por ALIRIO FELIX MARTINS BARROS em 02/02/2021 12:05:31.

A autenticidade deste documento pode ser verificada no site https://sgd.to.gov.br/verificador, informando o cédigo verificador: 548DDB3500B57DE4




AGENCIA DE TECNOLOGIA Versé&o: 1.0 de 09/12/2020
DAINFORMAGAO Pagina: 5/12

' ? .4 | PROCESSO: Processo de Iniciacdo de Projetos
R SGD: 2020/26819/006460

APRESENTACAO

7z

O processo de Iniciacdo de Projetos é o primeiro processo do ciclo de vida do
macroprocesso de gestao de projetos da Agéncia de Tecnologia da Informacéo — ATI-TO.

OBJETIVO

O processo de Iniciacdo de projetos tem por objetivo proporcionar a padronizacdo das
atividades relacionadas a fase de iniciacdo de um projeto no ambito da ATI-TO,
documentar o processo de trabalho, incorporar boas praticas de gerenciamento de
projetos, como as sugeridas pelo PMBOK, com vistas a promover a efetiva implantacao
da governanca e definir etapas, perfis e responsabilidades do processo. E na fase de
iniciacdo que se inicia oficialmente um projeto e se efetiva a indicacdo do Gerente do
Projeto (GP), com autorizacdes e atribuicdes de poder de gestao no projeto.
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DEFINICOES

PROCESSO: Processo de Iniciagcao de Projetos

Dono do Processo

Geréncia de Projetos de Tecnologia da Informacéo

Papéis
Patrocinador Patrocinador do Projeto, responsavel por garantir a viabilidade do projeto.
Areas da ATI ] . o _
. Areas envolvidas na autorizacdo do projeto.
Envolvidas

Geréncia de Projetos Geréncia responséavel por gerenciar o portfolio de projetos, acompanhar e apoiar

de Tl (GPROJ) a fase de iniciagcéo de projetos.

Termos / Artefatos

Demanda de Projeto Documento de formalizacdo da demanda de projeto
Termo de Abertura do Projeto (TAP) Documento que formaliza a abertura do projeto.
Ferramentas
Target Sistema de Gestéo de Projetos
Project Model Canvas Metodologia para o desenvolvimento do TAP
SGD Sistema de Gestdo de Documentos
E-mail Ferramenta de comunicacéo - E-mail corporativo
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PROCESSO DE INICIACAO DE PROJETOS

: :Autorizado O
Analisar TAP Autorizar TAP
prhvada ou
Necegsita de
ajustes Comunicar
reprovagic ou

necessidade de
ajustes

Parte Interessada

Ajustds TAP
Freencher ou solicitar Analisar Comunicar
P autorizacio do ! 2
y o informagges reprovagio

Processo de Iniciacéo de Projetos
Patracinador

Registrar
ST ErEE projeto ro Aprovar TAP Inativar projeto
patrocinadar e

Geréncia de Projetos de Tl

Iniciagédo de Projetos

Autor: Gerénciade Processosde Tl -ATI
Versdo:  1.009/12/2020
Descrigio:  Processo deIniciacio de Projetos
Entrada:Demandade Projeto
Saida:Projeto Iniciado

Dono do Processe: Geréncia de Projetos
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DESCRITIVO
N° Respogzg\(;el el Atividade Descricéo Entrada Saida Tarefa Ferramentas
Analisar a demanda juntamente
. . . . L troci ; T t
Geréncia de Projetos | Alinhar com | Realizar comunicagdo com o | Demanda de . . com o patrocinador argew
001 . . i . . Projeto alinhado Apresentar o macroprocesso de | Reunido
de TI patrocinador patrocinador para alinhamento. | projeto recebida ; .
gerenciamento de projetos e o | SGD
processo de iniciacao;
I . . . Registrar a demanda de . . .
Geréncia de Projetos | Registrar projeto no - . . . . . . Registrar projeto no sistema;
002 J g . pro) projetos recebida no sistema | Projeto alinhado Projeto registrado 9 pro) . Target
de TI portfdlio ~ . Anexar a demanda de projeto
de gestéo de projetos.
Preencher o TAP (Termo de Projeto reglstra}do
Preencher ou Ajustar | Abertura do Projeto) seguindo OU Informacdes
003 | Patrocinador d ) . 9 analisadas TAP Preencher o TAP Modelo de TAP
TAP o modelo fornecido pela (Necessita de
GPROJ. .
ajustes)
004 Geréncia de Projetos Aprovar TAP Aprovar o TAP TAP TAP aprovado Aprgvar o documento mediante SGD
de Tl assinatura
Solicitar  autorizacdo Solicitar as Areas da ATI Solicitacdo de
005 | Patrocinador 46 proieto ¢ Envolvidas a autorizacdo para | TAP aprovado autorizacao do | Solicitar autorizacdo do projeto SGD
pro) inicio do projeto projeto
Analisar as informagBes do
S projeto constantes no TAP.
Analisar as informacdes do Solicitagao de Proceder ara: 006 caso
006 | Area da ATl Envolvida | Analisar TAP . ¢ autorizacéo do | TAP analisado “ , ,,p :
projeto constantes no TAP. . Autorizado” OU 008 caso
projeto . .
Reprovado ou necessita de
ajustes”
Autorizar inicio do projeto de . . . .
< . . . ~ TAP | . A
007 | Area da ATI Envolvida | Autorizar TAP acordo com as informagbes . analisado TAP autorizado utgrlzar 0 projeto mediante SGD
(Autorizado) assinatura no TAP
constantes no TAP
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N° Respogzg\éel pela Atividade Descrigéo Entrada Saida Tarefa Ferramentas
Comunicar . . TAP analisado | Comunicado de . .
reDrovacio ou Comunicar necessidade de (Reprovado ou | reprovacso ou Comunicar  necessidade de E-mail
008 | Area da ATl Envolvida P .Q ajustes ou inviabilidade do P . P .Q ajustes ou inviabilidade do
necessidade de . necessita de | necessidade de . SGD
. projeto . . projeto
ajustes ajustes) ajustes
Analisar informacdes do
. . N Comunicado de comunicado de reprovagdo ou
Analisar informacdes do ~ ~ . .
. L ~ . N reprovagao ou | Informagdes necessidade de ajustes no TAP.
009 | Patrocinador Analisar informacdes comunicado de reprovacdo ou . .
. . necessidade de | analisadas Proceder para: 003 caso
necessidade de ajustes no TAP . « . . »
ajustes Necessita de ajustes” OU 010
caso “Reprovado”
. . . Informag® . . N E-mail
. Comunicar Comunicar a GPROJ a O. acoes Comunicado de | Comunicar a GPROJ a a.N
010 | Patrocinador reprovacéo reprovacéo do projeto analisadas reprovacao reprovacao do projeto Reunido
P ¢ P ¢ proj (Reprovado) P ¢ P ¢ pro) Target
Geréncia de Projetos . . . . . Comunicado de o . . .
011 Inativar projeto Inativar o projeto no portfolio ~ Projeto inativado Inativar projeto no portfélio. Target
de Tl reprovacéo
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LEGENDA DOS ELEMENTOS BASICOS DA NOTACAO BPMN

ELEMENTO DESCRICAO NOTACAO
Representa uma acéo realizada no fluxo do processo. S
Atividade Atividades sao conceituadas como “Tarefas” quando nao Atividade 1
puderem ser decompostas em niveis menores.
E uma atividade cujos detalhes internos foram modelados S—
Subprocesso e utilizam eventos, atividades, gateways e fluxo de
Reutilizavel sequéncia. Possui a borda mais especa que uma

Atividade e pode ser chamado durante o fluxo.

[

Subprocesso Reutilizel

Evento de Inicio

Indica onde comecga um processo.

O

Inicia

Evento de Inicio

com Mensagem

Indica o inicio do processo pelo envio de uma mensagem

por um dos participantes.

@,

Inicio com
Mensagem

Evento de Fim

Indica onde termina um processo.

O

Firn
Evento de Fim ] i ] )
Indica que uma mensagem € enviada no fim do processo.
com Mensagem Fim com
Mensagem

Evento Indica que o processo fica parado até que a condi¢éo seja
condicional verdadeira para a continuidade do fluxo.
Condicianal

Utilizado para divergéncia ou convergéncia de caminhos.
Como divergéncia: usado para criar caminhos alternativos

Gateway o

_ em um processo, mas apenas um é utilizado por vez.
Exclusivo

Como convergéncia: usado para unir os caminhos

alternativos.

Gateway
Exclusivo
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