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PREAMBULO

O ESTADO DO TOCANTINS, por intermédio da SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DO TOCANTINS,
torna publico pelo presenteEDITAL da Concorréncia n? 003/2023, que fard realizar a LICITACAO acima
identificada, sob a modalidade de CONCORRENCIA, para a selecdo de proposta mais vantajosa
destinada @8 CONCESSAOdos servicos publicos lotéricos no dmbito do Estado do Tocantins, incluindo
a implantacdo e a operacdo das modalidades lotéricas previamente instituidas pela Unido Federal,
em meio fisico edigital.

A presente LICITACAO e atos dela derivados sdo regidos pelas regras previstas neste EDITAL e nos
seus ANEXOS, bem como pela Lei Federal n? 13.756, de 12 de dezembro de 2018, pela Lei Federal n2
8.987/1995 e seus regulamentos, pelo Decreto-Lei Federal n? 6.529/1944, pelo Decreto-Lei n@
3.688/1941, pela Lei Estadual n2 4.136/2023 e seu regulamento e, subsidiariamente, pela Lei Federal
n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

O EDITAL e seus ANEXOS, bem como todas as informacdes, estudos e projetos disponiveis sobre a
exploragdo do servico publico lotérico poderdo ser obtidos (a) em midia eletronica, na sede
SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS E CENTRAL DE LICITACAO — SCCL da SECRETARIA DA FAZENDA —
ANEXO 1V, sito na Quadra 103 Sul, Rua SO-07, N2 05, Plano Diretor Sul - CEP: 77.015-030, Palmas/TO,
Edificio DONA YAYA. e/ou (b) no endereco eletrdnico https://centraldecompras.to.gov.br/, incidindo
sobre a disponibilizacdo destas informacdes e estudos as regras previstas para tanto neste EDITAL.

O PODER CONCEDENTE ndo se responsabiliza pelo texto ou conteludo de editais, CONTRATOS e
ANEXOS ou documentos obtidos ou conhecidos de forma e local diversos daqueles indicados acima.

A LICITACAO é aberta a LICITANTES nacionais ou estrangeiras, isoladamente ou reunidas em
CONSORCIO, e o critério de julgamento serd o de maior valor da OUTORGA FIXA, a ser paga pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, conforme regramento estabelecido neste EDITAL e
ANEXOS.

O prazo da CONCESSAO serd de 20 (vinte) anos a partir da Data de Inicio, representada pela assinatura
do Termo de Outorga da CONCESSAO.

O certame serd conduzido pela COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO da SUPERINTENDENCIA DE
COMPRAS E CENTRAL DE LICITACAO da Secretaria da Fazenda e a SESSAO PUBLICA seré realizada no
Auditorio da Escola de Gestdo Fazendaria, Quadra 1212, Alameda 07, Lote 01 - Plano Diretor Sul,
Palmas - TO, 77024-546, Palmas/TO, local no qual os interessados deverdo entregar o Envelope 1
(CREDENCIAMENTO E GARANTIA DE PROPOSTA), Envelope 2 (PROPOSTA ECONOI\/IICA) e Envelope 3
(DOCUMENTOS DE HABILITACAO) na data fixada para a sessdo publica.

Os interessados, que desejarem entregar os envelopes antes da data marcada para a sessdo deverdo
fazé-lo na SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS E CENTRAL DE LICITACAO — SCCL da SECRETARIA DA
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FAZENDA — ANEXO 1V, sito na Quadra 103 Sul, Rua SO-07, N2 05, Plano Diretor Sul - CEP: 77.015-030,
Palmas/TO, Edificio DONA YAYA, contato 63.3218.2363

As referéncias as normas aplicaveis no Brasil e as aplicaveis especialmente a este EDITAL deverdo
também ser compreendidas como referéncias a legislagdo que as modifiquem ou substituam.

A presente LICITACAO foi precedida de consulta publica ocorrida nos dias 23 de abril de 2023 a 24 de
maio de 2023, e, também, audiéncia publica realizada em 09 de maio de 2023, e roadshow em 06 de
junho de 2023.

Os envelopes contendo a documentacdo necessaria a participacdo na LICITACAO deverdo ser
entregues pelos interessados, impreterivelmente, até o dia 06 de marco de 2024, as 10hs, na sede
da Escola de Gestdo Fazendaria, Quadra 1212, Alameda 07, Lote 01 - Plano Diretor Sul, Palmas - TO,
77024-546, Palmas/TO, onde serd realizada a SESSAO PUBLICA de abertura dos envelopes.

CAPITULO 1 - INTRODUCAO
1.  DEFINICOES E INTERPRETACOES

1.1. Para os fins do presente EDITAL e ANEXOS, sem prejuizo de outras definicdes aqui
estabelecidas, as seguintes definicdes aplicam-se as respectivas expressoes:

(i)  ADJUDICATARIO: LICITANTE ao qual seja adjudicado o OBJETO da LICITACAO.
(i)  ANEXOS: todos os documentos integrantes deste EDITAL, conforme listagem.

(iii) ARRECADAGAO BRUTA: valores provenientes do somatdrio da comercializagdo de apostas
fisicas e apostas virtuais.

(iv) BENS DA CONCESSAO: Bens afetados a CONCESSAO, empregados na prestacdo dos
servicos publicos lotéricos, cuja posse, guarda, manutencdo, conservacado e vigilancia sdo
de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

(v)  BENS REVERSIVEIS: Bens que, conforme disposto no presente CONTRATO, serdo
revertidos ao patriménio do PODER CONCEDENTE por ocasido do término do CONTRATO.

(vi) CONCESSAO: espécie de delegacdo da exploracdo de servico publico, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo previsto no CONTRATO, em conformidade com o disposto
na Lei Federal n? 8.987/1995.

(vii) CONCESSIONARIA ou CONTRATADA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE) a ser
constituida pelo ADJUDICATARIO, de acordo com as leis brasileiras, com a finalidade
exclusiva de executar o OBJETO da CONCESSAO.
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(viii) CONCORRENCIA PUBLICA: E a modalidade de LICITACAQ prevista no inciso | do artigo 22,
combinado com o artigo 42, da Lei Federal n2 8.666/1993, eleita para a LICITACAO.

(ix) CONSORCIADO: sociedade, fundo de investimento ou pessoa juridica, nacional ou
estrangeira, integrante de CONSORCIO LICITANTE.

(x) CONSORCIO: grupo de CONSORCIADOS, solidariamente responsdveis, que se unem para
agregar capacitacdo economico-financeira e técnica-operacional para participacdo na
LICITACAO e, sendo vencedor, constituir-se em SPE.

(xi) CONTRATANTE ou PODER CONCEDENTE: o Estado do Tocantins, representado por sua
Secretaria da Fazenda.

(xii) CONTRATO DE CONCESSAO ou CONTRATO: instrumento juridico que estabelece direitos,
deveres e obrigacBes, celebrado entre o PODER CONCEDENTE, representado pela
Secretaria da Fazenda, e a CONCESSIONARIA, para a exploracdo dos servicos publicos
lotéricos.

(xiil) CONTROLADA: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo CONTROLE é
exercido por outra pessoa juridica ou fundo de investimento.

(xiv) CONTROLADORA: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento que exerca
CONTROLE sobre outra pessoa juridica ou fundo de investimento.

(xv) CONTROLE: o poder, detido por pessoa ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto ou sob CONTROLE comum, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente,
para: 1) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos
nas deliberacdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra
pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o
caso; e/ou, 2) efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento de
orgdos de outra pessoa, fundo de investimento ou entidade de previdéncia
complementar.

(xvi) DATA DE ASSINATURA: DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, quando do cumprimento
das condicOes precedentes pelas PARTES.

(xvii) DATA DE EFICACIA: data em que forem implementadas as condi¢gdes para o inicio da
comercializacdo dos produtos lotéricos e em que se dard inicio ao prazo de vigéncia do
CONTRATO;

(xviii)) DOCUMENTOS DE HABILITACAO: conjunto de documentos arrolados no presente EDITAL,
destinados a comprovar a habilitacdo juridica, a regularidade fiscal, a qualificacdo
econdmico- financeira e a capacidade técnica das LICITANTES.

(xix) EDITAL: o presente instrumento que contém o conjunto de instrugdes, regras e condi¢des
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necessdrias a orientacdo da LICITACAO.

(xx) ENCARGOS: conjunto de atividades e responsabilidades a cargo da CONCESSIONARIA no
ambito da CONCESSAO.

(xxi) GAMING GROSS REVENUE: corresponde ao saldo da diferenca entre a ARRECADACAO
BRUTA decorrente da comercializagdo dos produtos lotéricos e o PAYOUT.

(xxil) GARANTIA DA PROPOSTA: garantia fornecida pelas LICITANTES como condi¢do para
participacdo na LICITACAO, destinada a assegurar a manutencdo da PROPOSTA
ECONOMICA apresentada, em todos os seus termos, conforme o disposto neste EDITAL.

(xxiii) GARANTIA DE EXECUCAO: a garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do CONTRATO
DE CONCESSAO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA em favor do PODER CONCEDENTE,
nos montantes e nos termos definidos no CONTRATO DE CONCESSAO.

(xxiv) GRUPO ECONOMICO: Compdem o GRUPO ECONOMICO da LICITANTE ou da
CONCESSIONARIA as sociedades coligadas, CONTROLADAs ou de simples participacao,
nos termos dos artigos 1.097 e seguintes, do Cddigo Civil, e do artigo 243, da Lei Federal
n? 6.404/1976, e as empresas ou fundos de investimentos que possuam diretores,
administradores, exceto conselheiros de administracdo, ou acionistas (estes ultimos com
mais de 10% (dez por cento) de participacdo) ou representantes legais comuns, bem
como aquelas que dependem econdmica ou financeiramente de outra empresa ou fundo
de investimento, além das empresas ou fundos de investimento sujeitos a uma mesma
estrutura global, incluindo compartilhamento global de conhecimento, governanca e
politica corporativa.

(xxv) INVESTIMENTOS ADICIONAIS: todos os investimentos, ndo previstos originalmente no
CONTRATO, que forem exigidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, mediante
o pertinente reequilibrio econdmico-financeiro.

(xxvi) INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS: investimentos exigidos da CONCESSIONARIA, e que
devem estar contemplados no Plano de Negécios, nos termos do ANEXO | do EDITAL.

(xxvii)  LICITACAO: esta CONCORRENCIA PUBLICA n2 003/2023 conduzida pela COMISSAO
PERMANENTE DE LICITACAO da SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS E CENTRAL DE
LICITACAO da Secretaria da Fazenda, para selecionar, dentre as propostas apresentadas,
a que melhor atenda ao interesse da Administracdo Publica, com base nos critérios
previstos neste EDITAL.

(xxviii) LICITANTE: qualquer pessoa juridica, nacional ou estrangeira, fundo de investimento
ou CONSORCIO participante da LICITACAO.

(xxix)OBJETO: a CONCESSAO dos servicos publicos lotéricos no Estado do Tocantins,
abrangendo aimplantacdo e operacdo, em meio fisico e virtual, das modalidades lotéricas
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constantes deste EDITAL, além de outras que venham a ser instituidas pela Unido Federal.

(xxx) OUTORGA FIXA: Pagamento realizado pela Adjudicataria, de uma so vez, do valor previsto
na PROPOSTA ECONOMICA, ou ao final da fase de lances, previamente a assinatura do
CONTRATO, nos termos do EDITAL.

(xxxi)OUTORGA VARIAVEL: percentual do GAMING GROSS REVENUE que deverd ser
compartilhado com o PODER CONCEDENTE ao longo da CONCESSAO, nos termos da Lei
e do CONTRATO, para destinagdo a programas e ac¢des voltadas ao desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Tocantins.

(xxxii) PARTES: PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

(xxxiii) PAYOUT: corresponde ao montante de dinheiro ou de bens destinados aos
pagamentos das premiagdes, acrescido dos tributos incidentes sobre tais pagamentos,
conforme previsdo no PLANO LOTERICO e na legislac3o vigente, respeitados os valores
minimos por modalidade lotérica estabelecidos no CONTRATO.

(xxxiv) PLANO LOTERICO: documento que conterd as condicBes gerais de cada produto
lotérico, a ser submetido a homologacdo pela Secretaria da Fazenda do Estado do
Tocantins.

(xxxv) PRAZO DA CONCESSAO: o prazo de 20 (vinte) anos, definido no CONTRATO DE
CONCESSAO, contado a partir da DATA DE EFICACIA do CONTRATO.

(xxxvi) PROPOSTA ECONOMICA: proposta a ser ofertada pelos LICITANTES, contemplando o
valor da OUTORGA FIXA oferecida para adjudicacdo do OBJETO da CONCESSAO.

(xxxvii) RECEITAS ACESSORIAS: quaisquer receitas complementares, acessérias ou alternativas
que possam ser auferidas pela CONCESSIONARIA decorrente de atividades correlatas ou
de projetos associados autorizados pelo PODER CONCEDENTE.

(xxxviii) SESSAO PUBLICA: SESSAO PUBLICA presencial para recebimento dos envelopes
contendo os documentos exigidos para participacdo dos LICITANTES e pratica dos demais
atos pertinentes a LICITACAO.

(xxxix) SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade andnima constituida na
conformidade da lei brasileira com a finalidade especifica de prestar os servigcos publicos
lotéricos e as demais atividades geradoras de RECEITAS ACESSORIAS objeto da presente
CONCESSAO.

(x]) COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO: 6rg3o responsavel por receber, examinar e julgar
todos os documentos e conduzir os procedimentos relativos a LICITACAO.

(xli) VALOR ESTIMADO do CONTRATO: VALOR ESTIMADO para o CONTRATO DE CONCESSAO,
corresponde a soma dos valores estimados dos investimentos a serem realizados pela
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CONCESSIONARIA ao longo do prazo estipulado para a CONCESSAO e da OUTORGA FIXA
minima.

1.2. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao:

(1) as definicBes do EDITAL serdo igualmente aplicadas nas formas singular e plural;
(i1) no caso de divergéncia entre os ANEXOS e o EDITAL, prevalecera o disposto no
EDITAL;

(111) no caso de divergéncia entre o CONTRATO e os ANEXOS, prevalecera o disposto no
CONTRATO DE CONCESSAOQ;

(iv) no caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles emitidos pelo
CONTRATANTE; e

(v) no caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo CONTRATANTE, prevalecera
aquele de data mais recente.

2. DOCUMENTOS INTEGRANTES DO EDITAL
2.1. Integram o presente EDITAL, como PARTES indissocidveis, os seguintes ANEXOS:

ANEXO | — Caderno de ENCARGOS;

ANEXO Il — Requisitos da GARANTIA DE PROPOSTA,;
ANEXO Il — Modelos De Documentos para a LICITACAO;
ANEXO IV — Fiscalizacdo e Infragdes;

ANEXO V — Documentos da SPE;

ANEXO VI — Minuta do CONTRATO DE CONCESSAQ;
ANEXO VIl — Quadro de Indicadores de Desempenho;
ANEXO VIII — Matriz de Riscos;

ANEXO IX — Plano de Negocios;

CAPITULO 2 — CONDIGOES GERAIS

3. OBIJETO

3.1. OOBJETOda LICITACAO é aselecdo da proposta mais vantajosa paraa CONCESSAO dos servicos
publicos lotéricos nas modalidades lotéricas constantes deste EDITAL, além das demais
modalidades eventualmente autorizadas por lei federal, neste Ultimo caso sujeitas a anuéncia
prévia do PODER CONCEDENTE, em meio fisico e virtual, no prazo e nas condi¢cdes estabelecidas
neste EDITAL e seus ANEXOS, incluindo:

a) a criacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos lotéricos, de acordo com o PLANO
LOTERICO, que apds aprovacdo serd integrado ao CONTRATO, considerandocada um dos
produtos criados;
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b) captacdo e implantagdo de pontos de venda fisicos no Estado;

c) implantacdo e manutencdo da plataforma virtual e da plataforma de gestdo dos servigos,
de acordo com o Caderno de ENCARGOS;

d) execucdo de acdes de comunicacao e publicidade para divulgacdo da Loteria do Estado do
Tocantins e seus produtos lotéricos;

e) realizacdo de extracBes e/ou sorteios nos termos do PLANO LOTERICO aprovado pelo
PODER CONCEDENTE; e

f)  efetuacdo de pagamento de prémios aos apostadores contemplados.

S30 modalidades lotéricas passiveis de exploracdo pela CONCESSIONARIA e queintegram o
OBJETO da CONCESSAO:

| —Modalidade Passiva: modalidade lotérica em que o apostador adquire bilheteja numerado,
em meio fisico (impresso) ou virtual (eletronico);

Il — Modalidade de Progndsticos Numéricos: modalidade lotérica que o apostador tenta
prever quais serdo os numeros sorteados no concurso;

Il — Modalidade de Progndstico Especifico: modalidade lotérica instituida pela Lei Federal n?
11.345/2006;

IV — Modalidade de Progndsticos Esportivos: modalidade lotérica em que o apostador tenta
prever o resultado de eventos esportivos;

V — Modalidade Instantanea Exclusiva: modalidade lotérica que apresenta, de imediato, se o
apostador foi ou ndo ganhador do prémio;

VI —Modalidade de Apostas Esportivas de Quota-Fixa: modalidade que consiste em sistema de
apostas relativas a eventos reais de tematica esportiva, em que é definido, no momento
de efetivacdo da aposta, quanto o apostador pode ganhar em caso de acerto do
prognostico.

Outras modalidades eventualmente autorizadas por lei federal poderdo ser incorporadas ao
OBJETO da CONCESSAO, mediante prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE, desde que
preservado o equilibrio econdmico-financeiro.

A CONCESSIONARIA devera explorar todas as modalidades lotéricas dispostas no item 3.1.1,
sendo obrigada a fornecer produtos lotéricos em meio fisico e virtual, possibilitando amplo
acesso da populacdo ao servico lotérico.
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3.2. A execucdo do OBJETO devera obedecer ao disposto nas normas, padrdes e demais
procedimentos constantes da legislacdo aplicavel, no presente EDITAL e em seus ANEXOS, bem
como na documentacdo apresentada pela Adjudicataria.

4.  CRITERIO DE JULGAMENTO — MAIOR VALOR DE OUTORGA

4.1. A presente LICITACAO adotard como critério de julgamento a maior oferta de valor de
OUTORGA FIXA a ser paga ao PODER CONCEDENTE, conforme disposto no inciso Il do artigo 15
da Lei Federal n? 8.987/1995, sendo vencedora aquela LICITANTE que, observados os
procedimentos e normas descritos neste EDITAL, ofertar o maior valor a titulo de OUTORGA
FIXA devida, a ser paga pela Adjudicatdria como condicdo para a assinatura do CONTRATO,
considerando como OUTORGA FIXA minima o valor de RS 15.371.424,02 (quinze milhdes,
trezentos e setenta e um mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e dois centavos), na data-base
de agosto de 2022.

4.2. E condicdo para assinatura do CONTRATO, o pagamento da OUTORGA FIXA, cujo valor serd
aquele ofertado pela LICITANTE vencedora, considerando o valor minimo indicado no item 4.1.
e 0 4gio apresentado em sua PROPOSTA ECONOMICA.

4.2.1. O pagamento da OUTORGA FIXA devera ser realizado pela Adjudicatdria ou por intermédio da
SPE ja constituida, devidamente atualizado pela variagdo do indicelPCA/IBGE, entre a data base
de agosto de 2022 e o indice mais atual disponivel na data do efetivo pagamento, em conta a
ser indicada pelo PODER CONCEDENTE.

4.3. Os valores a titulo de OUTORGA VARIAVEL e Onus de Fiscalizacdo serdo pagos segundo a
disciplina prevista no CONTRATO.

5.  VALOR ESTIMADO DO CONTRATO DE CONCESSAO

5.1. O VALOR ESTIMADO do CONTRATO DE CONCESSAO é de RS 40.643.888,90 (quarenta milhdes,
seiscentos e quarenta e trés mil, oitocentos e oitenta e oito reais e noventa centavos), na data base de
agosto de 2022, correspondente ao VALOR ESTIMADO do somatdrio dos investimentos a cargo da
CONCESSIONARIA, incluindo a OUTORGA FIXA minima.

5.2. O VALOR ESTIMADO do CONTRATO possui fins meramente referenciais, ndo podendo ser
invocado pela LICITANTE para quaisquer fins, tampouco tomado, por qualquer das PARTES, como
base para a realizacdo de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou para
qualquer outro fim que impligue sua utilizacdo como parametro para indenizagdes, ressarcimentos
e afins.

6.  RECEITAS

6.1. Para a elaboracdo de sua PROPOSTA ECONOMICA e formulacdo de eventuais lances, as
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6.5.4.

6.6.

6.6.1.

6.6.2.
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LICITANTES deverdo considerar que a CONCESSIONARIA terd o direito de cobrar valores dos
Apostadores, seja a titulo de pagamento pelos produtos lotéricos comercializados, ou
relacionados a outros servicos como fonte de RECEITAS ACESSORIAS, observando os termos do
CONTRATO.

Da ARRECADACAO BRUTA decorrente da comercializacdo de produtos lotéricos, serd subtraido
o valor do PAYOUT. O valor restante, sera considerado como GAMING GROSS REVENUE, sendo
utilizado como base para calculo da OUTORGA VARIAVEL e Onus de Fiscalizacdo, nos termos do
Decreto Estadual n2 6.703/2023.

O valor residual do GAMING GROSS REVENUE, apds os descontos a titulo de OUTORGA
VARIAVEL e Onus de Fiscalizacdo, constituird a remunerac3o liquida da CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou indiretamente, poderd
explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS, desde que estas atividades ndo comprometam os
padrdes de qualidade do servico concedido, conforme previsto CONTRATO e na legislacdo
vigente.

Constituem fontes de RECEITAS ACESSORIAS, respeitadas as condicBes estabelecidas neste
EDITAL e no CONTRATO, desde que tenha relacdo com o objeto do contrato, dentre outras,
aquelas constantes do seguinte rol exemplificativo:

Exploracdo comercial da base de dados dos apostadores, desde que mediante prévio
consentimento de seus titulares para tal finalidade, observados para todosos efeitos a Lei

Federal n® 13.709/ de 14 de agosto de 2018;

Atuacdo como correspondente bancdrio, nos termos da Resolucdo do Comité Monetario
Nacional - CMIN n2 4.935/2021, ou a que vier subistitui-la;

Vinculacdo de produtos lotéricos a eventuais acdes de marketing;
Outras receitas cabiveis e permitidas pela legislagdo em vigor.
A exploracdo de atividades ou servicos complementares, alternativos ou acessorios, inclusive

aqueles listados no item 6.5, estard permitida desde que previamente autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE, mediante SOLICITACAO que conterd, no minimo, as seguintes informacdes:

Descritivo detalhado da(s) atividade(s);
Os riscos relacionados a(s) atividade(s) que se pretende(m) explorar;

Caso haja, o cronograma estimativo de implantacdo do(s) empreendimento(s);

A projecdo dos faturamentos previstos no projeto para a CONCESSIONARIA; e
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6.6.5. A demonstracdo de que a(s) atividade(s) ndo comprometera(do) os padrdes de qualidade dos

6.7.

6.8.

servicos OBJETO do CONTRATO e de que obedece(m) a legislacdo brasileira, inclusive a
ambiental.

O PODER CONCEDENTE poderd oferecer objecdo a SOLICITACAO de que trata o item 6.6, por
decisdo motivada e devidamente fundamentada, exclusivamente na hipdtese de a atividade
impactar, de modo comprovado, os servicos OBJETO do CONTRATO e/ou a seguranca dos
apostadores.

A CONCESSIONARIA poderd desenvolver projetos associados ou empreendimentos acessorios,
por prazo superior a vigéncia do CONTRATO, quando isso for necessario a sua viabilidade e
desde que expressamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE.

6.8.1.0 PODER CONCEDENTE avaliard a pertinéncia do projeto ou empreendimento e,caso seja

6.9.

7.1.

conveniente, o autorizara, sendo vedada, em qualguer hipdtese, a antecipacdo das receitas a
CONCESSIONARIA relativamente ao periodo que extrapolar o prazo de vigéncia do CONTRATO.

Toda e qualquer RECEITA ACESSORIA serd compartilhada com o PODER CONCEDENTE, tendo o
seu percentual definido em cada caso, porém nunca inferior a 10% (dez por cento) do
faturamento bruto dessas receitas.

REGIME DE BENS DA CONCESSAO

Integram a CONCESSAO:

(1) os bens, moveis ou imdveis, adquiridos, incorporados, ampliados, elaborados ou
construidos pela CONCESSIONARIA, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, incluindo a
plataforma virtual e a plataforma de gestao, assim como todas as benfeitorias, ainda
que Uteis ou voluptuarias, acessdes, fisicas ou intelectuais, incorporadas a
CONCESSAO, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, por forca de obras ou
investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de
investimentos ndo obrigatorios;

(it) todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, os INVESTIMENTOS ADICIONAIS
eventualmente exigidos ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, e os investimentos ndo
obrigatdrios, inclusive quanto aos bens moveis necessarios a exploracdo da
CONCESSAO, na forma como explorada pela CONCESSIONARIA, a eles vinculados;

(iii) os projetos, planos, PLANOS LOTERICOS, documentos, bases de dados, bases de
APOSTADORES, e histérico de emissdes, e quaisquer outros documentos que se
revelem necessarios a execucdo do servico publico lotérico, e que tenham sido
especificamente adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades
integradas na CONCESSAQ; e
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(iv) quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela CONCESSIONARIA para aludir a
LOTERIA DO ESTADO DO TOCANTINS, a qualquer das MODALIDADES LOTERICAS e a
qualquer dos PRODUTOS LOTERICOS, excetuados, exclusivamente, aqueles
vinculados a imagem institucional da prépria CONCESSIONARIA ou seus acionistas.

7.1.1. Todas as especificacdes quanto aos bens a serem integrados 8 CONCESSAO relacionados aos

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, bem como especificacBessobre condicdes de realizacdo de
investimentos em geral no ambito da CONCESSAOQ, estdo relacionadas no ANEXO |, e deverdo
ser observadas pela CONCESSIONARIA, sob pena de verificacdo de inadimplemento contratual
e aplicacdo das penalidades cabiveis.

7.1.2. Os bens imateriais previstos no item 7.1, inciso (iv), deverdo ser registrados em nome do PODER

7.2.

8.1.

CONCEDENTE, inclusive junto as autoridades competentes, desde o momento da criacdo, pela
CONCESSIONARIA, de cada marca ou sinal distintivo que pretenda utilizar.

Ressalvados os bens indicados nos incisos (iii) e (iv) do item 7.1, os quais serdo considerados
BENS REVERSIVEIS, revertendo ao PODER CONCEDENTE quando da extincdo da CONCESSAO,
mesmo na hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO, os demais bens que integram a
CONCESSAO n3o serdo considerados BENS REVERSIVEIS, podendo ser livremente destinados
pela CONCESSIONARIA quando da extingdo da CONCESSAO, sem qualquer direito a
indenizacdo, qualquer que seja o fundamento da extingdo contratual ou o0 momento em que
ocorra, observadas as disposicdes contratuais a respeito.

PRAZO

O prazo de vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO é de 20 (vinte) anos, contados da Data da
Eficacia, podendo ser prorrogado nas seguintes hipdteses:

(i)  em igual prazo, por razdes de interesse publico, demonstrada a vantajosidade da
medida;

(i)  para recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, inclusive em
razdo de atrasos para o inicio da DATA DE EFICACIA, por culpa do PODER
CONCEDENTE;

(i11)  para assegurar a continuidade da prestagdo do servigo pubico, desde que preservado
o equilibrio econdmico-financeiro do ajuste, nas hipdteses em que ndo se lograr,
previamente ao encerramento do prazo de vigéncia da CONCESSAO, a conclusio de
novo processo licitatério para a CONCESSAO dos servicos;

(iv)  Por decisdo discriciondria do PODER CONCEDENTE, para inclusdo de investimentos
nao previstos no CONTRATO.
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9.1

9.1.1.

9.1.2.

9.2.

9.3.

9.4.

10.

10.1.
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A eventual prorrogacdo da vigéncia do CONTRATO estard subordinada, além do interesse
publico, a revisdo das condi¢Bes nele estipuladas, bem como ao exiguo cumprimento do
CONTRATO pela CONCESSIONARIA e ocorrerd mediante celebracdo de Termo Aditivo, de
acordo com a legislacdo vigente a data de sua celebracdo.

ACESSO AS INFORMACOES DO CERTAME

O EDITAL estara disponivel em via eletronica e gratuita, no periodo de 26 de dezembro de 2023
até a data de realizagdo da SESSAO PUBLICA de entrega dos envelopes, no endereco eletrénico
https://centraldecomrpas.to.gov.br. O EDITAL e ANEXOS também poderdo ser obtidos no
endereco SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS E CENTRAL DE LICITACAO — SCCL da SECRETARIA
DA FAZENDA — ANEXO 1V, sito na Quadra 103 Sul, Rua SO-07, N2 05, Plano Diretor Sul - CEP:
77.015-030, Palmas/TO, Edificio DONA YAYA, no periodo compreendido entre os dias 26 de
dezembro de 2023 até o dia imediatamente anterior a data de realizacdo da SESSAO PUBLICA
de entrega dos envelopes, de segunda a sexta-feira, das 08hs as 14hs, mediante a apresentacdo
de Pen Drive com capacidade suficiente para que todos os arquivos possam ser digitalmente
copiados.

O PODER CONCEDENTE nao se responsabiliza pela autenticidade do teor do EDITALe ANEXQOS
obtidos ou conhecidos de forma ou locais distintos daqueles previstos no item anterior.

A documentacdo fornecida pelo Concedente as LICITANTES ndo poderd ser reproduzida,
divulgada e utilizada, de forma total ou parcial, para quaisquer outros fins que ndo os expressos
no EDITAL.

A obtencdo do EDITAL ndo é condicdo para participacdo no certame, sendo certo que a
participacdo das LICITANTES pressupde sua aceitacdo a todos os termos e condi¢des do EDITAL
e seus ANEXOS.

As informacdes, estudos, pesquisas, investigacdes, levantamentos, projetos, planilhas e demais
documentos ou dados relacionados 8 CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE
tém carater meramente indicativo, cabendo aos interessados o exame de todas as instrucdes,
condicdes, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes e regulamentacdes aplicaveis a
CONCESSAO, responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias
necessarias a elaborac3o de suas Propostas e a participacdo na LICITACAO.

Os interessados sdo responsaveis pelo exame de todas as instrugdes, condi¢des, exigéncias,
leis, decretos, normas, especificacdes e regulamentacdes aplicaveis ao processo concorrencial
e a CONCESSAO.

PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS AO EDITAL

E facultado a qualquer cidaddo ou pessoa juridica interessada solicitar esclarecimentos
complementares acerca do EDITAL. A SOLICITACAO deverd ser apresentada a COMISSAO
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PERMANENTE DE LICITACAO, em até 5 (cinco) dias Uteis antes da data marcada para a sess3o
publica, sempre com regular identificacdo do SOLICITANTE, em uma das seguintes formas:

(1) Por meio de correspondéncia  dirigida ao  enderegco  eletrbnico
meiredovigo@sefaz.to.gov.br, acompanhada do arquivo contendo as questdes
formuladas, em formato editavel —.doc; ou

(i1) Por meio de correspondéncia protocolada no endereco SUPERINTENDENCIA DE
COMPRAS E CENTRAL DE LICITACAO — SCCL da SECRETARIA DA FAZENDA — ANEXO IV,
sito na Quadra 103 Sul, Rua SO-07, N2 05, Plano Diretor Sul - CEP: 77.015-030,
Palmas/TO, Edificio DONA YAYA, no horéario das 08hs as 14hs contendo as questdes
em meio impresso, acompanhado de cépias editdveis gravadas em dispositivo fisico
(CD, Pen Drive ou similares).

10.1.1. A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO n3o se responsabilizard por eventuais problemas
ou falhas no envio ou recebimento dos pedidos de esclarecimentos, bem como pela nitidez e
qualidade visual dagueles encaminhados por correio eletronico.

10.1.2. Os pedidos de esclarecimentos deverdo ser redigidos na Lingua Portuguesa do Brasil, com as
questdes dispostas de acordo com o modelo definido no ANEXO I, com a identificacdo dos
dados do interessado, inclusive seu endereco eletrdnico, devendo ser informado o(s) item(ns)
do EDITAL, CONTRATO ou ANEXOS, ao(s) qual(is) o questionamento se refere.

10.2. A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO n3o responderd questdes que tenham sido
formuladas em desconformidade com o disposto no item precedente, bem como ndo serdo
considerados pedidos de esclarecimentos recebidos via fax ou por telefone.

10.3. As respostas da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO aos pedidos de esclarecimentos
formulados serdo transmitidas por mensagem eletrénica a quem encaminhou o pedido, e
divulgadas no sitio eletrénico https://centraldecompras.to.gov.br, sem identificacdo da fonte
do questionamento, em até trés dias Uteis apds a apresentacdo do esclarecimento ou, se a
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO entender conveniente, em data anterior.

10.3.1. A critério da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, poderdo ser publicadas respostas
periddicas, seguindo as mesmas formalidades descritas noitem 10.3, para os pedidos de
esclarecimentos que sejam submetidos pelos interessados ao longo de todo o prazo que
decorre desde a publicacdo deste EDITALaté a data especificada no referido item 10.3.

10.4. Todas as correspondéncias referentes ao EDITAL enviadas a COMISSAO PERMANENTE DE
LICITACAO serdo consideradas como entregues na data de seu recebimento pelo destinatario.

10.5. Esclarecimentos, adendos ou comunicados passardo a fazer parte integrante deste EDITAL,
vinculando o PODER CONCEDENTE, as LICITANTEs e a CONCESSIONARIA, para todos os fins,
desde que sejam publicados no sitio eletrdnico da SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS E
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CENTRAL DE LICITACOES DA SECRETARIA DA FAZENDA, no endereco:
https://centraldecompras.to.gov.br, contendo assinatura fisica ou eletrénica do servidor
competente.

N3o sendo formulados pedidos de informacdes e esclarecimentos sobre a LICITACAO,
pressupde-se que os elementos fornecidos no EDITAL sdo suficientemente claros e precisos
para todos os atos a se cumprirem no ambito da LICITACAO, n3o restando direito as LICITANTES
para qualquer reclamac3o ulterior, dado que a participacdo na LICITACAO implica a integral e
incondicional aceitacao de todos os termos e condicdes deste EDITAL.

IMPUGNAGOES AO EDITAL

Sob pena de decadéncia deste direito, qualquer cidaddo é parte legitima para impugnar este
EDITAL, em até 5 (cinco) dias Uteis antes da data estabelecida para a SESSAO PUBLICA, devendo
a impugnacdo ser dirigida ao Presidente da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO,
observando a mesma forma de apresentacdo descrita no item 10.1.

1. ACOMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO deverd julgar e responder a eventuais impugnacdes
apresentadas em conformidade com o item anterior em até 3 (trés) dias Uteis.

2. Somente serdo consideradas vaélidas, para fins da presente LICITACAO, as respostas as
impugnacdes publicadas na forma do item 10.5 deste EDITAL.

Decaird do direito de impugnar os termos do presente EDITAL a LICITANTE que ndo o fizer até
o segundo dia Util que anteceder a data estabelecida para a SESSAO PUBLICA.

1. Aimpugnacio feita tempestivamente ndo impedird a participacdo do interessadona LICITACAO
até a decisdo da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO.

O parecer da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO favoravel a impugnacio somente alterara
a data estabelecida para a SESSAO PUBLICA quando a alteracdo promovida no EDITAL afetar as
condicdes de elaboracdo das Propostas Econdmica ou os DOCUMENTOS DE HABILITACAO
exigidos, hipdtese na qual o EDITAL serd republicado, reiniciando os prazos nele previstos.

CAPITULO 3 — CONDICOES DE PARTICIPACAO
CONDICOES DE PARTICIPACAO

Poderdo participar desta LICITACAO as pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras,
isoladamente ou reunidas em CONSORCIO, que demonstrem cumprir com todos os requisitos
previstos neste EDITAL e seus ANEXOS.

N3o poderdo participar da LICITACAO, isoladamente ou em CONSORCIO, direta ou
indiretamente, os interessados:

(1) Que se encontre em cumprimento de pena de suspensdo temporaria de participagao em

Pdgina 16 de 48

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 16



12.3.

“enes TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

LICITACAO e impedimento de contratar com a Administrac3o Direta ou Indireta do Estado
do Tocantins, decorrente do artigo 87, inciso lll, e artigo 88, da Lei Federal n? 8.666/1993,
ou do artigo 79, da Lei Federal n? 10.520/2002, ou do artigo 47, da Lei Federal n.2
12.462/2011;

(i) Que tenha sido declarado inidéneo para licitar ou contratar com a Administragdo Publica
de qualquer ente federativo, conforme previsto no artigo 87, inciso IV, da Lei Federal n®
8.666/1993 ou que tenha registro de sanc¢do, com efeito impeditivo de participacdo desta
LICITACAO ou da contratacdo, nos cadastros a que se referem o artigo 22, da Lei Federal
n2 12.846/2013;

(ii1) Que tenha sido proibido pelo Plenario do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE) de participar de licitacGes promovidas pela Administracdo Publica, em virtude de
pratica de infracdo a ordem econdmica, nos termos do artigo 38, inciso Il, da Lei Federal
n°12.529/2011;

(iv) Que esteja proibido de contratar com a Administragdo Publica em virtude de sangdo
restritiva de direito decorrente de infracdo administrativa ambiental, nos termos do artigo
72,§ 8°, inciso V, da Lei Federal n° 9.605/1998;

(v) Que tenha sido proibido de contratar com a Administracdo Publica em razdo de
condenacdo por ato de improbidade administrativa, nos termos do artigo 12, da Lei Federal
n2 8.429/1992;

(vi) Que tenha sido declarado inidéneo para contratar com a Administracdo Publica pelo
Plenario do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins ou do Tribunal de Contas da Unido;

(vil) Que ndo atendam as condigBes deste EDITAL e seu ANEXO;

(viil) Estrangeiros que ndo tenham representacdo legal no Brasil com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa ou judicialmente;

(ix) Que estejam sob faléncia, concurso de credores, concordata ou em processo de dissolugdo
ou liquidacao;

(x) Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) atuando nesta condigdo;

(x1) LICITANTE que possua em seus quadros, pessoa que tenha sido, nos ultimos 6 (seis) meses
contados da data da publicacdo do EDITAL, servidor ou dirigente do érgdo/entidade
CONTRATANTE/responsavel pela LICITACAO ou gestdo e/ou acompanhamento do
CONTRATO;

Considera-se participacdo indireta, para fins do disposto no item precedente, a existéncia de
vinculos de natureza juridica, técnica, comercial ou empresarial entre as pessoas fisicas ou
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juridicas mencionadas e a LICITANTE ou qualquer empresa do(s) Grupo(s) Econdmico(s) da
LICITANTE.

Considera-se drgdo/entidade CONTRATANTE/responsavel pela LICITACAO, pela gestdo e
acompanhamento do CONTRATO, a Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins.

A participacdo na LICITACAO implica integral e incondicional aceitacdo de todos os termos,
disposicBes e condicdes do EDITAL, do CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS, bem como
das demais normas aplicéveis a esta LICITACAO.

As sociedades ou entidades estrangeiras que ndo funcionam no Brasil deverdo atender, tanto
guanto possivel, as condicdes de habilitacdo, mediante documentos equivalentes,
autenticados pelo Consulado Geral do Brasil do pais de origem e traduzidos por tradutor
juramentado, e deverdo ter representacdo legal no Brasil, com poderes expressos para receber
citacdo e responder administrativa e judicialmente.

12.6.1. As sociedades estrangeiras provenientes de Estados Signatarios da Convengdo sobre a

Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos Estrangeiros, promulgada no
Brasil por meio do Decreto Federal n? 8.660/2016, poderdo substituir a necessidade de
autenticacdo pelo respectivo consulado, referida noitem 12.6 pela aposicao da apostila de que
tratam os artigos 32 e 49 da referida Convencdo. A documentacdo e a respectiva apostila
deverdo ser traduzidas por tradutor juramentado.

1261.1. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO equivalentes aos solicitados neste EDITALdevem ser

apresentados de forma a possibilitar a clara identificacdo da sua validade, exigibilidade e
eficacia, devendo a LICITANTE indicar a que item do EDITAL o documento corresponde.

126.1.2. Na hipdtese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados neste EDITAL, devera

ser apresentada, por parte da LICITANTE, declaracdo informando tal fato.

12.6.2. As sociedades ou entidades estrangeiras que ndo funcionam no Brasil deverdo apresentar

13.

13.1

13.1.

declaracdo de que, para participar da presente LICITACAO, submeter-se-30 a legislacdo da
Republica Federativa do Brasil, inclusive as disposicdes do artigo 32, § 49, dalei Federal n?
8.666/1993.

PARTICIPAGAO POR MEIO DE CONSORCIOS

. A participacdo nesta LICITACAO por meio de CONSORCIO dependerd da observancia das
seguintes regras, sem prejuizo de outras existentes no restante do EDITAL:

1. Juntamente com seus DOCUMENTOS DE HABILITACAO, os CONSORCIOS deverdo apresentar
Termo de Constituicdo de CONSORCIO, em instrumento publico ouparticular, subscrito por
todas as empresas integrantes do CONSORCIO, de acordo comos artigos 278 e 279 da Lei
Federal n26.404/1976 e artigos 18, inciso Xll, e 19 dalLei Federal n2 8.987/1995, cujo contetdo
minimo devera observar as disposi¢cdes do item 18.2.4.1.
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Cada CONSORCIADO devera atender individualmente as exigéncias relativas a habilitacdo
juridica, regularidade fiscal e trabalhista e qualificacdo econdmico- financeira, ressalvada a
possibilidade de somatodrio do patriménio liquido conforme especificado oportunamente
neste EDITAL.

As exigéncias de qualificacdo técnica deverdo ser totalmente atendidas pelo CONSORCIO, por
intermédio de qualquer dos CONSORCIADOs isoladamente ou pela soma das qualificacdes
técnicas apresentadas pelos seus CONSORCIADOS;

A inabilitacdo de qualquer CONSORCIADO acarretard a automatica desclassificacdo do
CONSORCIO.

Nenhuma LICITANTE poderd participar de mais de um CONSORCIO, ainda que por intermédio
de suas afiliadas, nem mesmo participar isoladamente caso ja integre algum CONSORCIO.

A restricdo prevista no item 13.1.5 se aplica também as pessoas juridicas integrantes do
mesmo GRUPO ECONOMICO da LICITANTE, ou seja, ndo poderdocorrer a participacdo de
empresa de mesmo GRUPO ECONOMICO em Propostas Econdmicas diferentes.

Somente se admitird a participacdo de sociedades CONTROLADAS, CONTROLADORAS ou sob
CONTROLE comum de uma mesma LICITANTE quando no mesmo CONSORCIO.

A lider do CONSORCIO ¢é a sua representante perante o PODER CONCEDENTE durante o
processo de LICITACAO e até a constituicdo da SPE, sendo que todas as comunicacdes, quando
for o caso, lhe serdo dirigidas e todas as comunicacdes do CONSORCIO para o PODER
CONCEDENTE devem ser firmadas por ela.

13.2. O CONSORCIO poderéa ser formado exclusivamente por sociedades e entidades estrangeiras,
sem a participacdo de entes nacionais.

CAPITULO 4 — APRESENTAGAO DOS DOCUMENTOS E PROPOSTAS

14. FORMA DE APRESENTAGCAO DOS ENVELOPES

14.1. Para participarem da presente LICITACAO, os interessados deverdo apresentar,
conjuntamente, até a data e hordrio estabelecidos, seu Credenciamento e GARANTIA DA
PROPOSTA — Envelope 1, PROPOSTA ECONOMICA — Envelope 2 e DOCUMENTOS DE
HABILITACAO — Envelope 3, que dever3o ser apresentados em envelopes distintos, opacos,
lacrados e inviolados, rubricados no fecho, contendo as seguintes identificacdes, conforme o
caso:

Envelope 1 — Credenciamento e GARANTIA DA PROPOSTA,

Pdgina 19 de 48

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 19



“enes TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

ENVELOPE 1 — CREDENCIAMENTO E GARANTIA DE PROPOSTA

Concorréncia Publica n2 003/2023

CONCESSAO DA PRESTAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS LOTERICOS DO
ESTADO DO TOCANTINS

[RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINAGCAO DO CONSORCIO,
NESTECASO, INDICANDO A EMPRESA LIDER COM ENDERECO, TELEFONE E
E-MAIL]

Envelope 2 — PROPOSTA ECONOMICA; e

ENVELOPE 2 — PROPOSTA ECONOMICA
Concorréncia Publica n2 003/2023

CONCESSAO DA PRESTAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS LOTERICOS DO
ESTADO DO TOCANTINS

[RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINAGAO DO CONSORCIO,
NESTECASO, INDICANDO A EMPRESA LIDER COM ENDEREGO, TELEFONE E
E-MAIL]

Envelope 3 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

ENVELOPE 3 — DOCUMENTOS DE HABILITAGAO
Concorréncia Publica n2 003/2023

CONCESSAO DA PRESTAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS LOTERICOS DO
ESTADO DO TOCANTINS

[RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO,
NESTECASO, INDICANDO A EMPRESA LIDER COM ENDERECO, TELEFONE E
E-MAIL]

14.2. Serdo aceitos envelopes apresentados de acordo com as especificacdes deste EDITAL e
entregues a COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, admitido o envio dos envelopes por via
postal, desde que recebidos até a data e hordrio marcado para a sessdo publica. Ndo sera
considerada para recebimento dos envelopes a data da postagem.

14.3. Toda a documentacdo apresentada devera ser encadernada, contendo termos de abertura e
encerramento, numerada sequencialmente da primeira a ultima folha, inclusive as folhas de
separacgao, catalogos, desenhos ou similares, independentemente de mais de um volume por
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envelope, de forma que a numeracdo da Ultima folha do Ultimo volume reflita a quantidade de
folhas de cada envelope.

O verso das folhas, quando em branco, ndo deverd ser numerado em nenhuma hipodtese,
devendo constar a inscricdo “em branco”. Folhas cujo verso ndo esteja em branco deverdo ser
numeradas com o mesmo numero do anverso da folha, acrescido da particula “verso”.

A documentacdo ndo podera conter emendas, rasuras, entrelinhas ou obscuridades. Na
hipdtese de divergéncia entre nimeros e sua expressao por extenso, prevalecera a forma por
extenso.

Quando se tratar de documento consistente em copia de Didrio Oficial ou jornal, deverd ser
impresso de modo a permitir a sua leitura e identificacdes da data, caderno e pagina da edicdo
em que foi publicado.

Todos os documentos a serem apresentados deverdo ser fornecidos em suas vias originais ou
em copias autenticadas, na forma da lei, ou copia acompanhada do original para autenticacdo
por membro da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO.

1. Os documentos poderdo ser assinados eletronicamente, desde que mediante certificacdo
digital, nos termos do § 12, do artigo 10, da Medida Provisdria n2 2.200-2/2001, inclusive para
representacdo de LICITANTES estrangeiros, na forma do item 15.

2. Fica dispensado o reconhecimento de firma dos signatarios de documentos, procuragdes,
declaracGes, termos de abertura ou de encerramento, mediante a apresentacdo de cépia de
documento de identidade do signatario do documento em questdo.

3. Excetuam-se da regra prevista no item 14.7 os documentos obtidos pela Internet, os quais
poderdo ser apresentados sem qualquer autenticacdo, desde que, quando pertinente,
acompanhados de cdédigo de verificacdo que permita a apuracdo de sua autenticidade
perante a entidade emissora do documento.

. Todos os documentos deverdo ser apresentados em lingua portuguesa ou, no caso de

documentos estrangeiros, serem acompanhados de traducdo.

. Todos os documentos que contiverem montantes expressos em moeda estrangeira terdo os

valores convertidos em moeda nacional (RS) pela taxa de cdmbio (PTAX) para venda publicada
pelo Banco Central do Brasil, no dia imediatamente anterior a abertura do Envelope que
contiver a documentacdo com valores a serem convertidos.

14.10. Eventuais falhas quanto a aspectos formais da documentacdo solicitada neste EDITAL,

incluindo a Garantia de Proposta, os DOCUMENTOS DE HABILITACAO e a PROPOSTA
ECONOMICA, poderdo ser sanadas pela COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, por ato
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motivado, oupelas préprias LICITANTES, quando pertinente, vedada a inclusdo de informacées
novas que deveriam constar originalmente.

14.10.1.

14.10.2.

14.10.3.

14.11.

14.11.1.

14.11.2.

14.11.3.

Para fins desta LICITACAO, considera-se falha ou defeito formal aquele que ndo desnature
o conteldo ou o OBJETO do documento apresentados e que, cumulativamente, permita
verificar, com seguranca, o teor da informacdo e veracidade do documento apresentado.

A auséncia de documento obrigatério ou sua apresentacdo de maneira parcial ou
equivocada ndo serd considerada falha ou defeito formal.

A auséncia de qualquer das declaragdes exigidas da LICITANTE neste EDITAL podera ser
suprida por declaracdo formal e escrita da LICITANTE, de igual teor, entregue na propria
SESSAO PUBLICA, sendo expressamente registrada em ata, ou em diligéncia efetuada pela
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO.

Todos os documentos e certiddes que forem apresentados nesta LICITACAO deverdo ser
apresentados dentro de seus respectivos prazos de validade, seja o prazo constante do
proprio documento ou estabelecido por lei.

Qualguer documento apresentado fora do prazo de validade sera considerado nado
entregue, arcando a LICITANTE com as consequéncias da auséncia da documentacdo.

Todos os documentos que ndo tiverem prazo definido em seu préprio corpo, em lei ou neste
EDITAL, serdo considerados validos se expedidos em até 90 (noventa) dias de antecedéncia
a data de efetiva entrega dos documentos e propostas.

Todas as faculdades ou prerrogativas previstas neste EDITAL deverdo ser exercidas dentro
do respectivo prazo ou até o encerramento da respectiva etapa desta LICITACAO, conforme
0 caso. O ndo exercicio ou o exercicio fora do prazo previsto neste EDITAL de qualquer
faculdade ou prerrogativa n3o serd considerado para fins desta LICITACAO, restando
preclusa a respectiva faculdade ou prerrogativa.

15. DOCUMENTAGAO A SER APRESENTADA POR LICITANTES ESTRANGEIRAS

15.1. As LICITANTEs estrangeiras, que ndo possuam autorizacdo para funcionar no Brasil, para
participarda LICITACAO, nos termos da legislacdo aplicavel, deverdo ser representadas por
pessoa legalmente credenciada e domiciliada no Brasil, com poderes expressos, outorgados
mediante procuragao por instrumento publico ou particular, com firma reconhecida como
verdadeira por notdrio ou outra entidade, de acordo com a legislacdo aplicavel aos
documentos, para receber citacdo e responder administrativa e judicialmente no Brasil, bem
como para representd-la em todas as fases do processo, condi¢cdes essas quedeverdo estar
expressamente indicadas nos documentos apresentados quando do credenciamento,
conforme modelo constante do ANEXO IlI.
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15.2. Os documentos das LICITANTES estrangeiras serdo apresentados da seguinte forma:

15.2.1. As Propostas Econdmicas, assim como todas as correspondéncias, informacdes e
comunicacdes relativas aos procedimentos da LICITACAO, deverdo estar redigidos na Lingua
Portuguesa do Brasil, idioma oficial desta LICITACAO, e ter os valores expressos em moeda
nacional (Real).

15.2.2. Toda a documentacdo apresentada por LICITANTEs estrangeiras devera ser compreendida e
interpretada de acordo com o referido idioma.

15.3. Os documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas deverdo ser certificados
pelo notario publico do Pais de origem, autenticados pelo Consulado Geral do Brasil do Pais de
origem ou, na hipotese do item 14.8, devidamente apostilados, e acompanhados da respectiva
tradugdo para a Lingua Portuguesa realizada por tradutor juramentado matriculado em
qualquer uma das Juntas Comerciais do Brasil, salvo quando se tratar de catdlogos,
publicacdes, manuais, informes técnicos e similares.

15.3.1. As empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais, tanto quanto possivel, atenderdo as
exigéncias de habilitacdo, mediante documentos equivalentes, autenticados pelos
respectivos consulados e traduzidos por tradutor juramentado, devendo ter representacdo
legal no Brasil com poderes expressos para receber citacdo e responder administrativa ou
judicialmente.

15.4. Suscitada, por qualquer das LICITANTES, divergéncia material entre documento no idioma
original e sua traducdo, a COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO poderd proceder as
diligéncias necessarias a afericdo do efetivo teor do documento, sendo desclassificada a
LICITANTE que, comprovadamente, houver apresentado traducdo divergente a fim de dela se
beneficiar, sem prejuizo da execucdo da Garantia de Proposta e aplicacdo das san¢les civeis,
penais e administrativas competentes.

15.4.1. Constatada divergéncia entre documento no idioma original e a traducdo, identificada pela
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO mediante diligéncias, ou mediante apreciacdo de
eventual recurso, prevalecera o texto original.

16. CREDENCIAMENTO E GARANTIA DA PROPOSTA

16.1. O Envelope 1 — Credenciamento e Garantia de Proposta deverd conter os documentos de
indicacdo do(s) representante(s) indicado(s) e a documentagcdo comprobatdria da prestacdo da
Garantia de Proposta.

16.2. Cada LICITANTE podera ter até 2 (dois) representantes, porem deverdo praticar todos os atos
de forma isolada, em ordem de indicacdo, detendo os poderes necessarios e suficientes para
representacdo, manifestacdo e acompanhamento de todos os atos das sessGes publicas,
durante todo o processo licitatorio, a serem credenciados nos termos do ANEXO III.
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16.2.1. A comprovacdo dos poderes de representacdo dos representantes credenciados sera feita
mediante a apresentacdo dos seguintes documentos, para além do documento de
identificacdo do representante indicado:

i. CONTRATO social em vigor, devidamente registrado na Junta Comercial, no caso de
sociedades simples e limitadas, ou estatuto social em vigor, devidamente registrado na
Junta Comercial, no caso de sociedades andnimas, acompanhado: (a) da ata de
assembleia de sdcios que elegeu a diretoria em exercicio, devidamente registrada na
Junta Comercial, no caso de sociedades que ndo tenham conselho de administragdo; ou
(b) da ata de reunido do conselho de administracdo que elegeu a diretoria em exercicio,
devidamente registrada na Junta Comercial, no caso de sociedades que tenham conselho
deadministracdo, juntamente com a ata de assembleia de sdcios de eleicdo do conselho
de administracdo que elegeu a diretoria em exercicio, devidamente registrada na Junta
Comercial;

ii. Instrumento de procuragdo que comprove poderes para praticar, em nome da LICITANTE,
todos os atos referentes a LICITACAO, com firma reconhecida e acompanhado dos
documentos que comprovem os poderes do(s) outorgante(s) (conforme Ultima alteracdo
ou atas de assembleia arquivada no registro empresarial ou cartério competente);

iii. No caso de CONSORCIO, o instrumento de procuracdo mencionado acima deverd ser
outorgado pela empresa lider, com firma reconhecida, e serd acompanhado de: (a)
procuracdes outorgadas pelos CONSORCIADOS a empresa lider, com firma reconhecida,
ou do respectivo Termo de Constituicio de CONSORCIO, quando constar dele a outorga
de poderes das consorciadas a empresa lider e (b) documentos que comprovem o0s
poderes de todos os outorgantes (conforme ultimas alteracGes arquivadas ou atas de
assembleia nos registros empresariais ou cartérios competentes);

iv. No caso de empresa estrangeira, procura¢ao ao representante legal no Brasil, contendo,
inclusive poderes expressos para receber citacdo e responder administrativa ou
judicialmente, acompanhada de documento(s) que comprove(m) os poderes do(s)
outorgante(s) para: (i) praticar, em nome da LICITANTE, todos os atos referentes a
LICITACAO; (ii) receber citac3o e representar a LICITANTE administrativa e judicialmente;
e (iii) fazer acordos e renunciar a direitos.

16.3. E resguardado aos representantes credenciados o direito de se manifestarem formalmente,
por escrito, para solicitar esclarecimentos ou registrarem protesto em ata.

16.4. Cada representante credenciado somente podera exercer a representacdo de uma Unica
LICITANTE.

16.5. O procedimento de substituicdo e/ou de credenciamento de novos representantes consistira
em (i) manifestacdo, por representante credenciado da LICITANTE, ou por representante legal
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da LICITANTE, da intencdo em revogar e/ou substituir credenciamento realizados e/ou
indicacdo de novos representantes; e (ii) apresentacdo da documentacado exigida no item 16.2
deste EDITAL.

O credenciamento servird para a representacdo das LICITANTES na SESSAO PUBLICA de
abertura dos envelopes e em todos os demais atos desta LICITACAO, incluindo a assinatura dos
documentos e declaragdes exigidas no presente EDITAL.

O ndo cumprimento, pela LICITANTE, dos requisitos de credenciamento de seu representante
acarretard impedimento de manifestacdo durante a(s) sessdo(des) publica(s), mas ndo
impedira a participacdo da LICITANTE na LICITACAO.

Em qualquer sess3o e a qualquer momento, inclusive na SESSAO PUBLICA inicial, as LICITANTES
poderdo credenciar representantes, observada a limitacdo quantitativa e os demais
documentos acima indicados, bem como substituir ou revogar credenciamento ja realizado em
outra sessao.

Tanto o credenciamento de novo representante como a substituicdo ou revogagao de
representantes serdo registrados na respectiva ata da SESSAO PUBLICA em que ocorridos.

16.10. Os LICITANTEs deverao apresentar, como condicao de participacao, Garantia de Proposta no

valor de, no minimo, RS 406.438,89 (quatrocentos e seis mil, quatrocentos e trinta e oito reais
e oitenta e nove centavos), equivalente a 1% do valor do contrato, com prazo de validade de,
no minimo, 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de abertura da SESSAO PUBLICA,
através de caucdo em moeda corrente, titulo da divida publica, seguro-garantia ou fianga
bancaria.

16.10.1. E de integral responsabilidade das LICITANTES a prova de suficiéncia da Garantia deProposta

prestada para os fins desta LICITACAO.

16.10.2. Em caso de CONSORCIO, a GARANTIA DE PROPOSTA deverd ser apresentada no valor de RS

528.370,55 (quinhentos e vinte e oito mil, trezentos e setenta reais e cinquenta e cinco
centavos), e poderd ser prestada por uma Unica pessoa juridica que o compde ou pelas
consorciadas, devendo constar a denominacdo do CONSORCIO e a indicacdo das empresas
consorciadas, e devera garantir as obrigacdes assumidas por todas as consorciadas em razao
de sua participacao na LICITACAO.

16.10.3. A Garantia de Proposta prestada em moeda corrente devera ser realizada através de

pagamento do DARE — Documento de Arrecadacgdo de Receitas Estaduais, a ser emitida no
endereco: http://www.sefaz.to.gov.br/dare/servlet/hnetccwkda, cddigo da receita 992 —
CaucGes em Dinheiro, em até 24h (vinte e quatro horas) antes da data marcada para
recebimento dos documentos e propostas, sob pena de ineficacia da prestacdo da garantia.

16.10.4. A Garantia de Proposta apresentada na modalidade de Seguro-Garantia devera ser emitida
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por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, nos termos da legislacdo vigente
a época de sua apresentacdo, e serd comprovada pela apresentacdo da apodlice de Seguro-
Garantia, acompanhada de comprovante de pagamento das parcelas ja vencidas do prémio,
guando pertinente, bem como de:

(i) Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apdlice, sendo que a apdlice
devera estar de acordo com o disposto na Circular SUSEPN2 662/2022, além de conter as
disposicdes previstas no ANEXO Il, e ndo poderd contemplar nenhuma cldusula de
isencdo de responsabilidade da LICITANTE ou da Seguradora, nem mesmo nas
condicBes especiais ou particulares, que ndo as decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar;

(ii) Certiddo de Administradores expedida pela SUSEP em nome dos administradores
signatarios da apdlice;

(iii) documentos de representacao dos administradores signatarios da apdlice; e

(iv) atos societarios que permitam a verificacdo da forma de representacdo da seguradora.

16.10.4.1. Caso a Garantia de Proposta apresentada na modalidade de Seguro-Garantiacontemple

16.10.5.

16.10.6.

16.10.7.

qualquer clausula incompativel com as disposicGes deste EDITAL, inclusive clausulas
limitadoras ou de isencdo de responsabilidade, deverd a LICITANTE apresentar declaracao,
subscrita pela companhia seguradora, informando a inaplicabilidade de tais clausulas a
presente LICITACAO, bem como a validade do Seguro-Garantia a todas as hipdteses
previstas neste EDITAL.

A Garantia de Proposta apresentada na modalidade de fianca bancaria devera ser emitida
por banco comercial, de investimento e/ou multiplo, autorizado a funcionar no Brasil,
segundo a legislacdo brasileira e o regulamento préprio do setor financeiro, devendo ser
apresentada em sua via original, acompanhada da comprovacdao dos poderes de
representacdo do responsavel pela assinatura do documento.

As LICITANTEs que deixarem de prestar Garantia de Proposta ou que prestarem em
desacordo com as condicdes estabelecidas neste EDITAL serdo inabilitadas e terdo seus
demais envelopes devolvidos pela COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO.

Encerrada esta LICITACAO, as Garantias de Proposta serdo devolvidas em até 15 (quinze)
dias ap6s a DATA DE ASSINATURA do CONTRATO DE CONCESSAO ou a contar da data em
que formalizado o término da LICITACAO, caso o CONTRATO DE CONCESSAO n3o venha a
ser assinado.

16.10.7.1. A Garantia de Proposta da Adjudicataria sera devolvida apds a assinatura doCONTRATO e

16.10.8.

apresentacdo da Garantia de Execucdo.

A Garantia de Proposta poderd ser executada:
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(i) Caso a LICITANTE ndo mantenha sua proposta durante o periodo de validade estabelecido;

(i) Caso a LICITANTE incorra em alguma conduta passivel de penalizacdo, nos termos da
legislacdo aplicavel, deste EDITAL e ANEXOS;

(111) Apresentar documento ou informagdo sabidamente falsa, ou, ainda, omitir informacao
relevante para os fins desta LICITACAO, assim consideradas aquelas relacionadas aos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO, as condicBes de participacdo na LICITACAO, e as
condicdes de apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA, nos termos previstos neste
EDITAL;

(iv) Caso a Adjudicatéria deixe de assinar o CONTRATO DE CONCESSAO por qualquer motivo a
elaimputado, ou deixar de cumprir as condicGes ou de apresentar os documentos exigiveis
para a contratacdo, nos prazos previstos, incluindo a obrigacdo de pagamento da
OUTORGA FIXA devida, na forma da PROPOSTA ECONOMICA:;

(v) Sendo Adjudicataria, deixar de realizar o pagamento da remuneracdo da AM & FPA ou da
Companhia Imobilidria de Participac¢des, Investimentos e Parcerias do Estado do Tocantins,
nos termos e prazos previstos neste EDITAL;

(vi) Praticar ato(s) com a finalidade de frustrar os objetivos do certame, ou ensejar o seu
retardamento; e

(vil) Praticar ato que enseje declaracdo de inidoneidade para contratar com o PODER
CONCEDENTE.

16.10.9. A Garantia de Proposta também assegurard o pagamento, apds o regular procedimento
administrativo, de multas e penalidades, observando-se para estas como valor maximo o
montante da Garantia de Proposta, e indenizacGes devidas pela LICITANTE ao PODER
CONCEDENTE, em virtude do inadimplemento total ou parcial, por parte das LICITANTEs,
das obrigacBes por elas assumidas em virtude de sua participacdo na LICITACAO, sendo que
neste caso o valor deverd ser oportunamente arbitrado de acordo com os prejuizos
causados e com a gravidade da conduta da LICITANTE.

16.10.10. Nas modalidades em que ha formalizacdo da Garantia de Proposta por meio de
documentos, tais instrumentos ndo deverdo contemplar excludentes de quaisquer
responsabilidades, exceto aquelas que decorram expressamente de inafastavel imposicdo
de lei ou regulamento da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em especial a
Circular SUSEP 662/2022.

16.10.11. A Garantia de Proposta devera ser prestada em beneficio do PODER CONCEDENTE.

16.10.12. O valor da Garantia de Proposta, na hipdtese de renovacdo, devera ser reajustado pela
variacdo do IPCA/IBGE, pelo periodo compreendido entre a data de entrega dos envelopes
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e o Ultimo indice divulgado oficialmente antes da renovacdo da Garantia de Proposta.

16.10.13. Somente serdo consideradas como validas as excluses de responsabilidade que decorram

17.

171

17.2.

de imposicao inafastavel oriunda de lei ou regulamento, ndo sendo consideradas como
validas as exclusGes de responsabilidade que sejam meramente admitidas pelo regulador,
mas ndo impostas, a exemplo da mencionada na Carta Circular Eletrénica N2
1/2021/DIR1/SUSEP.

PROPOSTA ECONOMICA

. O Envelope 2 — PROPOSTA ECONOMICA deverd conter:

(i) Carta de Apresentacio da PROPOSTA ECONOMICA devidamente assinada, conforme
modelo constante do ANEXO Il deste EDITAL, contemplando o valor da OUTORGA FIXA
proposta para adjudicacdo do OBJETO da CONCESSAO, com prazo de validade n3o inferior
a 180 (cento e oitenta) dias contados da data da apresentacdo da documentacdo e
propostas;

(ii) Declaracdo de compromisso de repasse da OUTORGA VARIAVEL calculada com base no
GAMING GROSS REVENUE; compromisso de pagamento do valor relativo ao Onus de
Fiscalizacdo

A LICITANTE devera considerar:

(i) Que a PROPOSTA ECONOMICA é vinculante, irrevogavel, irretratavel e incondicional;

(i) Que a PROPOSTA ECONOMICA n3o poderd apresentar valor inferior ao previsto para a
OUTORGA FIXA minima estabelecido no presente EDITAL, bem como os respectivos
repasses da OUTORGA VARIAVEL ao PODER CONCEDENTE, sob pena de desclassificagdo;

(ii1) Que a PROPOSTA ECONOMICA devera considerar todos os investimentos, tributos, custos
e despesas necessarios ao pleno cumprimento do CONTRATO DE CONCESSAO;

(iv) Que o pagamento do valor da OUTORGA FIXA previsto na PROPOSTA ECONOMICA da
LICITANTE vencedora é condic3o a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, sendo que a
atualizacdo de tais valores tera como data-base o dia da apresentacdo da proposta,
considerando as disposicdes do item 4.2.1;

(v) Que a PROPOSTA ECONOMICA levard em consideracio todos os riscos assumidos pelo
Concessionario no CONTRATO DE CONCESSAO;

(vi) Que a PROPOSTA ECONOMICA consideraréd o prazo de 20 (vinte) anos da CONCESSAO a
partir da DATA DE EFICACIA;

(vii) Devera considerar a contratagdo, pela CONCESSIONARIA, do Verificador Independente, e a
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incidéncia dos indicadores de desempenho;

(viii) Devera considerar recursos proprios a serem aportados na SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO pela LICITANTE, além da integralizacdo do capital social minimo;

(ix) Devera considerar o(s) financiamento(s) a ser(em) contratado(s) pela CONCESSIONARIA, de
curto e/ou de longo prazos, se for o caso, considerando-se as principais caracteristicas da(s)
operacao(Bes), tais como taxas de juros, moeda, prazos de caréncia e amortizacdo,
vencimentos, comissdes e garantias; e

(x) Devera considerar os limites disponiveis para emissdo de obriga¢des, quando for o caso,
levando-se em consideracdo suas principais caracteristicas, tais como a modalidade,
montantes, prazos de caréncia e amortizacdo, vencimentos, taxas de juros, moeda e area
de colocacgdo, comissGes e garantias.

18. DOCUMENTOS DE HABILITAGAQ

18.1. No Envelope 3 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO a LICITANTE deverd apresentar
documentacdo relativa a habilitacdo juridica, qualificacdo técnica, qualificacdo econdmico-
financeira, regularidade fiscal e trabalhista e cumprimento do disposto no inciso XXXIIl do artigo
72 da Constituicdo Federal.

18.1.1.  Serdinabilitada a LICITANTE que, na data da entrega dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO:
(1) Ndo satisfizer as condi¢des estabelecidas no presente EDITAL;
(11) Ndo atender as condigdes de participacdo previstas no item 12 deste EDITAL; ou

(11)  Apresentar documento falso ou invalido a época da sessdo de recebimento dos
envelopes, sem prejuizo da aplicacdo das sanc¢Bes administrativas, civeis e penais
cabiveis.

18.2. Para habilitacdo juridica a LICITANTE, individual ou, em caso de CONSORCIO, por cada uma das
consorciadas, deverd apresentar:

18.2.1. Ato constitutivo, estatuto ou CONTRATO social em vigor, devidamente registrado, inclusive
com a ultima alteracdo registrada no registro empresarial que consolidou as disposi¢cdes do
estatuto, CONTRATO social ou ato constitutivo. Caso o CONTRATO social ndo esteja
consolidado, deve ser apresentado o ultimo instrumento consolidado acompanhado das
posteriores alteracgdes.

18.2.2. No caso de sociedade por acles e sociedades limitadas, prova de eleicdo/nomeacdo dos
administradores da LICITANTE em exercicio, devidamente registrada no registro empresarial
ou 6rgdo competente.
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18.2.3. Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo
orgao competente, quando a atividade assim o exigir.

18.2.4. Além dos documentos referidos acima, a LICITANTE devera apresentar, conforme sugerido no
ANEXO Il deste EDITAL, os seguintes documentos, devidamente acompanhados da
comprovacdo dos poderes de seus signatarios:

1824.1. Termo de constituicdo de CONSORCIO, se for o caso, com cldusula de compromisso de
constituicdo de SPE para assumir a outorga do servico publico, a qual devera manter a
participacdo de cada CONSORCIADO, o qual contemplard, no minimo, as seguintes

1824.2.

informacodes:

(i) Denominacdo do CONSORCIO;

(i1) Qualificagdo das consorciadas;

(iii) ~ Organizagdo e objetivos do CONSORCIO, a saber, a participacdo das empresas
consorciadas na presente LICITACAO e, em sendo vencedor, constituir-se em SPE,
segundo as leis brasileiras, na forma de sociedade por agdes, com sede e
administracdo no Brasil, no Estado do Tocantins;

(iv) Composicdo do CONSORCIO, com a indicacdo do percentual da participacdo de cada
uma das consorciadas;

(v) Indicacdo da sociedade lider do CONSORCIO;

(vi) Compromisso de que as consorciadas responderao isolada e solidariamente por todas
as exigéncias do instrumento convocatério e pelos atos praticados pelo CONSORCIO
até a assinatura do CONTRATO;

(vil)  Prazo de vigéncia fixado até a data de constituicdo da SPE; e

(viil)  Procuragdo outorgando a sociedade lider poderes expressos, irretratdveis e

irrevogdveis para figurar como Unica representante legal do CONSORCIO perante a
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO e o PODER CONCEDENTE, com plenos
poderes para receber notificagdes, intimacdes e citacdes quanto aos assuntos
relativos & LICITACAO ou ao CONTRATO, bem como para concordar com condicdes,
transigir, recorrer e desistir de recurso, comprometer-se a assinar, em nome do
CONSORCIO, quaisquer papéis e documentos relacionados com o OBJETO da
LICITACAO, até a constituicdo da SPE, conforme modelo constante do ANEXO |1

Declaracdo da LICITANTE de que concorda com todos os termos e condi¢cdes do presente
EDITAL e dos seus ANEXQOS, obtendo para si, sob sua prépria responsabilidade, os riscos e
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onus de todas as informacdes que possam ser relevantes e necessarias para a elaboragao
da proposta e adjudicacdo do servico, se vencedora da LICITACAO.

18243. Declaragdo de que ndo possui em seu quadro de pessoal empregado com menos de 18
(dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de 16 (dezesseis) anos em
qualquer trabalho, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, nos termos
do inciso XXXIII do artigo 72 da Constituicao Federal.

18244. Declaragdo da LICITANTE da inexisténcia de superveniéncia de fato impeditivo de
habilitacdo, nos termos do § 22 do artigo 32 da Lei Federal n? 8.666/1993, de que ndo foi
declarada inidénea e nem estd suspensa em nenhum érgao Administracdo direta ou indireta
do Estado do Tocantins.

18245. No caso de CONSORCIO, a composicdo acionaria da SPE deverd refletir a participacdo de
cada CONSORCIADO no compromisso publico ou particular de constituicdo de CONSORCIO.

18246. No caso de CONSORCIO, as declaracBes exigidas no EDITAL poderdo ser assinadas pela
sociedade lider, em nome do CONSORCIO.

1824.7. A procuracdo referida no item 18.2.4.1, inciso VI, podera ser conferida no proprio
compromisso de constituicio do CONSORCIO, ou apresentada em documento apartado.

18.3. Para qualificacdo econdmico-financeira a LICITANTE, individual ou, em caso de CONSORCIO,
por cada uma das consorciadas, devera apresentar:

18.3.1. Balanco patrimonial e demonstracdes contdbeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacdo financeira da empresa, vedada
a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser atualizados por indice
oficial (IPCA/IBGE), quando encerrado ha mais de 03 (trés) meses da data de apresentacdo da
PROPOSTA ECONOMICA.

183.1.1. No caso de empresas constituidas no exercicio social, estas deverdo apresentar o Balanco de
Abertura devidamente registrado e as demonstracGes contdbeis referentes ao periodo
compreendido do inicio das atividades até data préxima a abertura das propostas.

18312. Para cumprimento do item 18.3.1, empresas estrangeiras deverdo apresentar os
documentos exigidos acompanhados de analise de auditores independentes. As empresas
devem apresentar suas demonstracdes contdbeis (balanco e demonstrativo de resultados)
certificadas por um contador registrado na entidade profissional competente, caso a
auditoria ndo seja obrigatdria pelas leis de seus paises de origem.

183.13. Nas situacBes em que a LICITANTE estiver submetida ao SPED — Sistema Publico de
Escrituracdo Contabil, o balango patrimonial e as demonstracdes contdbeis deverdo ser
apresentados acompanhados de:
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(1) recibo de entrega, emitido pelo SPED, da Escrituracdo Contabil Digital (ECD) com
autenticacdo valida na data de sua apresentacdo a COMISSAO PERMANENTE DE
LICITACAO, assim como, em sendo o caso, apresentado juntamente ao Termo de
Verificacdo para Fins de Substituicdo, exigido pela Instrucdo Normativa RFB n2 1.774,
de 22 de dezembro de 2017; e

(11) comprovantes da assinatura digital do livro contabil pelo diretor responsavel e por
profissional de contabilidade habilitado e devidamente registrado no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC, comprovando a sua regularidade perante o
respectivo conselho.

18.3.2. Asituacdo financeira da LICITANTE serd comprovada através dos seguintes indices:

INDICES FINANCEIROS

LG = LIQUIDEZ GERAL:
AC +RLPPC >1,0
+ ELP
LC = LIQUIDEZ
CORRENTE: >1,0
ACPC
FG = ENDIVIDAMENTO <0,50
GERAL:
(PC + PNC)/AT

Onde:

AC: Ativo Circulante

RLP: Realizavel a longo prazo
PC: Passivo Circulante

ELP: Exigivel a longo prazo
AT: Ativo Total

PNC: Passivo ndo circulante

1832.1. Os indices acima deverdo ser cumpridos por todos os membros do CONSORCIO.

18322. Para comprovacdao dos indices acima a LICITANTE devera apresentar os calculos,
devidamente assinados pelo representante legal da empresa e pelo contador.

18.3.3. No caso de Sociedade Empresaria, Certiddo de Pedido de Faléncia, Concordata e Recuperagdo
Judicial ou Extrajudicial expedida pelo Distribuidor Judicial da Comarca (Varas Civeis) da
cidade onde a sociedade for sediada, ou no caso de Sociedade Simples, certiddo expedida
pelo Distribuidor Judicial das Varas Civeis da Comarca onde a sociedade esta sediada, relativa
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a Execucdo Patrimonial, todas datadas de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias anteriores a
data de sua entrega.

Caso a LICITANTE esteja em recuperacao judicial ou extrajudicial, devera ser comprovado o
acolhimento do plano de recuperacao judicial ou a homologacdo do plano de recuperagao
extrajudicial, conforme o caso.

A LICITANTE deverd comprovar, por meio do balanco patrimonial indicado no item 18.3.1,
que, na data de encerramento do exercicio social indicada no balango patrimonial, possuia
patriménio liquido de, no minimo, RS 4.064.388,89 (quatro milhdes, sessenta e quatro mil,
trezentos e oitenta e oito reais e oitenta e nove centavos), data-base de agosto de 2022.

Os valores expressos em moeda estrangeira pelas LICITANTEs serdo convertidos, para os fins
de comprovacdo do patriménio liquido, em reais (RS), mediante a aplicacdo da taxa de
cambio comercial para venda divulgada pelo Banco Central do Brasil (PTAX), referente a data
de encerramento do exerciciosocial indicada no balango patrimonial.

Em caso de CONSORCIO, a LICITANTE deverd comprovar, na forma do item 18.3.4,
patriménio liquido de, no minimo, RS 5.283.705,55 (cinco milhdes, duzentos e oitenta e trés
mil, setecentos e cinco reais e cinquenta e cinco centavos), data-base de agosto de 2022.

O patrimbnio liquido a ser considerado para a qualificacdo econdmico-financeira do
CONSORCIO, de acordo com o valor indicado no item 18.3.4.2, sera obtido pelo somatério do
patrimoénio liquido de cada consorciada, na proporcao de sua respectiva participacdo.
Considera-se atendido o requisito de habilitacdo em qualquer uma das seguintes situacdes:

(1) Quando o patriménio liquido minimo previsto no item 18.3.4.2 deste EDITAL for
atingido pela somatdria dos produtos da multiplicacdo do patriménio liquido de cada
consorciada pela participacdo percentual que detiver no CONSORCIO; ou

(i1) Quando o patrimdnio liquido individual de cada consorciada for igual ou superior ao
percentual de sua participacdo no CONSORCIO, multiplicado pelo valor de patriménio
liqguido minimo previsto no item 18.3.4.2 deste EDITAL.

Para comprovacdo de regularidade fiscal e trabalhista a LICITANTE, individual ou, em caso
de CONSORCIO, por cada uma das consorciadas, deverd apresentar:

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ;

Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes municipal e/ou estadual, se houver, relativo
ao domicilio ou sede da LICITANTE, ou, em caso de CONSORCIO, ao domicilio ou sede de
cada consorciada, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o OBJETO
contratual, ou declaracdo assinada pela LICITANTE de que a atividade desempenhada ndo
torna exigivel inscricdo municipal;

Pdgina 33 de 48

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 33



18.4.3.

18.4.4.

18.45.

18.4.6.

18.4.7.

18.4.8.

18.4.9.

18.4.10.

18.5.

18.5.1.

18.5.2.

“enes TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e junto ao Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS);

Certiddo negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos relativos a Créditos
Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido;

Prova de regularidade junto a Fazenda Estadual e Municipal da sede da LICITANTE, por meio
de certiddes;

Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho — CNDT-Certiddo
Negativa de Débitos Trabalhistas (conforme Lei Federal n? 12.440/2011, que veio dar nova
redacdo aos artigos 27, inciso IV e 29, inciso V da Lei Federal n® 8.663/93).

Todas as certiddes listadas acima deverdo estar dentro do prazo de validade.

Na hipdtese de ndo constar prazo de validade nas certiddes apresentadas, somente serdo
aceitas aquelas emitidas até 180 (cento e oitenta) dias antes da data de sua apresentacao,
salvo se outro prazo tiver sido especificado neste EDITAL.

Caso alguma certiddo apresentada em conformidade com o item 18.4 deste EDITAL seja
positiva, ou nela ndo esteja consignada a situacdo atualizada do(s) débito(s), devera ser
apresentada prova de quitacdo e/ou certidGes que apontem a situacdo atualizada das acoes
judiciais e/ou dos procedimentos administrativos arrolados, datada de, no maximo, 90
(noventa) dias anteriores a data final para o recebimento dos envelopes.

N3o serdo aceitos comprovantes de SOLICITACAO de certiddes.

Para fins de demonstracdo da sua qualificacdo técnica, a LICITANTE individual ou o
CONSORCIO deverd comprovar aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o OBJETO da LICITACAO, por meio
da apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica operacional, em nome da LICITANTE,
emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, ou por 6rgdo de regulacdo
e/ou de fiscalizacdo, comprovando experiéncia prévia, ao longo de no minimo 12 (doze)
meses consecutivos, como responsavel pela operacdo de apostas e sorteios, em ambiente
fisico ou virtual, que tenha contabilizado ao menos 19.805.034 (dezenove milhGes,
oitocentos e cinco mil e trinta e quatro) transacdes efetuadas em um intervalo maximo de
12 (doze) meses consecutivos.

Para comprovacdo do item 18.5, serdo admitidos como transacdes a realizacdo de apostas
e sorteios legalmente admitidas no dmbito das respectivas jurisdicdes das LICITANTES,
vedados sorteios de carater promocional.

Para comprovacao do exigido no item 18.5, serd admitido somatério de atestados, desde
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gue em um dos atestados seja demonstrada participacdo como responsavel por ao menos
50% (cinquenta por cento) do nimero de transacdes exigidas.

No caso de CONSORCIO, admitir-se-a, para efeito de qualificacdo técnica, o somatério dos
atestados de um ou mais integrantes do CONSORCIO, observado o item 18.5.2.

Serd considerado responsdvel, para os fins do item 18.5: (i) o responsavel direto,
individualmente, pela operacdo de apostas e sorteios; (ii) a consorciada, com participacao
minima de 20% (vinte por cento) no CONSORCIO responsavel pela operacdo de apostas e
sorteios; (iii) o acionista da empresa responsavel, com participacdo acionaria minima de 20%
(vinte por cento); ou (iv) por qualquer outra forma, participante da operacdo de apostas e
sorteios, com posicdo que Ihe confira poderes decisorios na atividade.

Serdo admitidos como equivalentes aos atestados, para fins da comprovacao de qualificacdo
requerida no item 18.5, documentos tais como CONTRATOs, cartas ou declaracGes de
agéncias reguladoras ou de PODER CONCEDENTE, conforme o caso, bem como
demonstragGes financeiras auditadas das atividades realizadas ou outro documento que
demonstre a experiéncia requerida.

A experiéncia exigida neste EDITAL também poderd ser comprovada por meio de atestados
emitidos em nome de empresa CONTROLADA, CONTROLADORA, coligada e/ou empresas
sob CONTROLE comum da LICITANTE, direta ou indiretamente, e de empresa matriz
estrangeira de filial brasileira, desde que a situacdo (de sociedade CONTROLADA,
CONTROLADORA, coligada e/ou empresas sob CONTROLE comum, direta ou indiretamente,
e de empresa matriz estrangeira de filial brasileira) seja devidamente comprovada e vigore
desde data anterior a da publicacdo do presente EDITAL.

A relagao entre a LICITANTE e a empresa detentora dos documentos de comprovacao da
experiéncia constante do item 18.5, deve ser comprovada mediante a apresentacdo de (i)
organograma do GRUPO ECONOMICO que demonstre a(s) relacdo(des) societdria(s) entre a
LICITANTE e a empresa detentora dos referidos documentos de comprovacdo; e (ii)
documentos societarios, nostermos da legislacdo aplicavel, que embasam as relagdes
societarias indicadas naquele organograma, tais como CONTRATOs sociais, estatutos sociais,
livros de registro de a¢des (incluindo acdes escriturais), livros de registro de transferéncia
deacdes (incluindo agBes escriturais) e acordos de quotistas ou de acionistas.

Na hipdtese do item 18.7, a LICITANTE deverd comprovar que a empresa detentorado
atestado ndo incorre em nenhuma das restrices de participacdo na LICITACAO previstas no
item 12 deste EDITAL, devendo ser realizadas as consultas nos cadastros indicados, e
apresentada a certiddo negativa a que alude o item 18.3.3, bem como os documentos
previstos no item 18.4.

No caso de alteracBes societdrias e de fusdo, incorporagdo ou cisdo de empresas, 0s
atestados somente serdo considerados se acompanhados de prova documental e inequivoca
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da transferéncia definitiva de acervo técnico, exceto se o caso também se enquadrar na
hipdétese do item 18.7, quando devera, entdo, observar os requisitos previstos naguele item.

Sem prejuizo do previsto no item 18.6 deste EDITAL, os documentos e atestados deverdo
ser emitidos por drgaos ou entidades publicas ou particulares CONTRATANTEs do OBJETO
atestado, em papel timbrado do declarante, com identificacdo de seu representante legal e
informacdes para eventual contato por parte da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO.

E recomenddvel, para efeito de padronizagdo, que os atestados ou certiddes de aptiddo
contenham, sem a elas se limitar, as seguintes informacBes, ou venham delas
acompanhados:
(1) OBIJETO;

(i1) Caracteristicas das atividades e servigos desenvolvidos;

(i11)  Valor total do empreendimento e percentual de participagdao da LICITANTE ou de
consorciada;

(iv) Datas de inicio e de término da realizagdo das atividades e servigos;

(v) Datas de inicio e término da participacio da empresa no CONSORCIO, quando o
atestado tiver sido emitido em nome de CONSORCIO:;

(vi) Descricdo das atividades exercidas no CONSORCIO, quando o atestado tiver sido
emitido em nome de CONSORCIO:

(vil)  Local da realizagdo das atividades e servicos;

(viil)  Razdo social do emitente; e

(ix) Nome e identificacdo do signatario.

A conformidade dos atestados e suas informacdes poderd ser confirmada por meio de
diligéncia. Caso a veracidade das informacdes sobre a qualificacdo técnica ndo possa ser

comprovada, a LICITANTE sera inabilitada, estando sujeita as penalidades previstas neste
EDITAL.

Os atestados poderado se referir a CONTRATOs em andamento, desde que os quantitativos
e caracteristicas técnicas do OBJETO ja realizado sejam compativeis com o OBJETO desta
LICITACAO, e desde que observado o prazo minimo de execucdo de 12 (doze) meses
estabelecido no item 18.5.

Caso o conteudo recomendado previsto no item 18.9.1 ndo esteja no(s) respectivo(s)
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atestado(s), as informacdes faltantes, se necessarias ao juizo da COMISSAO PERMANENTE
DE LICITACAO, poderdo ser comprovadas mediante outros documentos, inclusive, se o caso,
declaracdo da propria LICITANTE, cabendo a COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, se
entender pertinente e necessario a analise da qualificacdo técnica, realizar diligéncias para
se certificar da corre¢do da informacdo.

As comprovacdes exigidas para a qualificacdo técnica poderdo ser feitas por meio de
certidGes emitidas em nome da LICITANTE ou de declaragGes da LICITANTE, quando se tratar
de empreendimentos préprios, as quais deverdo vir acompanhadas dos documentos
necessarios a comprovacao de sua veracidade.

A LICITANTE deverd apresentar de forma clara e inequivoca os dados relevantes dos
atestados apresentados, devendo ainda, para eventual complementacdo de informacdes
exigidas, anexar outros documentos comprobatdrios, tais como: cdpias do CONTRATO a que
se refere o atestado; ordens de servicos e/ou outros pertinentes.

Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE em papel timbrado
e subscrito pelo respectivo representante legal, com os demais DOCUMENTOS DE
HABILITACAO:

Declaracdo de inexisténcia de fato impeditivo a participacdo na LICITACAO, conforme modelo
constante do ANEXO Ill, atestando que:

(1) Ndo foi declarada inidonea por qualquer esfera federativa, ndo estando proibida de
licitar ou contratar com a Administracdo Publica por estar incluida no Cadastro
Nacional de Empresas Punidas — CNEP e no Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas
e Suspensas — CEIS, ambos do Governo Federal;

(i1) Ndo estd em cumprimento de pena de suspensdo temporaria de contratar com a
Administracdo Publica Direta ou Indireta do Estado do Tocantins;

(1))  Se compromete a comunicar a ocorréncia de quaisquer fatos supervenientes
relacionados com o OBJETO desta declaracdo; e

(iv) Ndo estd condenada, por sentenga transitada em julgado, a pena de interdicdo de
direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no artigo 10, da
Lei Federal n2 9.605/1998.

Declaracdo, conforme modelo constante do ANEXO Ill, de que a LICITANTE (a) se sujeita a
todas as condi¢cdes do EDITAL; (b) tem pleno conhecimento dos servicos OBJETO da
CONCESSAO; (c) responde pela veracidade de todas as informacdes constantes da
documentacdo e da PROPOSTA ECONOMICA apresentadas, e (d) recebeu todos os
elementos componentes do presente EDITAL, tomou conhecimento de todas as
informacdes e condicdes para o cumprimento das obrigacdes OBJETO da LICITACAO, bem
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como considerou suficientes as informacdesrecebidas para a elaboracdo da sua PROPOSTA
ECONOMICA;

Declaragdo de compromisso de contratacdo da Garantia de Execucdo, respeitados os valores
minimos apresentados no CONTRATO, por meio da qual a LICITANTE, na eventualidade de
sagrar-se vencedora do certame, se compromete a contratar, sem clausulas que permitam
a exclusdo de responsabilidades, a garantia mencionada como condigdo para a assinatura
do CONTRATO.

Todas as declaragcbes constantes do item anterior deverdo ser apresentadas
individualmente, por cada LICITANTE ou membro de CONSORCIO, com excecdo as
declaracdes constantes do item 18.11.3 que, no caso de participacdo em CONSORCIO,
poderdo ser emitidas pelo proprio CONSORCIO, por intermédio de sua empresa lider.

CAPITULO 5 — PROCESSAMENTO DA LICITAGAO

19. DILIGENCIAS, ESCLARECIMENTOS E SANEAMENTO DE FALHAS

19.1. A LICITACAO serd processada e julgada mediante a inversdo das fases de habilitacdo e
julgamento pela COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO , cabendo-lhe conduzir os trabalhos
necessarios a realizacdo do certame.

19.2. A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO podera solicitar auxilio a outros servidores da
Administracdo Publica do Estado do Tocantins que ndo integrem a COMISSAO PERMANENTE
DE LICITACAO, bem como valer-se da assessoria de consultores contratados para tal finalidade.

19.3. Além das prerrogativas que decorrem implicitamente da sua funcdo legal, a COMISSAO
PERMANENTE DE LICITACAO podera:

(1) Solicitar as LICITANTES, a qualguer momento, esclarecimentos sobre os documentos
por elas apresentados;

(11) Promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢dao da
LICITACAO, vedada a inclusdo posterior de documento ou informacdo que deveria
constar originariamente nos documentos apresentados pela LICITANTE;

(i) Suspender as sessdes publicas da LICITACAO e prorrogar os prazos de que trata este
EDITAL, em caso de interesse publico devidamente motivado, caso fortuito ou forca
maior;

19.4. A recusa em fornecer esclarecimentos e documentos e em cumprir as exigéncias solicitadas
pela COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, nos prazos por ela determinados e de acordo
com os termos deste EDITAL, poderd ensejar a desclassificacdo da LICITANTE.
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20. ETAPAS DA LICITAGAO

20.1. No dia e horério designados no predambulo deste EDITAL serd aberta oficialmente a SESSAO
PUBLICA daLICITACAO, cujo procedimento adotado serd o da INVERSAO DE FASES, obedecendo
as seguintes etapas:

a) Recebimento dos envelopes n 01, 02 e 03 pela Comissdo de Licitagdo;

b) Abertura dos envelopes n? 1 com o credenciamento dos representantes das LICITANTEs
e Garantia de Proposta;

c) Abertura dos envelopes n? 2 e classificacdo das Propostas Econdmicas;
d) Processamento da fase de lances, se for o caso;

e) Prazo, analise e julgamento de recursos administrativos quanto a andlise e julgamento
do conteudo dos envelopes 01 e 02;

f)  Abertura dos envelopes n? 3 e verificagdo dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO da
LICITANTE que tiver apresentado a PROPOSTA ECONOMICA melhor classificada;

g) Publicacdo do resultado de Julgamento;

h) Analise e julgamento de recursos administrativos quanto a analise e julgamento do
conteudo do envelope 03.

20.2. Os envelopes n? 1, 2 e 3 deverdo ser entregues até a data, hora, local marcados para a sessdo
de abertura da LICITACAO, devidamente lacrados e na forma estipulados neste EDITAL.

20.3. Encerrado o recebimento dos envelopes, proceder-se-a com a abertura do envelope n2 01
contendo o CREDENCIAMENTO e GARANTIA DE PROPOSTA e procedida sua verificacdo.

20.3.1. Os documentos relativos ao Credenciamento e Garantia de Proposta serdo rubricados pelos
membros da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, facultada a rubrica aos representantes
das LICITANTES que estiverem presentes, sendo em seguida, juntada ao processo respectivo.

20.3.2. A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO fard o credenciamento dos representantes das
LICITANTES, conforme regramento e requisitos deste EDITAL. As LICITANTES que nédo
cumprirem com o0s requisitos minimos para credenciamento de seus representantes nao
serdo desclassificados, porém, estardo impedidas de exercer as faculdades e direitos
inerentes ao representante credenciado da LICITANTE.

20.3.3. Apds o credenciamento dos representantes, a comissao de licitacdo promovera a andlise de
conformidade da Garantia de Proposta dos LICITANTES quanto a forma e condicdes
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estabelecidas neste EDITAL.

A LICITANTE que ndo cumprir os requisitos minimos para apresentacdo da Garantia de
Proposta, nos termos deste EDITAL, serd desclassificada .

Ndo interpostos recursos sobre a decisdo de andlise da Garantia de Proposta dos LICITANTEs
ou, caso interpostos, apds o seu processamento e julgamento, serd designada SESSAO
PUBLICA para abertura do Envelope n2 2 — PROPOSTA ECONOMICA.

20.4. Encerrada a fase de credenciamento, serdo abertos os envelopes n2 02, contendo a PROPOSTA
ECONOMICA de cada LICITANTE.

204.1.

20.4.2.

204.3.

204.4.

20.4.5.

20451

20.4.6.

20.4.7.

204.8.

As Propostas EconOmicas serdo rubricadas pelos membros da comissdo de licitacdo, facultada
a rubrica aos representantes das LICITANTES que estiverem presentes, sendo em seguida,
juntada ao processo respectivo.

A LICITANTE que ndo cumprir os requisitos minimos para apresentacdo da PROPOSTA
ECONOMICA, nos termos deste EDITAL, serd desclassificada .

A partir da relacdo das Propostas Economicas que tiverem sido classificadas, sera divulgada
grade ordenatdria, em ordem decrescente, considerando-se o VALOR DA OUTORGA FIXA
ofertado por cada LICITANTE.

Seré classificada como melhor PROPOSTA ECONOMICA aquela que apresentar o maior valor
para a OUTORGA FIXA, que deverd ser paga pela Adjudicataria como condicdo para assinatura
do CONTRATO.

Sera processada fase de lances entre as LICITANTES que tenham oferecido OUTORGA FIXA em
valor equivalente, ou até 20% (vinte por cento) inferior, ao da maior PROPOSTA ECONOMICA

Caso nado se atinja o niumero minimo de 2 (duas) LICITANTES para a fase de lances com a
utilizacdo do critério previsto neste item, sera declarada como melhor classificada aquela que
até ent3o tiver apresentado a MAIOR PROPOSTA ECONOMICA.

Configurada a hipdtese prevista no item 20.4.5, terd inicio a fase de lances, com a
possibilidade de oferecimento de lances sucessivos pelas LICITANTES classificadas.

O Presidente da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO poderd fixar valor e tempo méaximo
entre os lances.

Cada lance somente podera ser de valor superior ao ultimo lance ofertado e registrado,
observado, o intervalo minimo de diferenca de lances, que incidird tanto em relagdo aos
lances intermedidrios quanto em relacdo ao lance que cobrir a melhor oferta, admitindo-se
lances intermediarios.
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20.4.9. Se nenhuma LICITANTE se manifestar no prazo assinalado pelo Presidente da COMISSAO
PERMANENTE DE LICITACAO para a oferta de novos lances, serd declarada como melhor
classificada a LICITANTE que houver ofertado o melhor lance.

20.4.10. Caso seja aberta a etapa de lances e ndo haja oferecimento de qualquer lance, serd
declarada como melhor classificada a LICITANTE que apresentar a Proposta de Econdmica de
MAIOR VALOR .

20.4.11. Processada a fase de lances, as LICITANTES que tiverem ofertado lances deverdo ratificar a
sua PROPOSTA ECONOMICA, na propria SESSAO PUBLICA, que poderd ser assinada pelo
representante credenciado.

20.4.12. Havendo empate entre 2 (duas) ou mais propostas, ndo superado na fase de lances, o
desempate sera realizado mediante a aplicacdao dos critérios previstos no no §2° do artigo 3°
da Lei Federal n2 8.666/1993. Caso o empate permaneca, o desempate ocorrerd mediante
sorteio, em conformidade com o disposto no artigo 45, §2°, da Lei federal n® 8.666/1993.

20.5. Encerrada a fase de classificacdo das Propostas Econémicas e lances, e decidido os recursos, se
houver, serd aberto o envelope contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO da LICITANTE que
tiver apresentado a PROPOSTA ECONOMICA de MAIOR OFERTA.

20.5.1. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO serdo rubricados pelos membros da Comissdo
Permanente de Licitacdo, facultada a rubrica aos representantes das LICITANTES que
estiverem presentes, sendo em seguida juntados ao respectivo processo, verificada a
adequacdo quanto a forma e condigdes estabelecidas neste EDITAL.

20.5.2. A habilitacdo das LICITANTES obedecera aos critérios objetivos estabelecidos neste EDITAL,
sendo consideradas inabilitadas as LICITANTES que apresentarem os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO em desconformidade com o disposto no presente EDITAL e na legislacdo
vigente.

20.5.3. Finalizada a apreciacdo dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO da LICITANTE classificada com
a melhor PROPOSTA ECONOMICA, a comiss3o de licitacdo divulgara o resultado da andlise,
abrindo-se prazo para interposi¢do de recursos.

20.5.4. Sea LICITANTE que tiver apresentado a melhor PROPOSTA ECONOMICA, apés a fase recursal
relativa ao item 20.5.3 for desclassificada ou inabilitada, proceder-seda com a andlise dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO da LICITANTE classificada em segundo lugar e, em caso de
ndo atendimento, este procedimento serd sucessivamente repetido para as demais
LICITANTES, respeitada a ordem de classificacdo das Propostas Economicas.
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21. HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGAO

21.1. Publicado o resultado do certame e transcorrido o prazo legal de recurso, a COMISSAO
PERMANENTE DE LICITACAO submeterd o processo licitatdrio ao Secretério de Fazenda, para
sua homologacdo e adjudicacdo de seu OBJETO.

21.2. A divulgacdo da LICITANTE vencedora sera realizada através de aviso a ser publicado nos
termos da lei, através do sitio eletrébnico do PODER  CONCEDENTE,
https://centraldecompras.to.gov.br/, e afixado no quadro de avisos existente.

21.3. O PODER CONCEDENTE adjudicard o OBJETO da LICITACAO, apds homologacdo da LICITACAO
pelo Secretdrio de Fazenda convocara, mediante publicacdo no Didrio Oficial, a Adjudicatdria
para assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, no prazo de até 60 (sessenta) dias, prorrogaveis
a critério do PODER CONCEDENTE.

21.3.1.0 CONTRATO resultante da presente LICITACAO serd celebrado entre o PODER CONCEDENTE,
por intermédio da Secretaria de Fazenda, e a SPE constituida pela Adjudicataria.

21.4. Em até 05 (cinco) dias Uteis antes da data prevista para assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO, a Adjudicatéria deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE:

(1) Prova de constituicdo da SPE, acompanhada da correspondente certiddo do registro
empresarial e inscricdo perante o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas,
acompanhado da descricdo da estrutura aciondria e de gestdo para a SPE, contendo:
(a) tipos de agBes, acionistas e suas respectivas participacdes por tipo; (b) composicdo
societaria da CONCESSIONARIA e de suas CONTROLADORAS, conforme o caso; (c)
acordos de acionistas da SPE, quando aplicavel; e (d) principais administradores,
incluindo seus respectivos curriculos.

(i1) Prova de integralizacdo parcial do capital social da SPE, em moeda corrente nacional,
no valor minimo de RS 4.064.388,89 (quatro milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos
e oitenta e oito reais e oitenta e nove centavos), em conformidade com a disciplina do
CONTRATO DE CONCESSAO.

(i)  Comprovante de pagamento, por intermédio proprio ou da SPE ja constituida, do
valor bruto da OUTORGA FIXA, prevista em sua proposta de preco ou ao final da fase
de lances, se o caso, devidamente atualizada pela variacdo do indice IPCA/IBGE, entre
a data base de agosto de 2022 e o indice mais atual disponivel na data do efetivo
pagamento, em conta a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE.

(iv) Plano de Negdcios compativel com o prazo da CONCESSAO e com as diretrizes do
ANEXO | deste EDITAL, contendo no minimo as seguintes informacdes: (a) estratégia
de jogos dentre as modalidades lotéricas do OBJETO, com suas respectivas regulacdes
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e metodologias; (b) taticas operacionais para o desenvolvimento, implantacdo e
exploracdo do servigo publico; (c) projecBes de investimentos e arrecadacao para o
periodo da CONCESSAO, de acordo com a metodologia do Fluxo de Caixa Descontado;
e, (d) cronograma fisico-financeiro detalhado.

(v) Contratacdo da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, devidamente atualizada
pela variacdo do indice IPCA/IBGE, entre a data base de agosto de 2022 e o indice
mais atual disponivel na data da efetiva contratacdo, nos termos do CONTRATO DE
CONCESSAO.

(vi) Comprovante do pagamento devido a empresa que elaborou os estudos entregues
no dmbito da Manifestacdo de Interesse Privado (MIP), em razdo da Autorizacdo n2
01/2021/GABSEC/SPI, no valor total de RS 82.860,00 (oitenta e dois mil, oitocentos e
sessenta reais), que serd atualizado pela variacdo do indice IPCA/IBGE, entre a data
base de 09/2021 e o indice mais atual disponivel na data de apresentacdo das
Propostas Econdmicas.

(vil)  Comprovante do pagamento devido a Companhia Imobilidria de Participagdes,
Investimentos e Parcerias do Estado do Tocantins, no valor total de RS 463.248,95
(quatrocentos e sessenta e trés mil, duzentos e quarenta e oito reais, e noventa e cinco
centavos), data base de 09/2022, que serd atualizado por meio da variacdo do
IPCA/IBGE, ocorrida entre o més anterior a data base indicada e o més anterior ao
efetivo pagamento.

(viii) Indicar o preposto que representard a CONCESSIONARIA durante o prazo da
CONCESSAO.

Deixando a Adjudicataria de assinar o CONTRATO DE CONCESSAO no prazo fixado, sem prejuizo
da aplicacdo das sanc¢des administrativas previstas neste EDITAL e da execucdo da GARANTIA
DA PROPOSTA, poderd o PODER CONCEDENTE convocar as LICITANTES remanescentes, na
ordem de classificacdo, para fazé-lo nas condi¢des de sua respectiva proposta.

A superacdo do prazo de vigéncia da PROPOSTA ECONOMICA ou do prazo de vigéncia da
Garantia de Proposta ndo impede a assinatura do CONTRATO, caso a Adjudicatdria permaneca
com o interesse em fazé-lo.

Apds a assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA obriga-se a manter, durante toda a sua
execucdo, as condicBes de habilitacdo exigidas nesta LICITACAO, que forem necessdrias a
assuncdo e a continuidade da prestacdo do servigo, nos termos do artigo 27, da Lei Federal n?
8.987/1995.

Na hipdtese do item anterior e em virtude de fatos supervenientes, o PODER CONCEDENTE
podera revogar a LICITACAO, mediante decisdo devidamente justificada em prol do interesse
publico.
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RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Eventuais recursos administrativos deverdo ser interpostos mediante peticdao fundamentada,
dirigida a COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis contados,
conforme o caso, da publicacdo da respectiva decisdo ou do atode intimacao, observando-se o
rito e demais condicOes estabelecidas na Lei Federal n2 8.666/1993.

Para todo recurso sera considerado, para contagem do prazo, o primeiro dia Util seguinte da
publicacdo da decisdo ou da intimacdo, excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o do
vencimento.

O recurso interposto serd comunicado as demais LICITANTES, que poderdo impugna-lo no
prazo de 05 (cinco) dias Uteis a contar da data de notificacdo.

A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO poderd reconsiderar sua decisdo no prazo de 05
(cinco) dias Uteis. Em caso de a COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO n3o reconsiderar sua
decisdo anterior, submeterd seu parecer ao Secretario de Fazenda, que decidird os recursos
em Ultima instancia, observado também para esse caso o prazo de 05 (cinco) dias Uteis.

0 acolhimento do recurso administrativo, ou a reconsideracdo de oficio do ato pela COMISSAO
PERMANENTE DE LICITACAO, importard a invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento e caso importe em situacdo prejudicial a alguma das LICITANTES, reabrira a
fase recursal apenas no tocante a questdo nova aduzida.

Os recursos deverdo apresentar fundamentagdo coerente e clara, estarem assinados e serem
protocolados tempestivamente, no endereco SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS E CENTRAL DE
LICITAGAO — SCCL da SECRETARIA DA FAZENDA — ANEXO IV, sito na Quadra 103 Sul, Rua SO-07,
N2 05, Plano Diretor Sul - CEP: 77.015-030, Palmas/TO, Edificio DONA YAYA, nos dias Uteis, entre
o hordrio de 8hs até 14hs ou enviados através do endereco eletrénico
meiredovigo@sefaz.to.gov.br até as 23h59m59s do dia do vencimento do prazo.

Os recursos interpostos fora do prazo ou em local diferente do indicado ndo serdo conhecidos.

Concluidos o julgamento dos eventuais recursos, serd dada publicidade nos termos da lei bem
como o resultado sera divulgado no sitio eletrénico https://centraldecompras.to.gov.br.

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

A Adjudicataria obrigar-se-a, em carater irrevogavel e irretratavel, anteriormente a celebragdo
do CONTRATO DE CONCESSAO, a constituir SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO(SPE) com o
exclusivo objetivo de prestac3o dos servicos lotéricos que comp&em o OBJETO da CONCESSAO,
observadas as exigéncias contempladas no presente EDITAL.
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23.1.1. Caberd a SPE a execucio de todas as obrigaces contratuais a ela atribuidas na CONCESSAO,

23.1.

23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

23.6.

23.7.

23.8.

23.9.

podendo subcontratar terceiros, sob sua responsabilidade.

2. Caso a Adjudicataria seja uma LICITANTE individual, antes da celebracdo do CONTRATO, para
atender ao disposto no item 23.1, deverd criar subsididria integral para figurar como
CONCESSIONARIA, mantendo o CONTROLE aciondrio pré- existente & constituicdo da
empresa.

3. Em se tratando de CONSORCIO LICITANTE, a SPE devera apresentar a mesma participacio do
CONSORCIO LICITANTE observadas as condicdes firmadas no Termo de Constituicio de
CONSORCIO apresentado na fase de habilitag3o.

A SPE ndo podera ser desconstituida até a extingio do CONTRATO DE CONCESSAO e até que
todas as suas obrigacdes perante o PODER CONCEDENTE tenham sido cumpridas, incluidos os
pagamentos de eventuais indenizacdes.

A SPE a ser constituida possuird a forma de sociedade anénima e terd sede na cidade de
Palmas/TO.

Sem prejuizo dos requisitos legais, a SPE devera obedecer a padrdes de governanca corporativa
e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas em consonancia com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societdaria Brasileira (Lei Federal
n2 6.404/1976), em regras e regulamentacdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e das
Normas Contdbeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A SPE constituida pela LICITANTE vencedora podera fazer jus a qualquer beneficio tributario,
ou de qualquer natureza, conferido pelo PODER CONCEDENTE.

A transferéncia do CONTROLE acionario da SPE serd admitida, desde que obtida a prévia e
expressa anuéncia PODER CONCEDENTE, apos afericdo e comprovacao de manutencdo de
todos os requisitos para a prestacdo dos servicos, conforme previstos neste EDITAL e aplicaveis
ao tempo da efetiva transferéncia de CONTROLE, na forma do artigo 27 da Lei Federal n?
8.987/95, podendo a prévia autorizagdo ser dispensada no caso de transferéncia do CONTROLE
da SPE aos financiadores da implementacao dos servicos.

O capital minimo de constituicdo da SPE deverd ser equivalente ao valor definido na minuta do
CONTRATO DE CONCESSAO, o qual deverd estar integralizado pela LICITANTE vencedora como
condicdo a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

Os atos constitutivos da SPE deverdo prever declaracdo expressa de responsabilidade solidaria
entre seus acionistas pela integralizacao do seu capital social.

A SPE n3o poderd, durante todo o Prazo da CONCESSAO, reduzir o seu capital minimo de
constituicdo, a nenhum titulo, sem prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE.
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23.10. A SPE podera assumir a forma de companhia aberta, com valores mobilidrios admitidos a

23.1

negociacao no mercado.

1. A SPE estard vinculada, durante todo o Prazo da CONCESSAO, ao disposto no CONTRATO DE
CONCESSAO, no EDITAL, na documentacdo por ela apresentada, em especial a PROPOSTA
ECONOMICA, e aos respectivos documentos contratuais, bem como a legislagdo municipal,
estadual e federal.

23.12. A SPE deverd observar as diretrizes estabelecidas no CONTRATO DE CONCESSAO e obriga- se

24,

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

a manter, durante toda a sua execucgdo, as condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas
nesta LICITACAO.

SANGOES ADMINISTRATIVAS

A LICITANTE que ensejar o retardamento do certame, ndo mantiver a PROPOSTA ECONOMICA,
ou fizer declaragdo falsa, poderd, garantido o direito prévio ao contraditério e ampladefesa, ser
penalizada com as sanc¢des previstas nos incisos Il e IV, do artigo 87, da Lei Federal n2
8.666/1993, sem prejuizo da execuc¢do da Garantia de Proposta.

O ndo atendimento a convocacdo do PODER CONCEDENTE para que a Adjudicataria assine o
CONTRATO, ou a recusa em assina-lo, sem justificativa aceita pelo PODER CONCEDENTE, dentro
do prazo estabelecido, acarretard a Adjudicatdria empresa individual, ou, no caso de
CONSORCIO, a todas as consorciadas:

(1) Multa correspondente a 1% (um por cento) do VALOR ESTIMADO do CONTRATO DE
CONCESSAO, que podera ser executada por meio da GARANTIA DA PROPOSTA; e

(11) Suspens3o temporaria de participar em LICITACAO e impedimento de contratar com
a Administracdo Publica pelo prazo de até 24 (vinte e quatro) meses;

A pratica dos demais atos previstos no item 16.10.8 também acarretardo multa no mesmo
montante fixado do item 24.2, podendo ser executada a Garantia de Proposta para assegurar
o recebimento do valor da penalidade.

A LICITANTE que no curso da LICITACAO tenha praticado atos ilicitos, visando a frustrar os
objetivos do certame ou demonstrar ndao possuir idoneidade para contratar com a
Administracdo em virtude de atos ilicitos praticados, estara sujeito a aplicacdo da san¢do de
declaracdo de inidoneidade, prevista no inciso IV do artigo 87 da Lei n? 8.666/93, sem prejuizo
da execucdo da GARANTIA DA PROPOSTA, garantido o direito prévio ao contraditério e ampla
defesa.
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DAS DISPOSIGOES FINAIS

As LICITANTEs interessadas devem ter pleno conhecimento dos elementos constantes deste
EDITAL, bem como de todas as condigBes gerais e peculiares doOBJETO a ser contratado, ndo
podendo invocar nenhum desconhecimento como elemento impeditivo da formulacdo de sua
PROPOSTA ECONOMICA ou do perfeito cumprimento do CONTRATO DE CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE poderd revogar ou anular esta LICITACAO nos termos do artigo 49 da
Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

A anulacdo referida no item precedente somente deve ocorrer se os vicios apontados nao
puderem ser convalidados e se causarem efetivo prejuizo a competitividade.

A LICITANTE arcara com todos os custos relacionados com a preparacao e apresentacdo de sua
documentacdo e Propostas Econémicas, ndo se responsabilizando o PODER CONCEDENTE, em
nenhuma hipotese, por tais custos, quaisquer que sejam os procedimentos seguidos na
LICITACAO ou os resultados desta.

Nenhuma indenizacdo serd devida as LICITANTES pela elaboracdo e apresentacdo da
documentacdo de que trata o presente EDITAL.

A apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA implica aceitagdo plena e total das condi¢&es deste
EDITAL, ficando automaticamente prejudicada a PROPOSTA ECONOMICA que contrarie suas
normas.

Os prazos estabelecidos em dias, neste EDITAL e seus ANEXOS, contar-se-do em dias corridos,
salvo se expressamente feita referéncia a dias Uteis, devendo-se excluir o primeiro dia e contar-
se o ultimo.

Salvo disposicdo em contrario, sé se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do
PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o proximo dia Util nos casos em que a data de inicio
ou vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente.

A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO dara ciéncia as LICITANTES das decisdes pertinentes
a esta LICITACAO através de publicacdo no Didrio Oficial, conforme indicado no predmbulo
deste EDITAL.

25.10. A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO podera proceder a inspecdes, auditorias e realizar

ou determinar diligéncias a qualquer tempo, bem como valer- se de assessoramento técnico,
para, se for o caso, esclarecer duvidas e conferir informacdes e registros oferecidos pelas
LICITANTES.

25.11. As normas disciplinadoras desta LICITACAO serdo interpretadas em favor da ampliacdo da

disputa, respeitada a igualdade de oportunidade entre as LICITANTES, desde que ndo
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comprometam o interesse publico, a finalidade e a seguranca da contratacdo.

25.12. A nulidade da LICITACAO implica a nulidade do CONTRATO, caso este ja tenha sido assinado,
sendo o eventual direito a indenizacdo da CONCESSIONARIA regulado nos termos do
CONTRATO.

25.13. Para dirimir quaisquer questdes decorrentes da LICITACAO, n3o resolvidas na esfera
administrativa, serd competente o Foro da Comarca da Capital do Estado do Tocantins.

Palmas, 26 de dezembro de 2023.

MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA
Presidente
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CONCORRENCIA N2 003/2023

CONCESSAO DO SERVICOPUBLICO
LOTERICO NO ESTADO DO TOCANTINS

ANEXO |

CADERNO DE ENCARGOS

ESPECIFICACOES TECNICAS MINIMAS PARA IMPLANTACAO E EXECUCAO DOS
SERVICOS PUBLICOS DE LOTERIAS NO ESTADO DO TOCANTINS
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1. INTRODUCAO

O presente ANEXOS retne as obrigac8es que deverdo ser atendidas pela CONCESSIONARIA no
cumprimento dos ENCARGOS da CONCESSAO dos servicos publicoslotéricos do Estado do Tocantins.

2. CONCEITOS

S3o os seguintes os conceitos para as expressdes e termos adotados neste ANEXOS:

[ Camada de Gestdo — Estrutura conceitual da Loteria onde estardo alocados osrecursos e
funcionalidades do Poder Concedente.

Il. Camada Operacional - Estrutura conceitual da Loteria onde estardo alocados os recursos e
funcionalidades da CONCESSIONARIA.

Ill.  Estudio de Sorteios — espaco fisico destinado a realizacdo e transmissdo de sorteios presenciais.

IV.  Manutenc¢do Adaptativa - manutencdes realizadas nos sistemas de informatica para ajustes nos
codigos e especificagdes, visando atender mudancas de legislacdo e/ou processos.

V. Manutencdo Corretiva — manutencdes realizadas nos sistemas de informatica para a corregdo
de erros de cédigos e especificagdes, ou mau funcionamento.

VI.  Manutencdo Evolutiva - manutencles realizadas nos sistemas de informatica para a
implementacdo de novos cédigos e especificagdes, visando atender novas demandas e inovacgdes.

VIl.  Plataforma de Gestdo — Sistema Integrado de informatica a ser aplicado na Camada de Gestdo
para o monitoramento e inteligéncia estratégica da Loteria.

VIIl. Plataforma de Loterias — Sistema Integrado de Informatica a ser aplicado na Camada
Operacional para a gestdo dos processos operacionais da Loteria.

IX.  Sala Situacional — espacgo fisico estruturado com um video wall, a Plataforma de Gestdo e
mobilidrio adequado, permitindo a reunido dos gestores para monitoramento e tomada de decisdes.

3. DO OBJETO DA CONCESSAO

3.1. Conforme disposto no item 3 do EDITAL, na cldusula 4 do CONTRATO, bem comona legislacao
aplicavel, é OBJETO da LICITACAO a delegacdo a CONCESSIONARIA da operac3o dos servicos
publicos lotéricos em todas as modalidades, quais sejam, apostasde quota fixa, loterias de
prognostico, loteria instantdnea e loteria passiva, incluindo o desenvolvimento dos produtos
lotéricos, a realizacdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS necessarios e a prestacdo dos
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servicos publicos lotéricos, observando as condices estabelecidas erﬁ EDITAL, CONTRATO e seus
respectivos ANEXOS.

3.1.1.Constitui também o OBJETO da LICITACAO a delegacdo 8 CONCESSIONARIAda operacdo dos
servicos publicos lotéricos em demais modalidades eventualmente autorizadas por lei federal,
neste caso apds anuéncia préviado Poder Concedente, e avaliagdo de eventual desequilibrio
econdmico- financeiro do CONTRATO.

3.1.2.A denominacdo loterias de progndstico é utilizada para agrupar as modalidades lotéricas
loteria de progndstico especifico, loteria de progndstico esportivo e loteria de progndstico
numérico, que por razGes de economicidade, suas exploracdes, ficardo facultadas a
CONCESSIONARIA, desde que obrigatoriamente explore pelo menos uma das trés
modalidades.

4. DA MODELAGEM DA LOTERIA

4.1. Paraaimplementacdo dos servicos publicos lotéricos no Estado do Tocantins, foidesenvolvida
e deverd ser implementada modelagem baseada em duas Camadas:

i. Camada de Gestdo - responsavel pela gestdo, monitoramento, fiscalizacdo e inteligéncia
estratégica da Loteria, a ser implantada no Estado; e

ii. Camada Operacional - formada pela CONCESSIONARIA, para atuar na oferta de produtos
lotéricos e na distribuicdo e comercializagdo destes por meio Fisico e Virtual, dentro dos
limites territoriais do estado, e atendendo os requisitos de “jogo responsavel”, conforme
estipulado neste ANEXOS.

4.2. A Camada de Gestdo a ser implementada devera ser instrumentalizada por meio da Plataforma
de Gestdo e de um conjunto de APIs (Aplication Programming Interface) de integracdo com a
CONCESSIONARIA. A APl é um conjunto de normas a ser definida pelas PARTES que possibilita
a comunicacdo entre plataformas através de uma série de padrdes e protocolos.

4.2.1. A critério da CONCESSIONARIA, a Plataforma de Gest3o poderd ser integrada, ou nativa, 3
Plataforma de Loterias, desde que atenda a todos osrequisitos funcionais, ndo-funcionais e de
seguranca previstos neste ANEXOS.

4.3. Aplataforma tecnoldgica correspondente a Camada de Gestdo tem por objetivo gerenciar toda
a operacao e o fluxo financeiro dos servigos lotéricos do Estado do Tocantins, bem como medir
a qualidade e o desempenho dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, por meio do
monitoramento em tempo real das transacdes realizadas, ndo realizadas, canceladas e pela
analise multidimensional dos dados gerados, compilados e disponiveis em uma Camada de
Inteligéncia Estratégica onde funcionardo os cubos OLAPS e recursos tecnoldgicos para
instrumentalizar a Camada de Gestao.
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A Plataforma de Gestdo deverd ser implantada em uma Sala Situacional, instalada nas
dependéncias da Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins, ou em local a ser por ela
indicado, formando uma Central de Gestdo, Monitoramento e Inteligéncia Estratégica, utilizada
para a gestdo e tomada de decisdo na operacao dos servicos publicos lotéricos e nas aplicagdes
dos recursos financeiros destinados ao PODER CONCEDENTE.

A Plataforma de Gestdo deverd ser disponibilizada pela CONCESSIONARIA ao Estado, na
modalidade software como servico (SaaS), sem 6nus para o PODER CONCEDENTE.

A Sala Situacional deverd ser disponibilizada pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE,
na modalidade infraestrutura como servico (laaS), sem 6nus para o PODER CONCEDENTE.

A Camada Operacional tem como objetivo a operacdo dos servicos publicos lotéricos. Esta
camada serd operacionalizada pela CONCESSIONARIA. E nela onde irdo ocorrer as interacdes
com os apostadores, serdo desenvolvidos os Produtos Lotéricos, serd estruturada e
operacionalizada a Rede Fisica de Comercializacdo, a Plataforma de Loterias para
comercializagdo online dos Produtos Lotéricos , realizados os sorteios, apurados e pagos 0s
prémios e realizadas todas as atividades de apoio ao apostador, bem como de marketing.

DAS DISPOSIGOES GERAIS

A CONCESSIONARIA deverd obrigatoriamente realizar todas as atividades descritas neste
ANEXOS, salvo quando expressamente excepcionadas.

A CONCESSIONARIA deverd observar, quando da exploracdo dos servicos publicos lotéricos,
todos os requisitos minimos e especificos deste ANEXO, do EDITAL, do CONTRATO e dos demais
ANEXOS.

A CONCESSIONARIA deverd observar todo o arcabouco legal existente, composto por leis,
decretos, regulamentos, portarias e demais instrumentos normativos e orientativos federais,
estaduais e municipais, direta ou indiretamente aplicaveis ao OBJETO da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA deverd explorar todas as Modalidades Lotéricas que compdem o OBJETO
da CONCESSAO, quais sejam, Loterias de Progndstico, observado o disposto no item 3.1.2.,
Apostas de Quota Fixa, Loteria Instantanea e Loteria Passiva

E de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA analisar os riscos da exploracdo dos servicos
publicos lotéricos que serdo exploradas no ambito da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA poderd, a seu critério, aplicar inovacdes ou implementar seus diferenciais
competitivos na operacdo dos servicos publicos lotéricos, desde que observados os requisitos
minimos obrigatdrios previstos neste ANEXOS.

A CONCESSIONARIA deverd obter de forma tempestiva, e manter, as suas expensas, as
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certificagdes necessarias, ou outras que venham a atualiza-las ou substitui- las, para todos os
Produtos Lotéricos, considerando as Modalidades Lotéricas que venha a explorar.

O Poder Concedente poderd, a qualquer tempo, constatando que a CONCESSIONARIA deixou
de atender aos ENCARGOS estabelecidos neste ANEXO, determinar os ajustes e as adequacdes
necessarias, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas neste ANEXO e no CONTRATO.

Todos os prazos, OBJETO deste ANEXO, deverdo ser contados em dias corridos, salvo quando
houver mencdo expressa a “dias Uteis”.

DA APRESENTAGAO DOS PLANOS

A CONCESSIONARIA devera providenciar todas as autorizacdes, certificacdes, alvaras, licencas
e aprovacgdes necessarias perante os respectivos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica
nos ambitos federal, estadual e municipal, com vistas a execug¢do das atividades relacionadas a
CONCESSAO, sendo as despesas com tais processos de suaexclusiva responsabilidade, nos
termos do CONTRATO.

Todos os Planos, a seguir detalhados, a serem apresentados ao Poder Concedente, deverdo ser
estruturados para um periodo inicial de 60 (sessenta) meses, devendo ser renovados,
tempestivamente, por iguais periodos, até o término da CONCESSAO.

a) PLANO DE GESTAO E OPERACAO

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao Poder Concedente, em até 45 (quarenta e cinco) dias
contados da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, o Plano de Gestdo e Operagdo, que
contenha o planejamento das atividades necessarias para a execuc¢do das obrigacdes descritas
neste ANEXO e no CONTRATO para prestacao dos servigos publicos lotéricos.

Apds o recebimento do Plano de Gestdo e Operacdo, o PODER CONCEDENTE fard uma etapa
de admissibilidade, com prazo de 10 (dez) dias contados da sua entrega pela CONCESSIONARIA,
para a verificacdo de todas as informacgdes e documentos apresentados, com base nos
elementos descritos neste ANEXQOS, garantindo que toda a documentagdo necessaria para
avaliacdo do Poder Concedente tenha sido devidamente entregue pela CONCESSIONARIA.

6.4.1.Na hipotese de ser necessdria a apresentacdo de documentos complementares pela

6.5.

CONCESSIONARIA, esta tera 7 (sete) dias contados da SOLICITACAO do Poder Concedente para
apresentar a complementacdo.

O Plano de Gestdo e Operacdo devera incluir, minimamente, os planos e elementos detalhados
a seguir:

i. A estrutura organizacional da CONCESSIONARIA, a ser planejada de maneira a garantir
o cumprimento dos ENCARGOS, indicadores de desempenho e INVESTIMENTOS
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OBRIGATORIOS previstos neste ANEXO e no CONTRATO;

ii. Plano de Pesquisa de Satisfacdo;

iii. Plano de Atendimento e Ouvidoria;

iv. Plano de Treinamento e Capacitacdo continuada;

V. Plano de Publicidade Institucional, o qual apresentard a estratégia de marketing da
CONCESSIONARIA e incluird o perfil dos potenciais Apostadorese as formas de
comunicagdo sobre os beneficios que a arrecadacdo trara a populacdo do Estado do

Tocantins;

vi. O Plano de Seguros, o qual disciplinara a contratacdao e a manutencado da(s) apolice(s)
de seguro indicada(s) no CONTRATO, durante o PRAZO DA CONCESSAO;

Vil. O cronograma fisico-financeiro dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, detalhando
inclusive os prazos para inicio da comercializacdo dos Produtos Lotéricos, conforme
aplicavel,

Viii. O cronograma de implantacdo da estrutura para comercializagdo virtual de Produtos
Lotéricos;

iX. O cronograma de implantacdo da estrutura para comercializagdo fisica de Produtos

Lotéricos, incluindo os pontos de venda fisicos, conforme aplicavel;

X. O Plano de Reinvestimentos, em equipamentos, layout e comunicacdo de rede de
pontos de venda fisicos, infraestrutura de tecnologia da informacdo, conforme
aplicavel; e

Xi. Estabelecimento das relacdes de interdependéncia entre todos os Planos previstos
neste ANEXOS.

b) PLANO DE JOGO RESPONSAVEL

A CONCESSIONARIA, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias apés a DATA DE
ASSINATURA do CONTRATO, devera apresentar ao Poder Concedente a proposta de Plano de
Jogo Responsavel que aborde regras minimas sobre praticas responsdveis para
comercializacdo, em ambiente fisico e virtual, dos Produtos Lotéricos, regras de avaliacdo das
caracteristicas de cada Modalidade Lotérica e seu risco associado, praticas para combate a
ludopatia e medidas de mitigacdo de risco pela CONCESSIONARIA, todas em observancia as
melhores praticas do setor de loterias.

A CONCESSIONARIA deverd prever no Plano de Jogo Responsavel a observancia, no minimo,
dos seguintes itens:
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i. Todos os apostadores deverdo se cadastrar na Plataforma de Loterias sendo exigidas,
no minimo, as seguintes informacgdes:
a) Nome;

b) CPF;

c) Endereco;

d) Data de nascimento;
e) E-mail;

f) Telefone; e

g) Nome da mae.

ii. O valor maximo diario de Aposta permitido serd equivalente a 1 (um) saldrio-minimo
vigente no Estado do Tocantins para o ano em questao, exceto nos casos em que o Poder
Concedente autorizar previamente um limite superior.

iii. Cada Apostador devera ter a possibilidade de delimitar seu limite didrio de Apostas, o
gual ndo podera exceder o valor maximo didrio de Aposta indicadono inciso Il.

iv. O Apostador estard autorizado a alterar seu limite didrio uma Unica vez a cadamés, e a
elevacdo do limite didrio somente podera gerar efeitos apds 24 (vinte e quatro) horas de
sua SOLICITACAO.

V. O Apostador deve ter a possibilidade de solicitar o bloqueio de sua prerrogativa de
realizar apostas, por um periodo que se afigure adequado a sua protecao, devendo esta
possibilidade ser divulgada e de facil acesso, sem qualquer entrave por parte da
CONCESSIONARIA.

Vi O Apostador poderd adquirir créditos na Plataforma de Loterias para aquisicdo de
Produtos Loteéricos.

Vii. A CONCESSIONARIA deverd registrar todas as transacdes na Plataforma de Gest3o, a qual
o Poder Concedente devera ter acesso com ferramentas de visualizagdo, sem
prerrogativa de edicdo, incluindo as operacdes realizadas, as operacdes ndo realizadas e
as operacOes canceladas.

Viii. O banco de dados da CONCESSIONARIA deverad ser auditado anualmente auditores
independentes.

iX. A CONCESSIONARIA deverd garantir a privacidade e a seguranca dos dados pessoais dos
Apostadores e o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de DadosPessoais (Lei Federal n®
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13.709/2018), nos termos do CONTRATO, ndo sendo oponivél sigilo de quaisquer dados
perante as atividades de fiscalizagdo do Poder Concedente, ressalvadas exclusivamente
as situacBes em que tal sigilodecorrer de intransponivel imposicado legal.

X. O Apostador deverd se cadastrar na Plataforma de Loterias para ter acesso aos Produtos
Lotéricos.

Xi. O Apostador devera aceitar os termos de uso da Plataforma de Loterias.

Xii. O cadastro na Plataforma de Loterias da CONCESSIONARIA deverd ser gratuito.

xii. Cada Apostador devera ter acesso continuo a um histérico atualizado de suas operacdes

realizadas, operacBes ndo realizadas e operac¢®es canceladas.
6.8. O Plano De Jogo Responsavel ainda devera prever:

6.8.1. Ainclusdo de secdo voltada para a promogdo da conscientizacdo sobre Produtos Lotéricos e
compulsividade, na Plataforma de Loterias e em quaisquer canais eletrénicos de vendas (e-
commerce) a serem utilizados pela CONCESSIONARIA para informacdes sobre e/ou
comercializacdo dos Produtos Lotéricos, informando, inclusive, associacdes voltadas ao auxilio
a jogadores compulsivos;

6.8.2. A inclusdo de adverténcia por meio de textos e imagens alertando sobre jogo compulsivo em
todo material de promocdo e venda e nos Produtos Lotéricos;

6.8.3. A inclusdo de direcionamento a programas de protecdo e auxilio a vulneraveis e sistemas de
ajuda a Apostadores e suas familias;

6.8.4.A dinamica de treinamento dos funcionérios da CONCESSIONARIA, com a finalidade de auxiliar
os Apostadores com relacdo ao jogo responsavel;

6.8.5.0s manuais virtuais, videos explicativos e secBes de FAQ disponiveis aos Apostadores com
relacdo a cada Produto Lotérico ofertado;

6.8.6. A quantia maxima (em reais) autorizada para aquisicdo de Produtos Lotéricos pelo Apostador
com base nos critérios estabelecidos neste ANEXQOS;

6.8.7. A proibicdo da aquisicdo de Produtos Lotéricos por criancas e adolescentes,ou do registro de
Apostas em nome destes, nos termos da Lei Federal n® 8.069/1990 (Estatuto da Crianca e do
Adolescente); e

6.8.8.0 compromisso pela CONCESSIONARIA com a investigacdo e a definicdo de medidas de
mitigacdo de risco para cada Produto Lotérico comercializado.

6.9. O Plano de Jogo Responsavel deverd prever a obtencdo das certificacdes WLA Responsible
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Gaming Framework (WLA RGF), como se segue:
6.9.1. Certificacdo nivel 2, em até 1 ano contado da assinatura do CONTRATO;
6.9.2. Certificacdo nivel 3, em até 2 anos contados da assinatura do CONTRATO;
6.9.3. Certificacdo nivel 4, em até 5 anos contados da assinatura do CONTRATO;

6.9.4. O Poder Concedente podera dilatar os prazos para obtencdo dos niveis de certificacdo acima,
mediante soLICITACAO formulada pela CONCESSIONARIA, desde que haja justificativa
plausivel.

c) PLANO DE GARANTIA DA TERRITORIALIDADE

6.10. A CONCESSIONARIA, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias apds a DATA DE
ASSINATURA do CONTRATO, devera apresentar ao Poder Concedente a proposta de Plano de
Garantia da Territorialidade que aborde regras minimas, metodologias e recursos tecnoldgicos
gue assegurem que a comercializagdo, em ambiente fisico ou virtual, dos Produtos Lotéricos,
seja realizada estritamente dentro dos limites territoriais do Estado do Tocantins.

6.11. A CONCESSIONARIA devera prever no Plano de Garantia da Territorialidade a observancia, no
minimo, dos seguintes itens:

Nenhuma Aposta poderd ser adquirida, em ambiente fisico e virtual, fora doslimites
territoriais do Estado do Tocantins;

ii. A Plataforma De Loterias devera possuir recursos tecnoldgicos devidamente certificados,
ou com eficadcia comprovada e reconhecida pela industria de jogos e loterias, que
restrinja o acesso dos Apostadores as Apostas, Unica e exclusivamente dentro dos limites
territoriais do Estado;

iii. A tecnologia aplicada na “cerca virtual” — recurso(s) tecnolodgico(s) digital(is) para
assegurar a ndo transposicao digital a uma delimitacdo geografica real —da Plataforma
de Loterias, deverd assegurar uma tolerancia maxima de 25 (vinte e cinco) metros além
dos limites territoriais do Estado;

iv. Todo e qualquer equipamento eletronico (totens, POS, computadores, smartphones,
entre outros) utilizado pela Rede de Comercializacdo Fisica deverd possuir recursos
tecnoldgicos que impecam a comercializacdo e aquisicdo de APOSTAS fora dos limites
territoriais do Estado do Tocantins;

V. A tecnologia aplicada na restricdo territorial dos equipamentos eletronicos devera
assegurar uma tolerancia maxima de 10 (dez) metros além dos limites territoriais do
Estado;
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Implementar uma dindmica de treinamento dos funcionarios da CONCESSIONARIA e dos
colaboradores da Rede de Comercializagao Fisica, com a finalidade de conscientizagao e
instrucdo sobre a garantia da territorialidade;

Disponibilizar manuais virtuais, videos explicativos e se¢cdes de FAQ aos funcionarios da
CONCESSIONARIA e aos colaboradores da Rede De Comercializacdo Fisica, com a
finalidade de conscientizacdo e instrugdo sobrea garantia da territorialidade.

d) PLANO DE CONFORMIDADE

6.12. A CONCESSIONARIA, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias apds a DATA DE
ASSINATURA do CONTRATO, devera propor Plano de Conformidade que aborde regrase normas
minimas sobre o (i) Programa de Integridade e Compliance da CONCESSIONARIA, (i) o
funcionamento de seu Comité Interno de Compliance, (iii) sua Politica de Prevencdo a Lavagem
de Dinheiro e Combate ao Terrorismo, (iv) sua Politica de Controle de Riscos, (v) sua Politica
Anticorrupcdo e Antissuborno, e (vi) seu Cédigo deftica e Conduta.

6.13.

No Plano de Conformidade, a CONCESSIONARIA deverd estabelecer e normatizar o

funcionamento, as responsabilidades e as competéncias de Comité Interno de Compliance,
dotado de autonomia, independéncia e imparcialidade para coordenar as atividades de
controle, com objetivo de:

vi.

Acompanhar e supervisionar o processo de gerenciamento de risco da
CONCESSIONARIA;

A partir do monitoramento da eficacia dos limites de exposicdo, eventualmente propor,
se necessario, novas balizas de mensuracgdo de riscos;

Exigir e zelar pelo fiel cumprimento pelos administradores, colaboradores e prestadores
de servico da CONCESSIONARIA de suas Politicas de Compliance, de seu Cédigo de Etica
e Conduta e dos demais documentos integrantes deseu Programa de Integridade;

Certificar a conformidade de atuacdo e o funcionamento dos sistemas de controles
internos e de governanca corporativa da CONCESSIONARIA, especialmente no que tange
a gestdo de riscos;

Apresentar recomendacdes de aperfeicoamento de politicas, técnicas e procedimentos
internos de controle de riscos e de compliance, e, se necessario, propor a elaboracdo de
novos manuais ou materiais para regulamentar determinadas atividades;

Divulgar e difundir a cultura de gerenciamento de riscos, de governanca corporativa e
de controles internos no ambito da CONCESSIONARIA, asseverando a importancia de se
assegurar o estrito cumprimento de todas aleis, normas e regulamentos atinentes a sua
atividade empresarial;

Pagina 12 de 62

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 60



PAGINA 61

“os TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

Vii. Disseminar as diretrizes e recomendagdes constantes da Politica Anticorrupcdo e
Antissuborno e da Politica de Prevengdao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Terrorismo;

viii. Receber denuncias por meio de canal da Ouvidoria da CONCESSIONARIA;

iX. Tratar e conduzir com imparcialidade e sigilo as denuncias recebidas por meiodo Servico

de Atendimento ao Cliente (SAC) e da Ouvidoria, verificando qual o melhor
procedimento a ser adotado na sequéncia;

X. Em caso de constatacdo de inobservancia as normas legais, regulamentares einternas da
CONCESSIONARIA, que possam colocar em risco as atividades, o negdcio ou a reputacio
da CONCESSIONARIA, garantir que o Comité deCompliance comunique formalmente o
ocorrido aos administradores da CONCESSIONARIA, para que possam tomar as devidas
providéncias;

Xi. O Comité de Compliance devera ter livre acesso as informacgdes necessarias para o
exercicio de suas atribuices, além de recursos materiais, humanos e financeiros
suficientes para o seu regular funcionamento;

Xii. Verificados potenciais conflitos de interesses no desenvolvimento de atividades da
CONCESSIONARIA, caberd ao seu Comité, quando pertinente oua pedido de seus
administradores, expedir recomendacfes para melhor orientar os integrantes da
CONCESSIONARIA a respeito de eventuais situacdes; e

Xiii. Alertar os administradores da CONCESSIONARIA sobre possiveis circunstancias capazes
de causar prejuizo a imagem da CONCESSIONARIA, indicando, a titulo de recomendac3o,
as instrucdes para prevencado e abordagem da problematica.

6.13.1. O Plano de Conformidade devera ser iniciado no prazo de até 60 (sessenta)dias a contar da
DATA DE EFICACIA, contemplando os mecanismos e procedimentos internos com regras de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva de
codigos de ética e deconduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administracdo Publica, tendo em
vista a Lei Federal n2 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo) e o Decreto federal n2 11.129/2022.

6.13.2. Uma vez implementado o Programa de Integridade e Compliance da CONCESSIONARIA, esta
deverd, em até 12 (doze) meses a partir da sua implementacdo, prorrogaveis por mais 12
(doze) meses mediante anuénciado Poder Concedente, obter a certificacdo ISO 37001 por
instituicdo acreditada para tais fins pela International Organization for Standartization,ou o
“Selo Pro Etica”, emitido pela Controladoria Geral da Uni3o, ou outro que vier a substitui-lo.

6.13.3. Caso a CONCESSIONARIA n3o obtenha, no prazo previsto no item 6.13.2., nenhuma das
certificacdes listadas, devera realizar auditoriasindependentes, com periodicidade minima
bianual, a respeito da efetividade do Programa de Integridade e Compliance implantado.
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6.14.0s planos integrantes do Plano De Conformidade devem observar os seguinteselementos:

i. Plano de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Terrorismo, o qualintegrard o
Programa de Compliance da CONCESSIONARIA e estabelecerd algumas diretrizes de
prevencdo a pratica de crimes de lavagem de dinheiro e combate ao terrorismo, de
modo a assegurar que os integrantes da CONCESSIONARIA ajam em conformidade com
as normativas legais e regulamentacdes atinentes ao tema;

ii. Politica de Controle de Riscos, o qual determinara as diretrizes, responsabilidades, os
processos e 0s procedimentos associados a gestdo de riscos e controles internos da
CONCESSIONARIA, observando as boas praticas de mercado e as normas e
regulamentacdes aplicaveis, e a adogdo de praticas de governanca corporativa e contabil
efetivas;

iii. Politica Anticorrupcdo e Antissuborno, a qual dispora acerca das condutas estimuladas e
proibidas na conduc3o das atividades da CONCESSIONARIA, a fim de que sejam adotados
0s mais elevados padrdes de integridade e transparéncia;

iv. Cédigo de Etica e Conduta, o qual servird como um guia geral de conduta, orientando a
melhor forma de administradores, colaboradores, fornecedores e consumidores
procederem e enfrentarem situacdes adversas no ambito do trabalho e dos negdcios,
em prol da manutencdo de um ambiente ético e integro; e

V. O cumprimento das exigéncias previstas no CONTRATO que estejamrelacionadas ao
Plano De Conformidade.

6.14.1. Os planos integrantes do Plano De Conformidade deverdo conter, nominimo:

canais de denuncia de irregularidades de facil acesso e amplamentedivulgados a
quaisquer interessados, em especial aos empregados da CONCESSIONARIA, aos
terceiros que tenham relacdes com a CONCESSIONARIA e aos Usudrios, e que
permitam o recebimento de dendncias andnimas;

ii. regras de confidencialidade para os denunciantes que se identificarem quando do
oferecimento da dendncia, assegurando que a identificacdo dodenunciante sera
mantida em sigilo e sob responsabilidade do Comité deCompliance, acessivel apenas
aos setores da CONCESSIONARIA que, justificadamente, necessitarem do acesso a
informacdo para a investigacdo, prevencao ou combate a irregularidade denunciada;

iii. canais de comunicagdo adequados entre o Comité de Compliance e a alta diregao da
CONCESSIONARIA, incluindo Conselhos, de forma a facilitar o relato dos resultados
decorrentes das atividades relacionadas a funcao deconformidade, de possiveis
irregularidades ou falhas identificadas;

iv. integracdo do Comité de Compliance com outras dreas correlacionadas, tais como
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departamento juridico, auditoria interna, ouvidoria, departamento contabil e de
recursos humanos;

previsdo de regras de conduta para situacdes que apresentem significativo risco de
ocorréncia de condutas ilicitas, fraudes e corrupcdo,em especial nas situacdes que
envolvam interacdo com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tais
como reunifes com agentes publicos responsadveis pela fiscalizacdo e
acompanhamento do CONTRATOou pela regulacdo dos servigos, celebracao de
acordos ou aditivos contratuais, doacdes e patrocinios de qualquer espécie,
obtencdo de autorizacdes e licencgas, fiscalizagBes, contratacdo de ex-agentes
publicos,oferecimento de brindes e presentes a agentes publicos etc;

esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizacdo de canais de denuncias e de
orientacdes sobre questdes de integridade;

estabelecimento da proibicdo de retaliagdo a denunciantes de boa-fé e os
mecanismos para protegé-los;

dever de treinamento periddico e capacitacdo continuada de toda a rede de
empregados e colaboradores a respeito dos objetivos da Politica Anticorrupcdo e
Antissuborno;

previsdo de medidas disciplinares na hipdtese de violacdo das regras de
conformidade e integridade, as quais devem ser proporcionais a violagdoe ao nivel
de responsabilidade dos envolvidos;

dever de comprometimento da alta direcdo da CONCESSIONARIA, incluidos
Conselhos, na fixacdo das politicas do Plano de Conformidade;

realizacdo de anadlise periddica de riscos para realizar adaptacbes necessarias ao
Plano de Conformidade;

previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de relatérios e
demonstracgdes, de qualquer tipo, inclusive contabeis;

dever do Comité de Compliance de elaborar relatdrio, com periodicidademinima
anual, contendo o sumario dos resultados das atividades relacionadas a fungdo de
conformidade, suas principais conclusdes, recomendacbes e providéncias tomadas
pela administracdo da CONCESSIONARIA;

dever de comunicacdo imediata ao Comité de Compliance quando solicitado por
terceiros, ou realizado pela CONCESSIONARIA, pagamento de valores por meios ndo
usuais para as circunstancias do negdcio, em especial quando envolver pagamento
de valores em espécie, em qualquermoeda, em multiplas contas, ou em contas em
paises distintos da operacao empresarial do terceiro ou da prestacdo do servico;
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XV. dever do Comité de Compliance de relatar sistematica e tempestivamente os
resultados de suas atividades diretamente ao Conselho de Administragdo,
permitindo sua atuacdo de forma independente da diretoria da CONCESSIONARIA; e

XVi. previsdo de procedimentos internos visando a garantir a regularidade e probidade
na contratacdo de terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados.

6.14.2. O Cddigo de Etica e Conduta deverd ser escrito de forma clara e concisa, devendo ser de
facil consulta ao publico interno e externo, além de conter,no minimo, o seguinte:

i. os principios e os valores adotados pela CONCESSIONARIA relacionadosa questdes
de ética e integridade;

ii. as politicas da CONCESSIONARIA para prevenir fraudes e ilicitos, em especial as que
regulem o relacionamento entre setor publico e privado;

iii. vedacdes expressas da pratica das seguintes condutas por parte dos integrantes da
CONCESSIONARIA:
e prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagemindevida a
agente publico ou pessoa equiparada, nacional ou estrangeira, ou a pessoa a
ele relacionada;

e oferecimento de vantagem indevida;

e pratica de qualguer acdo ou omissdo que possa caracterizar embarago a acao
de autoridades fiscalizadoras;

e receber ou anuir com o recebimento por terceiros de quaisquer valores
indevidos para a pratica de ato vedado, ou para a omissdo na pratica de ato
exigido, neste ANEXO ou no CONTRATO;

e praticar fraudes ou atos lesivos nas relacdes com o setor publico.

iv. medidas disciplinares para casos de transgressdes as normas e as politicas da
CONCESSIONARIA;

V. o Plano De Conformidade e o Cédigos de Etica e Conduta deverdo ser revistos em
periodicidade ndo superior a 3 (trés) anos e, caso necessario, atualizados, para
garantir a sua efetividade.

Vi. o Plano De Conformidade deverd prever a capacitacdo dos empregados e

colaboradores treinados, assim como suas reciclagens a cada 3 (trés) anos ou na
ocorréncia de revisdo dos Cédigos de Etica e Conduta.
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e) PLANOS LOTERICOS

6.15. A CONCESSIONARIA deverd, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias apésa DATA DE
ASSINATURA do CONTRATO, apresentar os Planos Lotéricos ao Poder Concedente, que devera
se manifestar no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel uma Unicavez, por igual periodo.

6.16. Os Planos Lotéricos Iniciais, assim como os demais Planos Lotéricos que venham a ser
apresentados pela CONCESSIONARIA, dever3o tratar do planejamento da exploracdo das
Modalidades Lotéricas, conforme aplicavel, detalhando as atividades a serem implantadas para
cada Modalidade Lotérica e contera, no minimo:

i Nome comercial do Produto Lotérico;

ii. Descricdo detalhada do Produto Lotérico;

iii. Descricdo do método de comercializagdo do Produto Lotérico, se em meio fisico, virtual
ou ambos;

iv. Descricdo dos métodos disponiveis para pagamento de Prémios, observando-se as
regras deste ANEXOS;

V. Manual de identidade visual do Produto Lotérico, com logomarca, cores
predominantes, layout etc.;

Vi. Regramento juridico que respalda a comercializacao do Produto Lotérico;

Vii. Modalidade lotérica na qual o Produto Lotérico esta enquadrado;

viii. Valor do PAYOUT a ser praticado, de acordo com limites minimos estabelecidos;

iX. Estrutura de apostas, se aplicavel,

X. Detalhes sobre dindmica do Produto Lotérico com especificidades sobre como apostar;
Xi. Descricdo da dinamica e frequéncia a ser adotada nos sorteios, se aplicavel;

Xii. Detalhamento da estrutura de Prémios;

Xiii. Plano de negdcios completo do ciclo de vida do Produto Lotérico, apresentando

investimentos relacionados (CAPEX), custos de operacdo (OPEX), projecdes financeiras,
andlise de mercado e caracteristicas tecnoldgicas e de seguranca;

Xiv. Planejamento completo de marketing para o langcamento, divulgacdo e manutencdo do
Produto Lotérico;
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XV. Toda a documentagao de certificagcdo obrigatdria para o Produto Lotérico; e

XVi. Proposicdo dos acordos de niveis de servicos a serem firmados e medidos naexploracdo
do Produto Lotérico.

xvii.  Prazo para obtencdo das certificagdes exigidas no item 6.17., medida necessaria ao inicio
de sua comercializagdo.

6.17. Juntamente com o Plano de jogo a Proponenete/CONCESSIONARIA deverd apresentar

6.18.

6.19.

documento de certificacdo formal de um laboratério de jogos independente, que comprove
sua experiéncia internacional em processos de certificacdo de jogos, sistemas, dispositivos
de jogos e loterias em ambiente on-line e presencial e que esteja credenciado em um
numero minimo de 3 (trés) de jurisdicGes. Estas certificacdes deverdo ser emitidas em nome
da Loteria do Estado do Tocantins, em idioma portugués, evidenciando o cumprimento das
leis e regulamentos estabelecidos pela Loteria do Estado do Tocantins, bem como para a
Ultima versdo aplicavel das seguintes normas técnicas:

Loteria de Prognésticos Numéricos: A Proponente/CONCESSIONARIA deverd cumprir
com os requerimentos técnicos observados na ultima versao aplicdvel da Norma Técnica
GLI-19 (Interactive Gaming Systems) e para os terminais (pontos de vendas fisicos) os
requerimentos técnicos na ultima versdo aplicavel da Norma Técnica GLI-20 (Kiosks).

ii. Loteria Instantanea: A Proponente/CONCESSIONARIA deverd cumprir com o0s
requerimentos técnicos observados na ultima versdo aplicavel da Norma Técnica GLI-19
(Interactive Gaming Systems) para os jogos oferecidos em ambiente on-line (virtual). E
quando vendido em um terminal (ponto de venda) a Proponente/CONCESSIONARIA
deverd cumprir com os requerimentos técnicos observados na ultima versao aplicavel
da Norma Técnica GLI-20 (Kiosks). Para tickets pre-gerados e enviados a um ponto de
venda para comercializacdo a Proponente/CONCESSIONARIA deverd cumprir com os
requerimentos técnicos observados na ultima versdo aplicavel da Norma Técnica GLI-14
(Finite Scratch Ticket and Pull-Tab Systems) e GLI-21 (Client Server Systems).

iii. Loteria de Quota Fixa: A Proponente/CONCESSIONARIA deverd cumprir com os
requerimentos técnicos observados na ultima versdo aplicavel da Norma Técnica GLI-33
(Event Wagering Systems) e para os terminais (pontos de vendas fisicos) os
requerimentos técnicos na ultima versdo aplicadvel da Norma Técnica GLI-20 (Kiosks).

Os Planos Lotéricos Iniciais e os demais Planos Lotéricos apresentados durante o PRAZO DA
CONCESSAO deverdo ser implementados pela CONCESSIONARIA em até 60 (sessenta) dias a
contar da sua aprovacdo pelo Poder Concedente.

f) PROCEDIMENTO PARA APROVAGAO E REVISAO DE PLANOS

O Poder Concedente deverd avaliar:
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i. o Plano de Gestdo e Operacdo no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogdvel uma Unica vez,
por igual periodo, a contar dos seu respectivo recebimento, ou do prazo de
complementacdo previsto neste ANEXOS; e

ii. o Plano de Jogo Responsavel, o Plano de Garantia da Territorialidade, o Planode
Conformidade e os Planos Lotéricos Iniciais, apresentados pela CONCESSIONARIA, no
prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogavel uma Unica vez,por igual periodo, a contar dos
seus respectivos recebimentos.

6.20. O Poder Concedente devera avaliar o atendimento as obrigacdes previstas neste ANEXO e no
CONTRATO, pela CONCESSIONARIA, devendo aprovar, rejeitar ou determinaralteracdes ao
Plano de Gestdo e Operacdo, ao Plano de Jogo Responsdvel, ao Plano de Garantia da
Territorialidade, ao Plano de Conformidade e aos Planos Lotéricos Iniciais, caso verificados
descumprimentos.

6.20.1. Para os itens que ndo representem descumprimento de obrigacGes previstas no CONTRATO
e seus ANEXOS, o Poder Concedente podera apresentar comentarios ou sugestées com o
intuito de aprimorar o Plano de Gestdo e Operacao, o Plano de Jogo Responsavel, o Plano de
Garantia daTerritorialidade, o Plano de Conformidade e os Planos Lotéricos Iniciais, desde que
de forma tecnicamente justificada.

6.20.2. Os comentdrios e sugestdes apresentados pelo Poder Concedente ndo sdo de aceite
compulsério pela CONCESSIONARIA.

6.21. A contar do recebimento da avaliacdo pelo Poder Concedente do Plano de Gestdaoe Operacao,
do Plano de Jogo Responsavel, do Plano de Garantia da Territorialidade, do Plano de
Conformidade e dos Planos Lotéricos Iniciais.

No caso de verificacdo de descumprimentos, a CONCESSIONARIA deverdacatar as
alteracdes determinadas pelo Poder Concedente em até 10 (dez) dias e apresenta-lo
para nova avaliacdo do Poder Concedente.

ii. Nos demais casos, a CONCESSIONARIA poderd acolher os comentdrios ou sugestdes do
Poder Concedente que, porventura, lhe tenham sido enderecadas.

6.22. A auséncia de manifestacdo do Poder Concedente nos prazos previstos neste ANEXOS
significara a aceitacdo tacita dos documentos.

6.23. O Plano de Gestdo e Operacdo, o Plano de Jogo Responsdvel, o Plano de Garantia da
Territorialidade, o Plano de Conformidade e os Planos de Jogo deverdo ser atualizados
guadrienalmente, correspondendo aos ciclos de RevisGes Ordinarias, devendo ser
submetidos ao Poder Concedente, nos termos do CONTRATO.

6.23.1. Na hipdtese de necessidade de modificacdo ou ajuste no Plano de Gestdo e Operac¢do, no
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Plano de Jogo Responsavel, no Plano de Garantia da Territorialidade, no Plano de
Conformidade e nos Planos Lotéricos pela CONCESSIONARIA, ndo incluido(a) no escopo do
ciclo de Revisdo Ordinaria, aCONCESSIONARIA deverd submeter a proposta especifica de
alteracdo ao Poder Concedente, o qual deverd aprovar ou rejeitar a alteracdo apresentadapela
CONCESSIONARIA no prazo de 15 (quinze) dias.

6.24. A CONCESSIONARIA deverd apresentar um PLANO LOTERICO para cada Produto Lotérico que
objetive explorar, o qual serd submetido a analise do Poder Concendente.

6.24.1. 0 Poder Concedente deverd avaliar cada PLANO LOTERICO no prazo estabelecido neste
ANEXOS.

6.24.2. Os prazos e procedimentos estabelecidos neste ANEXOS deverdo ser respeitados com relacdo
a cada PLANO LOTERICO apresentado.

6.24.3. Cada Produto Lotérico contara com regras proprias estabelecidas em seu respectivo PLANO
LOTERICO, desde que estejam estritamente em conformidade com as regras estabelecidas
para a sua Modalidade Lotérica.

7. DA DATA DE EFICACIA DA CONCESSAO E INICIO DAS OPERAGOES

7.1. Apds o Poder Concedente aprovar o Plano de Gestdo e Operacdo, o Plano de JogoResponsavel,
o Plano de Garantia da Territorialidade, o Plano de Conformidade, e os Planos Lotéricos Iniciais,
observados os procedimentos deste ANEXOS, inicia-se a DATA DE EFICACIA, observadas as
disposicdes do CONTRATO e ANEXOS.

7.2. A partir da DATA DE EFICACIA, inicia-se o PRAZO DA CONCESSAO e a CONCESSIONARIA estard
autorizada a operar os Servicos Publicos Lotéricos do Estado do Tocantins, os quais ficardo sob
sua responsabilidade, nos termos do CONTRATO e ANEXOS.

7.2.1. A CONCESSIONARIA deverd iniciar a comercializacdo de ao menos um Produto Lotérico
previsto nos Planos De Jogos Iniciais, incluindo o pleno funcionamento da Plataforma de
Loterias e da Plataforma de Gestdo, servicos e infraestrutura previstos neste ANEXOS, em até
60 (sessenta) dias a contar da DATA DE EFICACIA.

7.2.2. Sem prejuizo do cumprimento ao disposto no item 7.2.1., a CONCESSIONARIA deverd
implementar, em até 6 (seis) meses contados da DATA DE EFICACIA do CONTRATO DE
CONCESSAO, a exploracdo de todas as modalidades lotéricas, nos termos do item 3.1.3. do
EDITAL DE LICITACAO.

7.2.3. A comercializacdo dos produtos lotéricos desenvolvidos pela CONCESSIONARIA e aprovados

pelo PODER CONCEDENTE, estara condicionada a obtencdo das certificagcdes exigidas no item
6.17.
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8. DAS OBRIGAGOES PARA A CAMADA DE GESTAO

8.1. A CONCESSIONARIA devera instalar e manter uma Plataforma de Gestdo, nos termos deste
ANEXQOS, a ser licenciada, sem Onus para o PODER CONCEDENTE, namodalidade de
“Software como Servico” (SaaS), com o objetivo de instrumentalizar a Camada de Gestdo, a
ser operada pelo Poder Concedente, para gerenciar a operacao, a performance financeira da
CONCESSIONARIA, bem como permitir a afericdo da qualidadee do desempenho dos servicos
prestados pela CONCESSIONARIA, por meio de monitoramento em tempo real das Operacdes
Realizadas, Operacdes Ndo Realizadas e Operacdes Canceladas, em meio fisico ou virtual, pela
andlise multidimensional dos dados gerados, compilados e disponiveis.

8.1.1. A CONCESSIONARIA deverd permitir acesso a Plataforma de Gest3o somente por
representantes do Poder Concedente, do Verificador Independente e da CONCESSIONARIA,
gue tenham sido cadastrados e previamente autorizados.

8.2.  Com o objetivo de viabilizar a implantacdo, a operacionalizacdo e a evolucdo da Camada de
Gestdo, deverdo ser contratados os seguintes servicos técnicos especializados:

8.2.1. Licenciamento da Plataforma Tecnoldgica — deverd ser fornecida na modalidade de Software
como Servicos (SaaS), e devera ser responsavel pela Gestdo, Monitoramento e Inteligéncia
Estratégica dos servicos prestados pela Loteria, por meio da integracao, em tempo real de
todos os Operadores Lotéricos, Casas e Pontos Lotéricos, Clientes e Organizacdes
demandantes dos recursos originados pela exploracdo dos servicoslotéricos pelo PODER
CONCEDENTE;

8.2.2. Implantacdo e Operacionalizagdo da Plataforma Tecnoldgica — deverdo ser fornecidos
servicos técnicos especializados para a implantacdo, desenvolvimento dos Procedimentos
Operacionais Padrdes (POP) e operacionalizacdo da Plataforma Tecnoldgica, proporcionando
0 monitoramento em tempo real, a tomada de decisdo e a gestdo operacional e estratégica da
exploracdo dos servicos lotéricos e da aplicacdo social de seus recursos;

8.2.3. Treinamento Técnico e Capacitacdo Continuada — devera ser fornecido treinamento técnico
especializado para capacitar os técnicos operacionais e os gestores da Loteria na utilizagdo
da Plataforma Tecnolégica e nos Procedimentos Operacionais Padrdes. Devera, ainda, ser
disponibilizado um servico de capacitacdo continuada, por meio de Educacdo a Distancia
(EAD) para garantir a atualizacdo constante de todos os profissionais envolvidos na exploracdo
da Loteria.

8.2.4. Manutencdo Evolutiva e Especificidades — deverdo ser fornecidos servicos técnicos
especializados para o atendimento a demandas de evolugdao ou deespecificidades a serem
implementadas na Plataforma Tecnoldgica e nos Procedimentos Operacionais Padrdes a
serem demandados.

8.2.5. Implantacdo e operacdo da Sala Situacional — deverd ser implantada e operada a
infraestrutura de equipamentos, internet, mobiliario e software da Sala Situacional da Loteria
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na modalidade Infraestructure as a Service (laaS).

8.3.  Os servicos acima descritos deverdo ser suportados por servicos técnicos especializados,
treinamentos, capacitacdo continuada, implantacdo, suporte técnico, consultorias
especializadas, integracdo com o Portal Institucional da Loteria, integracdo com os
Operadores Lotéricos e implantacdo na Central Operacional, de Gestdo Monitoramento e
Inteligéncia Estratégica.

8.4. Todos os servicos acima descritos deverdo ser regidos por Acordos de Niveis de Servicos —
ANS.

8.5. A CONCESSIONARIA deverad apresentar um Plano de Projeto detalhando a implantagdo,
configuracdo inicial, treinamento e inicio da operacdo da Camada de Gestdo, em

conformidade com este ANEXOS.

8.6. A Loteria devera aprovar formalmente o Plano de Projeto, que por usa vez servira de
referéncia para os Acordos de Niveis de Servigos — ANS.

8.7. A Plataforma Tecnoldgica, associada a prestacdo dos servicos, deverdo ser integralmente
compativeis com os requisitos funcionais e ndo funcionais previstos neste documento.

a) IMPLANTAGAO E OPERACIONALIZAGAO DA PLATAFORMA TECNOLOGICA
8.8.  Para a implantacdo e operacionalizacdo da Plataforma Tecnoldgica — deverdo serfornecidos
servicos técnicos especializados para a implantacdo, desenvolvimento dos Procedimentos
Operacionais Padrdes (POP) e operacionalizacdo da Plataforma Tecnoldgica, proporcionando
o monitoramento em tempo real, a tomada de decisdo e agestao operacional, ou seja, o pleno

funcionamento da Plataforma.

8.9.  Os servicos de implantacdo deverdao, minimamente, incluir as seguintes atividades:

l. Instanciamento da Plataforma Tecnoldgica no Datacenter;
Il. Carga inicial da base de dados;
. Implementac¢do das rotinas de backup, conforme requisitos nao funcionais;

V. Definicdo e documentacdo dos Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) basicos e
necessarios para o pleno funcionamento da Central;

V. Testes de performance, usabilidade e seguranca;

VI. Todos os demais servicos, aqui ndo explicitados, e necessarios ao plenofuncionamento

Pagina 22 de 62

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



PAGINA 71

“os TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

da Plataforma Tecnoldgica e atendimento aos requisitos funcionais e ndo funcionais
previstos neste documento;

VII. Equipe dedicada ao monitoramento, operacdo e configuracdes sistemas durante
primeiro més de operacdo (operacao assistida).

8.10. Os servicos de operacionalizacdo da Plataforma Tecnoldgica deverdo, minimamente, incluir
as seguintes atividades:

l. Alocagdo de técnicos capacitados e certificados para realizar as atividades operacionais
e de suporte a gestdo, em apoio aos servicos lotéricos, assim como proceder com o
suporte de toda a Plataforma Tecnoldgica e software de apoio em quantidade suficiente
para garantir o pleno funcionamento da solucdo de loteria;

Il. Promover a seguranca légica da Plataforma Tecnoldgica conforme melhores praticas da
ISO 27001 e padrdes de referéncia;

Il Acompanhar a execucdo de operacGes do dia a dia e orientar sobre a forma mais
eficiente de utilizacdo da Plataforma Tecnoldgica;

V. Manter as configuracdes/personalizacdes e adaptacdes da PlataformaTecnoldgica, apds
a implantacdo inicial;

V. Diagnosticar e solucionar problemas iniciais de indisponibilidade ou instabilidade na
Plataforma Tecnoldgica;

VI. Pesquisar, registrar e encaminhar a equipe técnica de desenvolvimento, as necessidades
de correcdes e adaptacdes em funcionalidades da Plataforma Tecnoldgica e da Central,
para adequacdo as normas, demandas técnicas, demandas funcionais, demandas de
infraestrutura e legislacdo que possam surgir durante a execucdo do CONTRATO; e

VILI. Coletar, registrar e encaminhar as sugestdes de melhorias propostas por usuarios para
avaliacdo da equipe técnica de desenvolvimento, e possibilidade de implantacéo.

8.11. Todas as atividades de operacionalizacdo deverdo ser executadas por profissionais
devidamente capacitados pela CONCESSIONARIA, para que apresentem pleno dominio na
Plataforma Tecnoldgica e/ou nos servigos especificos a serem desenvolvidos.

8.12. A Plataforma Tecnoldgica devera ser instalada em datacenter primario, em nuvem,
obedecendo todos os critérios de seguranca e requisitos técnicos previstos neste ANEXOS.

8.13. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar espelhamento ou solucdo de backup no datacenter
do PODER CONCEDENTE, ou por ele indicado, nos mesmos requisitos de seguranca atendidos
para o datacenter primario. A infraestrutura deste datacenter serda provida pela
CONCESSIONARIA, incluindo conex3o a internet redundante afim de garantir a espelhamento

Pagina 23 de 62

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



8.14.

8.15.

“os TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

continuo e em tempo real dos dados e informacdes provenientes da exploracdo dos servicos
lotéricos.

A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar suporte técnico remoto, a ser prestado na
modalidade 8x7 (8 horas por dia, nos 7 dias da semana) e executado por profissionais com
capacitacdo adequada para as atividades a serem desenvolvidas.

O suporte técnico prestado pela CONCESSIONARIA, quando acionado pelo Poder Concedente,
deverad realizar as seguintes atividades, dentre outras necessarias a plena utilizacdo de todas
as funcionalidades da Plataforma Tecnoldgica e servigos contratados:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Prestar esclarecimentos sobre a operacdo da Plataforma Tecnoldgica, acompanhando
passo a passo tarefas executadas quando assim for solicitado;

Diagnosticar e solucionar problemas de indisponibilidade ou instabilidade da Plataforma
Tecnoldgica;

Executar procedimentos técnicos para a correcdao de falhas ou erros na Plataforma
Tecnoldgica, bem como escalar internamente os problemas técnicos que ndo puderem
ser resolvidos pelo servico de suporte técnico remoto;

Encaminhar informacgdes sobre a necessidade de atualizagcdes e patches de correcado
para a Plataforma Tecnoldgica ao setor responsavel da CONCESSIONARIA;
Disponibilizar informacBes sobre novas versdes das funcionalidades que compdem a
Plataforma Tecnoldgica que venham a ser desenvolvidas durante a vigéncia do
CONTRATO;

Realizar o registro de reclamacgdes e sugestdes de usudrios e gestores do CONTRATO,
encaminhando-as para tratamento pela drea responsavel dentroda CONCESSIONARIA;

Gerenciar a solucdo dos chamados registrados e estabelecer contato com o usuario que
abriu o chamado, para encerramento do atendimento;

Disponibilizar informacgdes relacionadas ao andamento de chamados registrados;

Gerar relatérios de controle dos chamados registrados com as informacgdes pertinentes
aos atendimentos prestados.

Todos os chamados técnicos abertos deverdo ser registrados em sistema informatizado
(de apoio) e identificados por nimero Unico de protocolo, quedeverd ser informado ao

solicitante antes do término do contato inicial.

Todas as agOes adotadas e prazos de atendimento deverdo ser registrados e o
encerramento do atendimento e a respectiva baixa do chamado

Pagina 24 de 62

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 72



PAGINA 73

“os TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO
b) TREINAMENTO TECNICO E CAPACITAGAO CONTINUADA

8.16. Devera ser fornecido treinamento técnico especializado para capacitar os técnicos
operacionais e os gestores da Loteria na utilizacdo da Plataforma Tecnoldgica e nos
Procedimentos Operacionais Padrdes. Devera, ainda, ser disponibilizado um servico de
capacitacdo continuada, por meio de Educacdo a Distancia (EAD) para garantir a atualizacao
constante de todos os profissionais envolvidos na exploragdo dos servicos lotéricos.

8.17. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela capacitacdo técnica-operacional e gerencial dos
seus profissionais e pelos profissionais do Poder Concedente.

8.18. Os profissionais indicados pelo Poder Concedente deverdo ser capacitados pela
CONCESSIONARIA, com as seguintes exigéncias:

l. Os Instrutores deverdo possuir Certificacao Oficial na Plataforma Tecnoldgica;

Il. Deverd ser utilizado o material oficial com abordagem operacional e gerencialda
solucdo ofertada;

Il Deverd ser fornecido, para cada profissional capacitado, certificado informando o
conteldo programatico, a carga horaria abordada no treinamento e o aproveitamento
do profissional;

V. Todas as despesas para a realizacdo da capacitacdo dos profissionais serdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA;

V. Ao final da capacitacdo os profissionais deverdo estar aptos a executar as atividades
operacionais, administrativas e gerenciais para a perfeita execucdo das atividades
previstas neste ANEXOS.

8.19. Com o objetivo de proporcionar a capacitacdo continuada dos profissionais, a
CONCESSIONARIA devera fornecer um Ambiente Virtual de Aprendizagem, pelo prazo de
vigéncia do CONTRATO, para apoio na capacitacdo inicial dos alunos e capacitacdo continuada
ao longo da vigéncia da CONCESSAO.

8.20. O Ambiente Virtual de Aprendizagem devera ofertar os seguintes servicos minimos:
l. Tutorial interativo virtual para ensinar o aluno os primeiros passos no Ambiente de

Aprendizado;

Il. Disponibilidade na internet em regime de 24 X 7 (vinte e quatro horas por dia, sete dias
por semana);

[l Historico com o tempo de dedicacdo dos alunos no curso;
V. Avaliacdo online com corre¢do automatica;
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V. Emissao de certificados para alunos que atinjam 70% ou mais de acertos em avaliagdo
a ser aplicada ao final da capacitacdo;

VI. Camada de inteligéncia com indicadores, graficos e relatérios gerenciais para
acompanhamento do desempenho dos alunos;

VILI. Servigos de tutoria offline para duvidas de conteldo, com tempo de respostamaximo
de 24 (vinte e quatro) horas;

VIII.  Servicos de suporte técnico ao Ambiente Virtual de Aprendizagem.
c) MANUTENCAO EVOLUTIVA E ESPECIFICIDADES

8.21. A CONCESSIONARIA deverd fornecer servicos técnicos especializados para a manutencdo
evolutiva da Plataforma de Gestdo.

8.22. A CONCESSIONARIA deverd garantir as manutencdes corretivas, manutencdes adaptativas e
manutengdes evolutivas da Plataforma De Gestao.

8.23. A CONCESSIONARIA deverd instalar e manter uma Sala Situacional, nos termos deste ANEXOS,
a ser licenciada, sem 6nus para o PODER CONCEDENTE, na modalidade de “Infraestrutura
como Servico” (laaS), com o objetivo de estruturar na Camada de Gestdo, um ambiente
propicio para seu funcionamento, a ser operada pelo Poder Concedente, para gerenciar a
operac3o, a performance financeira da CONCESSIONARIA, bem como permitir a afericdo da
qualidade e do desempenho dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA.

9. DAS OBRIGAGOES PARA A CAMARA OPERACIONAL

9.1. A CONCESSIONARIA deverd comercializar todos os Produtos Lotéricos de forma (i) virtual, (ii)
fisica eletronica, ou (iii) fisica ndo eletrénica, que poderdo ser escolhidas pelo apostador no
momento da comercializagdo.

a) DAS OBRIGACOES RELATIVAS A COMERCIALIZAGAO VIRTUAL
9.2. A CONCESSIONARIA deverd instalar e manter uma Plataforma De Loterias que possibilite que o
apostador se informe acerca de Produtos Lotéricos, obtenha créditos para a aquisicdo de
Produtos Lotéricos, acompanhe Sorteios, verifique e resgate Prémios, dentre outros servigos.

9.3. A Plataforma de Loterias da CONCESSIONARIA deverd prezar pelos seguintes itens:

i. Disponibilidade para acesso diuturno de apostadores por 24 (vinte e quatro) horas por
dia, em 7 (sete) dias por semana;
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Vedacdo de acesso e aquisicdo de Produtos Lotéricos por criangas e adolescentes, ou do
registro de Apostas em nome destes;

Capacidade de facil acesso e usabilidade pelos Apostadores.

O Apostador, apds a realizacdo de cadastro na Plataforma De Loterias, deverater acesso
rapido a sua conta, aos Produtos Lotéricos disponiveis ou a funcionalidade que procura;

Disponibilizacdo de informacdo acessivel para que os Apostadores possam tomar as suas
decisdes, com relacdo a cada Produto Lotérico disponibilizado,de forma devidamente
informada e esclarecida, incluindo o percentual da ARRECADACAO BRUTA destinado ao
PAYOUT;

Acesso a Plataforma De Loterias via computador, celular (smartphone) ou tablet por
meio de aplicativo compativel com os principais sistemas operacionais, viabilizando
cadastro de facil acesso, bem como acesso agil aos Produtos Lotéricos e demais
funcionalidades aplicaveis, assegurando que as mesmas funcionalidades estejam
disponiveis, quanto tecnicamente vidvel, nos diferentes canais eletronicos da Plataforma
De Loterias;

Apresentacdo de design responsivo para os Apostadores;

Disponibilizacdo de formas variadas de contato e interacdo (via canais telefonico,
Plataforma De Loterias, e-mail, redes sociais, central multimidia, chat bot) com seu
Sistema de Atendimento ao Cliente (SAC) e sua Ouvidoria, disciplinados neste ANEXQOS;

Cumprimento com as diretrizes e a metodologia do W3C — World Wide Web Consortium
e atender ao ASES — Avaliador e Simulador de Acessibilidade em Websites, assegurando
que qualquer pessoa com algum tipo de deficiéncia possa aceder, compreender e
interagir com as varias funcionalidades disponibilizadas;

Preocupacdo com oferta de acessibilidade e inclusdo dos Apostadores; e

Disponibilizacdo de varias funcionalidades de acessibilidade, tais como: a) adicionar
texto a todas as imagens (texto alternativo traduz e substitui a imagem); b) transcricGes
para audio (transcricdo de texto para audio); c) atribuir nomes Unicos e descritivos aos
links (links devem ser sempre sublinhados e facilmente Identificados); d) escolher cores
cuidadosamente (cores com elevado contraste e que usem também outro tipo de
indicador para assinalar informacdo relevante); e) utilizar formularios acessiveis
(essencial que os formuldrios para entrar em contato, registro, aposta, resgate e jogo
responsavel estejam acessiveis a todos os Apostadores).

9.4. A CONCESSIONARIA deverd considerar as Diretrizes de Acessibilidade de Contetido Web
(WCAG), ou diretrizes equivalentes mais recentes que se tornem vigentes ao longo do PRAZO
DA CONCESSAO, como recurso para definir a melhor forma de assegurar niveis de
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acessibilidade da Plataforma De Loterias.

9.4.1.Com base nas Diretrizes WCAG, o aplicativo mével devera:

9.5.

b)

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Evitar intervalos de tempo demasiado curtos para video ou audio;
ii. Assegurar a compatibilidade do texto com video ou imagens;

iii. Assegurar a continuidade da leitura da informacdo entre os modos de
visualizacao horizontal e vertical;

iv. Tornar a informacdo apresentavel para pessoas com daltonismo;
V. Definir informacado sem recurso a flashes de luz que possam induzir disturbios;
Vi Incluir elementos auxiliares de navegacdo para encontrar conteudo e

informacdo; e
Vii. Incluir opgcdes de ajuste de tamanho de texto, cor e brilho.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar, no Plano de Gestdo e Operacdo, as estratégias de
marketing e comerciais elaboradas para alcancar um publico médio de 2,9% (dois porcento e
nove centésimos) da populacdo, em até 60 (sessenta) meses de operacdao, como Apostadores
ativos em apostas virtuais, cadastrados na Plataforma de Loterias.

RELATIVOS A COMERCIALIZAGAO FISICA

A CONCESSIONARIA deverd, em até 30 (trinta) dias a contar da DATA DE EFICACIA, iniciar a
implantacdo da Rede De Comercializagcdo Fisica para venda fisica de Produtos Lotéricos,
atendendo minimamente os requisitos previstos neste ANEXOS.

A venda fisica pela CONCESSIONARIA poderd ocorrer para Produtos Lotéricos em forma
eletrénica ou ndo eletroénica.

A CONCESSIONARIA deverd garantir o pleno acesso do Verificador Independente aos pontos de
vendas fisicos, para fins de fiscalizacdo.

Para a venda fisica de Produtos Lotéricos, a CONCESSIONARIA serd responsavel pela
implantacdo de rede de venda propria ou terceirizada, nas seguintes condicdes:

9.9.1. A CONCESSIONARIA deverd implantar e operar pelo menos 1 (um) ponto de venda dedicado

por municipio, nos primeiros 12 (doze) meses de operacao;

9.9.1.1. Devera garantir um crescimento linear na curva de implantacdo dos Pontos De Vendas

Dedicados, ou seja, o numero de Pontos De Vendas Dedicados por més = Quantidade de
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municipios / 12 meses.

9.9.2. Deverd implantar e operar pelo menos 1(um) PDV Dedicado a cada 30.000 (trinta mil)
habitantes, em municipios cuja populacdo é superior a 30.000 (trinta mil) habitantes, nos
primeiros 60 (sessenta) meses de operagdo

9.9.2.1. Devera garantir um crescimento linear na curva de implantacdo dos Pontos De Vendas
Dedicados, ou seja, o numero de Pontos De Vendas Dedicados por més = Quantidade de
Pontos De Vendas Dedicados / 60 meses.

9.10. Para a venda fisica de Produtos Lotéricos, a CONCESSIONARIA serd responsavel pela
implantagao de rede prépria ou por estabelecer contratos com os Pontos De Vendas Nao
Dedicados, nas seguintes condi¢cdes minimas:

9.10.1. Deverd implantar e operar pelo menos 1 (um) PDV Nao Dedicado a cada 1.632(hum mil e
seiscentos e trinta e duas) pessoas por municipio, nos primeiros 60 (sessenta) meses de
operacao;

9.10.1.1. Devera garantir um crescimento linear na curva de implantacdo dos Pontos De Vendas Nao
Dedicados, ou seja, o numero de PONTOS DE VENDAS Ndo Dedicados por més =
(Populagdo/1.632) / 60 meses.

9.11. Para a construcdo e implantac3o dos Pontos De Vendas Fisicos Dedicados, a CONCESSIONARIA
devera providenciar as autorizacdes, alvards, licencas e aprovacdes necessarias perante os
respectivos érgdos e entidades da Administracdo Publica nos ambitos federal, estadual e
municipal.

9.12. A CONCESSIONARIA devera empenhar-se em contar, na rede cadastrada de Pontos De Venda
Fisicos Dedicados, com infraestrutura adequada ao acesso de pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida.

c) COMUNS A COMERCIALIZAGAO VIRTUAL E FISICA

9.13. A CONCESSIONARIA deverd oferecer integracdo de mecanismos de pagamento diversificados
e ajustados aos varios Apostadores para que possam recorrer ao meio de pagamento do
Produto Lotérico que considerem mais conveniente.

9.14. Para fins de comercializacdo dos Produtos Lotéricos, a CONCESSIONARIA deverd identificar
expressamente sua marca e a marca de cada um dos Produtos Lotéricos disponibilizados.

9.15. Com relacdo a estrutura fisica e virtual da CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA deverd arcar
com todos os custos e despesas necessarios a sua implantacdo e operacdo, tais como:

. Salarios dos profissionais contratados pela CONCESSIONARIA;
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ll. Despesas com servicos terceirizados contratados pela CONCESSIONARIA;
lIl. Impostos diretos e indiretos incorridos pela CONCESSIONARIA;

IV. Despesas relativas ao consumo de energia elétrica incorridos pela
CONCESSIONARIA;

V. Despesas relativas ao consumo ou tratamento de dgua e esgoto e demaisutilidades
publicas incorridos pela CONCESSIONARIA;

VI. Despesas relativas a telefonia fixa e mével contratados pela CONCESSIONARIA;

VIl. Despesas relativas a construcdao de Pontos De Venda Fisicos e a aquisicdode
materiais de manutenc3o e reposicio adquiridos pela CONCESSIONARIA;

VIII. Despesas relativas a aquisicdo de material de limpeza adquiridospela
CONCESSIONARIA; e

IX. Outras despesas incorridas na aquisicdo de materiais ou servigcoscontratados pela
CONCESSIONARIA.

d) RELATIVOS AO PAGAMENTO DE PREMIOS

9.16. A CONCESSIONARIA deverd efetuar, diretamente ou por meio de terceiros, o pagamento de
Prémios aos Apostadores Ganhadores, conforme as regras deste ANEXO e do CONTRATO e as
regras especificas estabelecidas em cada PLANO LOTERICO.

9.17. Sempre que possivel, e desde que em conformidade com as regras deste ANEXO, do
CONTRATO e da legislacdo aplicadvel, a CONCESSIONARIA deverd disponibilizar diferentes
meétodos de pagamento de Prémios para escolha pelo Apostador Ganhador daquele que
melhor lhe convier.

9.17.1. Dentre os métodos de pagamento a serem disponibilizados pela CONCESSIONARIA aos
Apostadores Ganhadores, para sua escolha, deverd constar a disponibilizacdo de moeda
corrente em Pontos de Vendas para valores inferiores ao limite estabelecido neste ANEXOS.

9.18. O pagamento de Prémios podera ser realizado (i) em Pontos de Vendas ou (ii) eletronicamente.

9.18.1.  No caso de Aposta Virtual, o Apostador Ganhador recebera o Prémio como crédito em sua
carteira digital da Plataforma De Loterias imediatamente apdsa realizagcdo do Sorteio, ou
evento que origine o direito ao recebimento do Prémio, e podera eleger, enquanto houver
créditos em sua carteira digital, o meio de pagamento virtual de sua escolha para conversdo
dos créditos de suacarteira digital.

9.18.1.1. Apartir da soLICITACAO pelo Apostador Ganhador de convers3o de créditos de sua carteira
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digital em meio de pagamento virtual de sua escolha,a CONCESSIONARIA devera realizar o
pagamento em até 48 (quarenta e oito)horas.

9.18.1.2. Caso opte pela transferéncia eletrénica, o Apostador Ganhador devera indicar uma conta

9.18.2.

9.18.3.

bancdria ou chave PIX vinculada a seu CPF na qual o valor do Prémio serd, a seu critério,
total ou parcialmente convertido.

o caso de Aposta Fisica, o Apostador Ganhador elegerd o meio de pagamentoquando da
reclamacdo do Prémio.

Deverad ser assegurado ao Apostador Ganhador que tiver direito a receber Prémio em valor
menor ou igual a meio saldario-minimo vigente no ano calendario no Estado do Tocantins
o direito de retirar o Prémio em moeda corrente em um ponto de venda.

9.19. Nas hipoteses autorizadas, caso o Apostador Ganhador opte pela disponibilizacdo de moeda
corrente como forma de pagamento do Prémio:

9.19.1.

9.19.2.

O Prémio de valor menor ou igual a faixa de isencdo do imposto sobre a renda podera ser
recebido nos Pontos De Venda Fisicos, em agéncias bancarias, estabelecimentos
credenciados, transferéncia a carteiras digitais, geracdao de QR Code, ou outras formas de
recebimento eletronico de valores em dinheiro, mediante a apresentacdo de cartdes ou
bilhetes premiados, a escolha do Apostador Ganhador.

O pagamento do Prémio de valor superior a faixa de isencdo do imposto sobrea renda devera
ser realizado na sede da CONCESSIONARIA, em agéncias bancérias [ou em outros
estabelecimentos credenciados], mediante a apresentacdo de comprovante de identidade
original com CPF e recibo de Aposta original e premiado. A forma de pagamento de Prémios
superiores a faixa de isencdo do imposto sobre a renda deverd observar, dentre outros
critérios a serem estabelecidos pelo Poder Concedente, as exigéncias de conformidade em
relacdo a identificacdo do Apostador Ganhador, ao imposto sobre a renda retido no
pagamento do Prémio, ao tratamento de Pessoas Politicamente Expostas (PPE) e aos
mecanismos de prevencdo a lavagem de dinheiro, em especial diante do disposto na Lei
Federal n? 9.613/1998.

9.20. No caso de Apostas realizadas em meio fisico, o Apostador Ganhador tera o direito de reclamar
seu Prémio no prazo de até 90 (noventa) dias, contados na seguinte conformidade:

no caso da Modalidade Lotérica de Loteria Passiva, de bilhete previamente
numerado, e de Loteria De Progndsticos Numéricos, a partir da data da
respectiva extracao ou Sorteio;

ii. no caso da Modalidade Lotérica de Loteria Instantdnea, a partir da data de

divulgacdo, mediante publicacdo, de comunicado informando a data de
encerramento de cada Série do Produto Lotérico emitida;
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iii. no caso da Modalidade Lotérica de Loteria de Progndstico Especifico,a partir da
data da respectiva extragao ou Sorteio;

iv. no caso de Modalidade Lotérica de Loteria de Progndstico Esportivo, a partir da
data da primeira divulgacdo do resultado do Ultimo eventoobjeto de cada Aposta
realizada; e

V. no caso da Modalidade Lotérica de Apostas de Quota Fixa, a partir dadata da
primeira divulgacdo do resultado do ultimo evento objeto de cada Aposta
realizada.

9.20.1. Os valores de Prémios ndo reclamados no prazo estipulado serdo transferidosao Poder
Concedente no pagamento subsequente da OUTORGA VARIAVEL.

9.21. Nas Apostas realizadas em meio virtual, os Prémios devidos aos Apostadores Ganhadores serdo
convertidos em créditos na Plataforma De Loterias, independentemente de reclamacdo de seu
pagamento, podendo ser convertidos em dinheiro na forma indicada no item 9.18.1., ndo se
sujeitando a qualquer prazo para a conversdo dos créditos em dinheiro.

9.22. O Poder Concedente poderd definir, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, formas alternativas
para pagamentos de Prémios, considerando as praticas comerciais da CONCESSIONARIA e o
interesse publico na ARRECADACAO BRUTA.

e) RELATIVOS A REALIZAGAO DE SORTEIOS

9.23. A CONCESSIONARIA deverda obrigatoriamente garantir:
l. A realizacdo de Sorteios de forma segura, confidvel e transparente, permitindo o
acompanhamento pelos Apostadores e publico em geral viatransmissdo publica, ou
presencialmente;

Il. Os Sorteios deverdo ser realizados em absoluta conformidade com o PLANO
LOTERICO aprovado para cada Produto Lotérico;

[l A divulgacdo prévia do local e horario dos Sorteios;

V. Os Sorteios Randomicos, realizados online por sistemas computacionais geradores
de numeros aleatdrios (RNG — Random Number Generator), quando aplicados em
um PLANO LOTERICO, dever3o ser certificados porCertificacdo especifica para o
padrdao Random Number Generator - RNG,a fim de assegurar a aleatoriedade dos
resultados gerados automaticamente;

V. Os Sorteios Mecanizados, realizados de forma presencial, quando aplicado em um
PLANO LOTERICO, deverdo ser realizados em locais preparados para a realizacdo
dos sorteios lotéricos. Os sorteios deverdo ser realizados por sorteadoras
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automaticas, sem interferéncia humana, na presenca de auditores independentes.

VI. Todos os Sorteios Mecanizados deverdo ser transmitidos ao vivo por Streaming de
Video na internet ou por Rede de TV em canais abertos oufechados;

VII. Todos os Sorteios Randdémicos deverdo ser publicados na Plataforma de Loterias,
em tempo real, de forma interativa e de facil compreensdo pelo apostador ou pelo
Publico em geral;

VIIl.  Tanto os Sorteios Mecanizados quanto os Sorteios Randomicos deverdo ter suas

imagens registradas e armazenadas para auditoria por no minimo 5 (cinco) anos
apos a sua realizacdo;

DOS REQUISITOS MINIMOS DA PLATAFORMA DE GESTAO

. A Plataforma De Gestdo tem como objetivo gerenciar a operacdo e o financeiro dos servicos

lotéricos, bem como medir a qualidade e o desempenho dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, por meio do monitoramento em tempo real das transacdes realizadas, pela
andlise multidimensional dos dados gerados, compilados e disponiveis e pelos indicadores de
desempenho e qualidade implantados para monitoraros acordos de niveis de servicos com a
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA deverd fornecer treinamento técnico para capacitar os técnicos
operacionais, os gestores do CONTRATO, os responsaveis pela fiscalizacdo e o Verificador
Independente, na utilizacdo da Plataforma de Gestao.

A CONCESSIONARIA serd responsavel pela manutencdo e solucdo de problemas técnicos da
Plataforma de Gestdo, assim como prestacdo de esclarecimentos sobre o seu funcionamento
a pedido do Poder Concedente.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar suporte técnico remoto ao Poder Concedente, na
modalidade 8 x 5 (8 horas por dia, nos 5 dias da semana), a ser executado por profissionais com
capacitacdo adequada.

. S3o 0s seguintes os requisitos ndo funcionais minimos para a Plataforma de Gestdo:

i. Devera ser disponibilizada online em URL hospedada em rede publica —internet, sem
gue haja a necessidade de instalacdo de nenhum arquivoexecutavel em suas estacdes
operacionais, sendo vedado o uso de arquivos executaveis para acessar o sistema de
gestdo, ou parte dele, com excecdo deaplicativo para smartphones, que necessitam de
instalacdo de uma secdo executavel ou modulos de seguranca/plugins para navegadores
web.

ii. A Solucdo ofertada devera utilizar o modelo de computagdo em nuvem, possibilitando

Pagina 33 de 62

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 81



fi.

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

“os TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

escalabilidade de recursos de processamento dinamicamente de acordo com o volume
de transagdes, proporcionando disponibilidade e performance compativeis com o
negocio de loterias.

Devera utilizar protocolos de comunicagdo segura (SSL/TLS) via protocolo de aplicacdo
HTTPS ou de igual performance técnica (vide World Wilde Web Consortium (W3C)
para todos os médulos com chaves de tamanho minimo de1024 bits, para realizar as
comunicagdes seguras de dados entre aplicativos, clientes e servidores, com
possibilidade de armazenamento criptografado utilizando padrdo de criptografia AES-
256.

Deverd ser multiusuarios.

Deverad utilizar, em seu processo de armazenamento de dados, tecnologia demultiplos
nodes (computadores interconectados ou servidores que tem como objetivo
compartilhar/processar requisicGes de usuarios), onde deverdo contar com a replicacdo
de dados e espelhamento automatico;

Deverd ser implantada em Datacenters posicionados geograficamente em cidades
diferentes. E exigido como obrigatoriedade que uma das instalac&es (Datacenter) possua
as certificagdes 1ISO9001, 1ISO27001 e Tier lll.

A critério do PODER CONCEDENTE, devera disponibilizar backup ou espelhamento do
site primario nas instalacdes da Loteria ou em empresas de processamento de dados do
PODER CONCEDENTE, desde que as especificacdes tecnoldgicas atendam minimamente
aos requisitos ndofuncionais estabelecidos nesse documento.

Em qualquer das hipdteses os datacenters primario e de backup deverdo ser de
responsabilidade da CONCESSIONARIA e dentro dos requisitos tecnoldgicos descritos
nesse documento.

Deverd permitir o acesso, tdo somente, de usudrios que tenham sido cadastrados e
autorizados previamente.

Deverd garantir os principios basicos da seguranca da informacdo: confidencialidade,
integridade e disponibilidade.

Devera ser compativel com principais navegadores de dispositivos mdveis do mercado,
sendo suportado no minimamente por: Safari, e Chrome nas suas duas Ultimas versdes
disponibilizadas no mercado.

Deverd ser compativel com os principais navegadores de dispositivos desktops do
mercado, deverd ser suportado por no minimo: Microsoft Edge, Mozzila Firefox, Safari e
Chrome nas suas duas ultimas versdes disponibilizadas no mercado;
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Xiii. Devera possuir sistema de BackOffice e compliance que permita controlar, autorizar e
auditar o acesso e uso de programas, dados, usuarios e operadoresdo sistema;

Xiv. Tendo em vista o modelo da contratacdo na modalidade Software como Servicos - Saas,
caberd também & CONCESSIONARIA a manutencdo do perfeito funcionamento da
solucdo por meio de manutencdes corretivas e adaptativas;

XV. As manutencdes evolutivas e especificidades serdo objeto de demandas especificas por
parte da Loteria;

XVi. Deverdo ser alocados, pela CONCESSIONARIA, conforme necessidade técnica, as
infraestruturas e insumos necessarios para atender, minimamente, as necessidades e
atividades previstas neste documento, assim como o perfeito funcionamento dos
Acordos de Niveis de Servicos — ANS e da exploracdo de modalidades lotéricas.

xvii.  E de responsabilidade da CONCESSIONARIA o fornecimento do estruturas redundantes
de acesso aos servicos, com separacdo fisicas e légica de servicos, além de gateways
redundantes de conexdo a Internet, devendo fornecer velocidades compativeis com o

trafego das informagdes para que ndo haja limitagao de acesso ao sistema e sincronismo
dos dispositivos e da base local com a nuvem.

10.6.  S30 os seguintes requisitos funcionais minimos para a PLATAFORMA DE GESTAO:
a) MODULO DE GESTAO DE LOTERIAS

10.6.1. Moddulo responsavel pela integracdo, gestdo e monitoramento das atividades lotéricas,
composto das seguintes funcionalidades:

l. Armazenar todas as transacdes realizadas pelo Cliente;
Il. Gerenciar modelos de jogos responsaveis com funcionalidades de protecdo ao
Cliente, limitacdo de depdsito, limitacdo de tempo de acesso as apostas e

limitacdo de perdas;

. Gerenciar o Cadastro de suspensdo/exclusdo de apostadores;

V. Gerenciar o Cadastro de Modalidades Lotéricas;

V. Gerenciar o Cadastro de Produtos Lotéricos;

VI. Gerenciar o Cadastro de Operadores Lotéricos;

VILI. Gerenciar o Cadastro da rede de distribuicdo e comercializagdo;
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Gerenciar canais de venda;

Registrar cada aposta, certificando-a como auténtica;

Manter o registro de prémios apurados regatados e ndo resgatados;
Manter registro de apostas canceladas;

Gerenciar a conversao de prémios em créditos;

Gerenciar o resgate de prémios;

Nas modalidades lotéricas instantaneas, gerenciar o inventario de estoque
fisico e virtual das séries de modalidades lotéricasofertadas;

Gerenciar o repasse financeiro da arrecadacdo do PODER CONCEDENTE;

Gerenciar os sorteios ao vivo de produtos oferecidos por multiplos operadores
em estudio;

Gerenciar o calendario de sorteios de produtos oferecidos por multiplos
operadores;

Listar resultados dos sorteios incluindo os de produtos oferecidos por
operadores exclusivos e por multiplos operadores;

b) MODULO DE INDICADORES

10.6.2. S&o os seguintes os indicadores financeiros minimos obrigatorios:

VI.

VII.

Volume financeiro de vendas;

Volume financeiro de apostas;

Volume financeiro de prémios;

Volume financeiro do GAMING GROSS REVENUE - GGR;
Volume financeiro destinado ao PODER CONCEDENTE;
Volume financeiro de prémios resgatados;

Volume financeiro de conversdo de prémios para créditos (prémios
creditados na carteira virtual do apostador que sdo convertidos emcréditos
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para serem utilizados em novas apostas);
VIIl.  Volume financeiro de prémios prescritos;

10.6.3. S3o os seguintes os indicadores estratégicos minimos obrigatoérios:

i. Quantidade de Operadores Lotéricos;
ii. Quantidade de Casas Lotéricas;

iii. Quantidade de Pontos Lotéricos;

iv. Perfil de Clientes;

V. Cobertura da rede de distribuicdo e comercializacdo(geolocalizagdo);
Vi. Nivel de crescimento da Loteria;

Vii. Ticket médio, observando os seguintes parametros:

a. Apostador;
b. Modalidade Lotérica;
c. Produto Lotérico;

d. Ponto de vendas.

viii. Nivel de participacdo das Modalidades Lotéricas;
iX. Nivel de participacdo dos Produtos Lotéricos;
X. Desempenho dos Planos Lotéricos.
10.6.4. S3o os seguintes os indicadores operacionais minimos obrigatérios:

i. Niveis de ANS — Acordo de Niveis de Servicos:
a. Prestador de servicos da Camada de Gestdo;
b. Operadores Lotéricos;

ii. Quantidade de transagdes:
a. Venda de créditos;
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b. Apostas identificadas e anénimas;

c. Sorteios;

d. Prémios;

e. Resgates de prémios em meio fisico;

f.  Depdsitos de prémios na carteira virtual.

iii. Clientes:
a. Quantidade;
b. Ativos;

c. Loteria consciente;

o

Por perfil.

10.6.5. Todas as informacdes deverdo ser estratificadas pelo menos por dia, més, ano, periodos
personalizados e serem ordenadas pelos campos apresentados.

10.6.6. Deverdo ser utilizados recursos para geracdo de relatdrios dinamicos, permitindo sua
formatacdo em graficos e/ou tabelas.

10.6.7.  Ainda deverd possuir alertas automaticos que funcionem como auditor virtual integrado
aos meios de envio de mensagens de maior participacdo no mercado (Ex.:
WhatsApp/SMS/e-mail) e apresentando ao usuario somente os dados que ele precisa e
guando ele precisa.

c) MODULO DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

10.6.8.  S3o os seguintes painéis (dashboard) a serem implementados para tomada de decisdo
estratégica:

i. Informacdes Estratégicas dos Clientes
a. Apostas;
b. Prémios apurados;
c. Prémios resgatados e ndo resgatados;

d. Quantidade e Volume financeiro de vendas;
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e. Quantidade e Volume financeiro de prémios;
i Informacdes Estratégicas Modalidades e Produtos Lotéricos
a. Mix de participacgao;
b. PAYOUT médio;
c. Quantidade e Volume financeiro de vendas;
d. Quantidade e Volume financeiro Volume de prémios;
e. Quantidade e Volume financeiro de prémios pagos;
iii. Informacdes Estratégicas do Operador Lotérico e Rede deDistribuicdo.
[ Performance;
[I.  Mix de Participagdo
[ll.  PAYOUT médio total e por operador;
V. Quantidade e Volume financeiro de vendas;

V. Quantidade e Volume financeiro de prémios;
VI.  Quantidade e Volume financeiro de prémios pagos;

VII.  Disponibilidade de SLA;
VIIl.  Geolocalizagdo de das agéncias e agentes lotéricos;
iv. Informacdes Estratégicas Repasse a Loteria do Estado
a. Repasses;
b. Projecdes de Repasses Social;
c. Prémios prescritos (prémios ndo resgatados apos periodo legal);
V. Informac0es Estratégicas Aplicacdo na Seguridade Social
a. Estratificacdo da base social;

b. Monitoramento e transparéncia de Convénios e CooperagdesTécnicas;
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Monitoramento e transparéncia nas Politicas Publicas.

d) MODULO GEOLOCALIZAGAO DA REDE DE COMERCIALIZAGAO

10.6.9. A utilizacdo da geolocalizacdo na Camada de Gestdo ird permitir o monitoramento em
tempo real da Rede De Comercializacdo. Sdo as seguintes as funcionalidades minimas:

l. Permitir a visualizacdo da densidade demografica da regido em queos pontos
lotéricos se encontram instalados;

Il. Permitir a visualizacdo de pontos lotéricos e suas respectivasinformacdes,
destacando:

Ativos e inativos;
Volume de vendas;
Volume de apostas;
Volume de prémios;

Dados de cadastro.

. Devera possuir minimamente os seguintes filtros/agrupadores:

a.

e.

Operador Lotérico;
Casa Lotérica;
Ponto Lotérico;
Municipio;

Apostadores.

11. DOS REQUISITOS MINIMOS DA PLATAFORMA DE LOTERIAS

11.1.S30 os seguintes os requisitos nao funcionais minimos para a Plataforma Deloterias:

l. Devera ser disponibilizada sem que haja a necessidade de instalacdo denenhum
arquivo executavel, a excecdo do modulo de vendas on-line (POS, Terminais de
Autoatendimento), ou aplicativo para smartphones, que necessitam de instalacdo de
uma secao executavel.
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VII.

VIIL

Xl

XII.

“os TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

Os sistemas deverdo ser atualizados através de renderizacdo com uso de "refresh", ou
comando especifico do sistema operacional que estiver sendoutilizado, sem a
necessidade do usudrio sair do sistema e entrar novamente para visualizar as
alteracdes feitas.

Com excecao dos aplicativos para dispositivos mobile e terminais fisicos, ndodeverdo
ser utilizados arquivos denominados "“clients" instalados em estagdes, ou mesmo, em
equipamentos de usuarios. Devera ser adotado protocolo de comunicacdo “http”, com
certificado de seguranca SSL/TLS, comumente denominado “https", que permite
acesso criptografado entre cliente e servidor.

A Plataforma de Loterias devera ser desenvolvida utilizando o modelo de computacdo
em nuvem, possibilitando escalabilidade de recursos de processamento
dinamicamente de acordo com o volume de transacdes, proporcionando
disponibilidade e performance compativeis com o negdcio deloterias.

Devera utilizar protocolos de comunicagdo segura (SSL/TLS) para todos os modulos de
gestdo e de vendas com chaves de tamanho minimo de 1024 bits, para realizar as
comunicacdes seguras de dados entre aplicativos, clientes e servidores com
possibilidade de armazenamento criptografado utilizando padrdo de criptografia
militar AES-256 ou superior como ferramenta de integridade.

Deverd ser multiusuarios.

Devera utilizar, em seu processo de armazenamento de dados, tecnologia demultiplos
nodes (computadores interconectados ou servidores que tem como objetivo
compartilhar/processar requisicdes de usuarios), onde deverdo contar com a
replicacdo de dados e espelhamento automatico.

Deverd ser implantada em Datacenters, posicionados geograficamente em cidades
diferentes. E exigido como obrigatoriedade que uma das instalacdes (Datacenter)
possua as certificacGes 1ISO9001 (ou superior) e Tier IV (ousuperior) e as demais com
no minimo a certificacdo Tier Il (ou equivalente), conforme especificado neste
ANEXOS.

A critério do Poder Concedente, um backup adicional poderd ser instalado nasua
infraestrutura.

Em qualquer das hipoteses os datacenters de backup deverdo ser de responsabilidade
da CONCESSIONARIA e dentro dos requisitos tecnoldgicos descritos nesse documento.

Deverd permitir o acesso, tdo somente, de usuarios que tenham sido cadastrados e
autorizados previamente;

Devera garantir os principios basicos da seguranca da informacao: confidencialidade,
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integridade e disponibilidade, conforme descrito no item Asp‘ectos de Seguranca;

Xlll.  Devera ser compativel com principais navegadores e dispositivos mdveisdisponiveis no
mercado;

XIV.  Caberd a CONCESSIONARIA manter todos os recursos necessarios a perfeita utilizacdo
das funcionalidades da Plataforma De Loterias, de acordo com as condicGes
estabelecidas neste Documento;

XV. Deverdo ser alocados, pela CONCESSIONARIA, conforme necessidade técnica, as
infraestruturas e insumos necessarios para atender, minimamente, asnecessidades e
atividades previstas neste ANEXOS, assim como o atendimento dos Acordos de Niveis
de Servicos — ANS e da exploracdo de produtos lotéricos.

XVI. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA o fornecimento do link redundante de
acesso aos servicos com a Internet, devendo fornecer velocidades compativeis com o
trafego das informacBes para que ndo haja limitacdo de acesso ao sistema e

sincronismo da base local com a nuvem.

XVIl.  Todos os servicos prestados deverao ser submetidos aos Acordos de Niveis de Servicos
— ANS, previstos neste ANEXOS.

11.2.  S3o os seguintes os Requisitos Funcionais minimos para a Plataforma De Loterias:

a) MODULO OPERACIONAL/ADMINISTRATIVO
11.2.1. Devera conter as principais funcionalidades que permitam acompanhar toda a operacdo da
loteria, integrando os demais moddulos e gerandoinformacgdes para o monitoramento e

inteligéncia estratégica (APIs com a Camada de Gestdo).

11.2.2. O Mdbdulo Operacional/Administrativo, minimamente, deverd conter as seguintes
funcionalidades:

|.  Gerenciar o cadastro de pontos de vendas da Rede Fisica;
Il. Gerenciar o cadastro de terminais para um Ponto de Vendas;

[ll. Permitir o credenciamento de Pontos de Vendas e a Rede deDistribuicdo
com endereco dentro dos limites territoriais do Estado;

IV. Gerenciar o cadastro e permissdes usuarios;

V. Gerenciar remotamente as transa¢des de um Ponto de Vendas;
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VI. Gerenciar e rastrear tentativas e/ou ocorréncias de fraudes;

VII. Permitir comunicacdo por mensagens entre o terminal do Ponto deVendas e
a Central de Operagdes;

VIII.  Permitir o bloqueio e o desbloqueio remoto, pela Central deOperacdes, de
um terminal do Ponto de Vendas;

IX. Gerenciar limites de crédito e vendas diarias por terminal e Ponto deVendas;
X. Permitir o armazenamento de histdricos de atividades diversas paraauditoria;
X|. Permitir gerenciar seriais de hardwares, em caso de ponto de venda.

b) MODULO DE MODALIDADES LOTERICAS

11.2.3. Devera conter as principais funcionalidades de gerenciamento e operagdodas modalidades
lotéricas, apostas e sorteios.

11.2.4. O Moddulo de Gerenciamento de Modalidades Lotéricas e Apostas, minimamente, devera
conter as seguintes funcionalidades:

l. Gerenciar as modalidades lotéricas a serem ofertadas;

I. Permitir a insercdo e o gerenciamento das cotaces por modalidade
especifica, e/ou por ordem de premiacdo especifica;

[l Deverd possuir uma trava de seguranca para manter os valores das cotacdes
inalteradas durante os processos de apuracdo, evitando distor¢des nos valores
resultantes nas premiacoes;

V. Permitir a escolha de sorteio manual ou automatico;

V. Devera possibilitar a inclusdo de mensagens no ticket impresso ou virtual das
solucBes de vendas on-line ou ponto de vendas;

VI. Gerenciar o calendario de sorteios. Deve permitir a configuracdo dohorario de
fechamento dos sorteios;

VII. Cadastrar e consultar resultados dos sorteios;

VIIl.  Apurar prémios de sorteios;
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IX. Possuir relatdrios que permitam acompanhar: apostas realizadas, prémios
apurados, prémios pagos, comissdo paga, PAYOUT, seja individualmente ou
agrupados por dia ou més e oferecer filtros variados em especial por periodo,
ponto de venda, produto e tipo de aposta;

X. Possuir relatdrios que listem transagdes ndo expiradas, como apostas para
varios sorteios, apostas ganhadoras reclamadas e ndoreclamadas, reversdes
e registro de qualquer transacdo processadapelo sistema;

XI. Permitir uma integragdao segura com canais de vendas de terceiros,com
seguranca e garantir a confidencialidade dos jogadores através de
comunicagdes seguras.

c) MODULO FINANCEIRO

11.2.5. Devera conter as principais funcionalidades que permitam realizar medi¢des financeiras em
tempo real da operacdo, proporcionando a gestdo, operacdo e decisdes estratégicas.

11.2.6. O Mddulo Financeiro, minimamente, devera conter as seguintes funcionalidades:

l. Gerenciar as transagdes financeiras entre a Central e a Rede de Distribuicdo e
Vendas, os Pontos de Vendas e apostadores;

I. Gerenciar as politicas de comissionamento de pontos de venda;

[l Gerenciar o pagamento de comissdes;
V. Controlar a rentabilidade dos pontos de vendas;

V. Gerenciar o movimento de vendas pelo tipo de comercializagao explorado,
(fisico e virtual);

VI. Permitir auditoria financeira dos Pontos de Vendas;
VILI. Gerenciar depdsitos bancarios por cobrangas de Ponto de Vendas.
d) MODULO COMERCIAL
11.2.7. As funcionalidades comerciais permitem o gerenciamento dos canais de vendas,
distribuidores, consumidores finais e as diferentes categorias de produtos oferecidos nos
diferentes canais. Também gerencia os bénus, promocdes e outras atividades que o canal
de vendas exige.
11.2.8. O Mddulo Comercial, minimamente, devera conter as seguintes funcionalidades:

i. Garantir disponibilidade do Portal e dos aplicativos mobile para acesso
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diuturno dos apostadores por 24 (vinte e quatro) horas por dia, em 7 (sete)
dias por semana, exceto durante os periodos de manutencdo programada;

Garantir a vedacao de acesso e aquisicdo de produtos lotéricos porcriangas e
adolescentes (menores de 18 anos), ou da efetivacdo de apostas em nome

destes;

Gerenciar os pontos de vendas, atividade contdbil como faturamento,
comissdo ao agente e ativacdo remota do ponto de vendas;

Gerenciar a conta corrente do ponto de vendas;
Gerenciar a venda de produtos lotéricos em ambiente fisico e virtual;

Gerenciar vendas em atacado para distribuidores integrantes a Rede de
Distribuicdo e Vendas;

Gerenciar recargas e pagamentos de bilhetes em terminais digitais
implantados nos pontos de vendas;

Gerenciar a venda de apostas com antecedéncia, para multiplos sorteios ou
sorteios especificos e por multicanais;

Gerenciar a validacdo e o pagamento de apostas vencedoras por meio de sua
Rede de Distribuicdo Fisica, ou por meio dos aplicativosde apostas nao fisicos;

Gerenciar o histérico de compra por apostador;
Integrar a venda de bilhetes e apostas virtuais conta digital do apostador;
Gerenciar o cadastro do apostador online;

Permitir uma Unica conta digital ao apostador, que por sua vez deverd aceitar
transacoes fisicas e ndo fisicas;

Garantir que a identificacdo e o controle para fins de idade e proibicGes
subjetivas, cadastro e identificador ativo do jogador devem ser Unicos;

Possuir procedimentos de seguranga para garantir um unico cadastro por
apostador nos canais de venda fisico e virtual;

Armazenar o cadastro do Apostador, assim como todas as suas transacdes, por
um periodo minimo de 5 (cinco) anos;

Permitir o cancelamento ou suspensdo do cadastro do Apostador por
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inatividade ou suspeita de comportamento fraudulento;

Possuir recursos para deteccdo de fraudes e lavagem de dinheiro, inclusive
com emissdo de alertas e cadastro em uma “lista negra”;

Possuir recursos parar autenticacdo do Apostador com mecanismos de
seguranca minimos, tais como: senhas com numero minimo de digitos,
lembretes de alteracBes periddicas, blogueio apds uma série de tentativas
fracassadas, ou outro meios aptos a garantir a devida autenticacdo do
Apostador;

Possuir mecanismos de rastreamento de padrdes de jogo para detectar
“phishing” ou outro acesso proibido;

Gerenciar, registrar e rastrear todas as transacdes realizadas pelo Apostador;
Disponibilizar ao Apostador o histdrico de suas transagdes;

Gerenciar os limites para depdsitos na conta digital do Apostador;

Permitir que o apostador faca depdsitos na sua conta digital,

Permitir que o apostador efetua o saque dos valores decorrentes de
premiacdo, assim como de créditos adquiridos na Plataforma de Loteria e ndo
utilizados;

Permitir que as apostas sejam realizadas por cartdes de crédito ou débito, bem
como por carteiras ou cartdes pré-pagos e outros meios de pagamento
existentes, desde que sejam reconhecidosoficialmente e tenham a autorizagcao

pertinente;

Permitir que os apostadores possam fazer transacdes em dinheiro por meio
pontos de venda fisicos;

Aplicar e gerenciar modelos de jogos responsaveis comfuncionalidades de
protecao do Apostador, limitacdo de depdsito, limitagdo de tempo de acesso
as apostas e limitagdo de perdas;

Disponibilizar de forma integrada aos aplicativos de apostas nao fisicas um chat
on line para atendimento imediato ao apostador.

e) MODULO DE MONITORAMENTO E INTELIGENCIA ESTRATEGICA

11.2.9. As funcionalidades de monitoramento e inteligéncia estratégica tém como objetivo gerar
informacdes para o monitoramento em tempo real e tomadade decisdes no nivel da
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Camada Operacional.

11.2.10. S3o as seguintes as informac¢des minimas a serem disponibilizadas:

VI.

VILI.

VIIL.

Informacdes de atividades didrias, refletindo um dia normal de atividade e
exibindo pelo menos um total de apostas e total de vendas por tipo de apostas
e de forma consolidada;

Informacdes de prémios pagos ou saques feitos, mostrando os numeros
vencedores, apostas vencedoras, volume de apostas realizadas, por tipo de
aposta e de forma consolidada;

Informacdes individualizadas por terminal de ponto de venda, mostrando
volume de vendas, pagamento de prémios e fluxo de caixa;

Informacdes gerais de receita e pagamentos de terminais de vendaspor dia,
més ou periodo apresentando a posicao acumulada dos vendedores, vendas
em reversdes reais, comissdes de pontos de venda, bilhetes cancelados,
pagamento em dinheiro aos vencedores, nimero de bilhetes alterados, saldo
liquido devendedor, nimero de vendedores e adiantamento de dinheiro;

Informacdes para andlise de transacdes, exibicdo de informacdes para cada
minuto ou periodo de tempo mais longo que venha a serdeterminado pelo
Poder Concedente, conforme exigido de todas astransacdes processadas no
periodo;

Informacdes do sistema operacional mostrando graficamente em uma base
semanal ou outro periodo de tempo que venha a ser determinado pelo Poder
Concedente, contendo o tempo de operacdo do sistema, tempo em que o
processador ficou inoperante, incluindo falhas no sistema, devendo este
relatério ser impresso conforme necessario e para os periodos de tempo
solicitados;

Informacgdes de volume de vendas, nimero de vendedores porsegmento de
negocio da rede de distribuicado fisica;

Informacgdes de registro de atividade, mostrando todas as entradas e
solicitacGes geradas pelos computadores do modulo de vendas nao fisico;

Informacdes de chamada devido a problemas, indicando a data e hora das
chamadas, nimero do terminal, nimero da linha de comunicacdo, nimero de
gueda e detalhes do problema, indicandotambém a data e a hora da chamada,
periodo em que estavadescontado e a data e hora de solucao do problema;

Informacdes de controle de operacgdes suspeitas, mediante a geracdao de
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relatério de alertas e/ou alarmes para aquelas operacdes que ndo sdo comuns
ou razoaveis de acordo com o funcionamento normal de um ponto de venda,
como cancelamentos, reversdes periddicas, excesso na consulta de prémios,
altos valores apostados, etc;

Informagdes e formas de controle para evitar riscos concernentes aexisténcia
de “numero super vendido” — quando alguma data, feriado ou evento
marcante pode influenciar na selecdo de determinado numero pelos
Apostadores;

Informacdes de analise de mercado, mostrando vendas, ajustes, reversoes,
processamento transacional do pagamento do prémio e qualquer outra
transacdo por intervalo de tempo em que é solicitado e permitindo o

cruzamento de varidveis para gerar relatérios histéricos e projecBes
estatisticas;

Informacdes gerais mostrando o plano total de prémios para cada sorteio ou
apostas, os prémios efetivamente pagos aos vencedorese os prémios nao
arrecadados e data de prescricdo de cada sorteio ou jogo;

Informacgdes financeiras com indicadores de liquidez;

Informacdes financeiras com indicadores de divida;

Informacdes financeiras com indicadores de receita de vendas;

Informacdes financeiras com indicadores de receita por canal (Rede de
Distribuicdo e Vendas ndo fisicas);

Informagdes financeiras com indicadores de receita de vendas por
modalidades lotéricas;

Andlise de desempenho geral das modalidades lotéricas;

Analise de desempenho geral dos canais de distribuicdo e vendas fisicas e ndo
fisicas;

Andlise de desempenho geral de receitas de vendas;

Anadlise de desempenho e comportamento das contas digitais dos
apostadores;

11.2.11. Todas as informacBes deverdo ser estratificadas por dia, més, ano e periodos, e serem
ordenadas pelos campos apresentados.
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12. O Moddulo de Monitoramento e Inteligéncia Estratégica deverd possuir os seguintes

recursos:

VI.

Funcionalidade de Inteligéncia e Apoio a Decisdo (Business Intelligence — Bl),
cuja funcdo é apoiar o processo de tomada de decisdo em dreas de
planejamento estratégico, controle gerencial econtrole operacional;

Deverd utilizar conceitos e tecnologias de cubos gerenciais e de Data
Warehouse, na selecdo, migragdo, integracao, consolidacao e estocagem de
dados das plataformas tecnoldgicas transacionais e no fornecimento de
informacdes gerenciais em formato multidimensional;

Devera possuir recursos de georreferenciamento, apresentando nomapa toda
a Rede de Distribuicdo Fisica, seus Pontos de Vendas e terminais, com
informacdes de desempenho geral e ocorréncias de falhas das unidades
plotadas no mapa, em tempo real;

Deverd utilizar recursos para geracao de relatérios dinamicos extraindo e
exibindo os dados transacionais das plataformas tecnoldgicas ou os dados
gerenciais dos datamars, em formato de PDF, grid ou graficos;

Devera possuir alertas automaticos que funcionem como auditor virtual
integrando os servicos de envio de mensagens por (Whatsapp/sms/e-mail)
apresentando ao usudrio somente os dadosque ele precisa e quando ele
precisa;

Devera fornecer ferramenta que aponte as divergéncias e inconsisténcias das
informacdes prestadas ao sistema, através de inteligéncia artificial, oferecendo
relatérios ou graficos dindmicos e analise estatistica em tempo real, com a
habilidade de expandir eresumir os dados examinados interativamente.

A Plataforma De Loterias deverd disponibilizar recursos para que o préoprio operador (usuario

final) possa realizar suas consultas, estratificagdes e consultas dinamicas.

O Mddulo de Monitoramento e Inteligéncia Estratégica devera trocar dados com a Plataforma

De Gestdo, de forma nativa ou por meio de APIs.

DOS REQUISITOS MINIMOS DOS DATACENTERS

PARA OPERAGAO DA PLATAFORMA DE GESTAO

Uma vez que a Plataforma De Gestdo devera ser fornecida na modalidade Software como

Servigos (SaaS), a mesma devera ser hospedada em Datacenter. Um Datacenter de Backup
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deverd ter a mesma configuracao do principal e ser localizado a uma distancia segura para
evitar que desastres naturais, ou algo do género, afetem as duas instalacdes
simultaneamente;

12.2. A CONCESSIONARIA deverd hospedar, sem 6nus para o PODER CONCEDENTE, a Plataforma
de Gestdo em um Datacenter com certificacdo 1ISO9001, ISO27001 e Tier Ill;

12.3. A CONCESSIONARIA, por acordo de niveis de servico (ANS), deverd garantir um minimo de
98% (noventa e oito por cento) na disponibilidade mensal do Datacenter e da Plataforma De
Gestdo;

12.4. A critério do Poder Concedente, um backup adicional poderd ser realizado na sua
infraestrutura prépria;

b) PARA OPERAGAO DA PLATAFORMA DE LOTERIAS

12.5. A CONCESSIONARIA deverd hospedar a Plataforma De Loterias e todas as bases de dados e
servicos ligados diretamente a Exploracdo Dos Servicos Lotéricos em Datacenter com
certificacdo 1ISO9001, 1ISO27001 e Tier IV, sendo que o Datacenter de Backup podera ser Tier
lll e devera ser localizado a uma distancia segura para evitar que desastres naturais, ou algo
do género, afetem as duas instalagdes simultaneamente.

12.6. A critério do Poder Concedente, um backup adicional poderd ser realizado na sua
infraestrutura propria.

12.7. A CONCESSIONARIA deverd prover, sob sua responsabilidade, total redundancia nos servicos
ofertados.

12.8. A CONCESSIONARIA, por acordo de niveis de servico (ANS), devera garantir um minimo de
98% (noventa e oito por cento) na disponibilidade mensal do Datacenter e da Plataforma
De Loterias.

13. DOS REQUISITOS MINIMOS PARA A SALA SITUACIONAL

13.1. A Sala Situacional devera ser implantada pela CONCESSIONARIA, sem &nus para oPODER
CONCEDENTE, na modalidade de Infraestrutura como Servicos (laaS).

13.2. O Poder Concedente devera disponibilizar um local em condicGes para receber a implantacado
da Sala Situacional. Entende-se como condi¢des minimas uma sala com piso, forro,
iluminacao, refrigeracdo e energia elétrica.

13.3. A CONCESSIONARIA deverd efetuar a adequacdo das instalacdes fisicas e de comunicacdo
necessarias ao funcionamento da Sala Situacional.

13.4. A Sala Situacional devera receber os seguintes equipamentos tecnoldgicos:
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Sistema de visualizagao de Imagens baseado em tecnologia LCD-Wall que permite o livre
alinhamento e empilhamento de forma modular, onde a juncdo entre os maédulos é
reduzida, garantindo confortavel visualizacdo deaplicativos grafico e imagens de alta
resolucdo, permitindo transformar o conjunto de LCD’s em uma Unica tela légica;

O sistema de visualizacdo devera ser do tipo Flat Vision LED 46” conta comgerenciador
grafico de “alto desempenho” e com previsdo de funcionamento 24 x 7, isto é, vinte e
guatro horas por dia e sete dias por semana;

Computadores e periféricos necessarios para o funcionamento da Plataforma De Gestdo
Na Sala Situacional;

A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar um link de internet, com dimensionamento e
performance minima necessaria ao funcionamento da SALA SITUACIONAL;

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar mobilidrio, com dimensionamento para no minimo
6 (seis) pessoas, e configuracdo necessaria ao funcionamento da Sala Situacional;

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) basicos
e necessarios para o pleno funcionamento da Sala Situacional;

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar treinamento e capacita¢cdo continuada para os
colaboradores do Poder Concedente alocados na Sala Situacional;

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar 01 (um) técnico de Tl pleno, para suporte e
operacao do ambiente tecnoldgico da Sala Situacional;

14. DOS REQUISITOS MINIMOS PARA O ESTUDIO DE SORTEIOS

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

O Estudio De Sorteios deverd ser implantado pela CONCESSIONARIA, sem &nus para o PODER
CONCEDENTE, em local de facil acesso ao publico, com dimensdes e infraestrutura
compativeis com os seus objetivos e equipamentos necessarios aos Sorteios Mecanizados;

O Estudio De Sorteios devera ser implantado nos limites territoriais do Estado;

O Estudio De Sorteios devera ter um espaco destinado ao Publico, para o acompanhamento,
de forma transparente, dos sorteios realizados;

Todos os sorteios realizados no Estudio De Sorteios Deverdo Ser Acompanhados Por Auditores
Independentes devidamente cadastrados e autorizados pelo Poder Concedente;

Os equipamentos a serem utilizados na realizacdo dos Sorteios deverdo ser Sorteadoras
Automatizadas, ndo requerendo intervencdo humana;

As Sorteadoras Automatizadas deverdo ser certificadas e aferidas por érgdao competente para
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14.11.

14.12.

14.13.

14.14.

14.15.

14.16.
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avalicdo metrologica e de conformidade;

O Poder Concedente poderd, em qualquer momento, requerer nova afericdo de
conformidade das Sorteadoras Automatizadas;

A CONCESSIONARIA deverd manter Sorteadoras Automatizadas de reserva e prontas para
substituicdo imediata, em caso de indisponibilidade dos equipamentos em uso;

O Estudio de Sorteio devera ser estruturado com redundancia de equipamentos, energia
elétrica e internet para garantir a realizagdo dos Sorteios nos horarios previstos;

Excepcionalmente, a CONCESSIONARIA poderd fazer uso de Sorteadoras Manuais, em
situacdes extremas, desde que as Sorteadoras Manuais estejam aferidas e certificadas, nos
termos do item 14.6., e a suas utilizacdes devidamente justificadas;

Os sorteios deverdo ser filmados por no minimo 3 (trés) cameras, em angulos de filmagens
diferentes e que permitam total transparéncia e seguranc¢a nos sorteios;

As filmagens dos sorteios deverdo ser transmitidas on-line na Plataforma de Loterias;

As filmagens dos sorteios deverdo ser gravadas e arquivadas para auditoria futura, por no
minimo 5 (cinco) anos;

Todos o0s equipamentos e insumos utilizados nos sorteios automatizados e ao vivo deverado
estar aferidos e rigorosamente dentro dos padrdes de precisdo, afericdo e qualidade;

A CONCESSIONARIA deverd elaborar e submeter & aprovacdo do Poder Concedente um
Manual de Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) para operacionalizacdo dos sorteios e
de todos os seus recursos. Neste Manual deverd conter, inclusive, os procedimentos de
afericdo e certificacdo dos equipamentos e dos insumos.

O Poder Concedente a qualquer momento podera solicitar pericia nos equipamentos,
insumos e recursos utilizados, visando garantir a imparcialidade, legitimidade e transparéncia
nos sorteios.

15. DOS REQUISITOS MINIMOS PARA OS PONTOS DE VENDAS FiSICOS

a) PONTOS DE VENDAS DEDICADOS (CASAS LOTERICAS)

15.1.

15.2.

Os Pontos De Vendas Dedicados poderdo ser proprios ou terceirizados.

Os Pontos De Vendas Dedicados deverdo ser estabelecimentos comerciais a serem
estruturados na forma de loja fisica, cujo objetivo é a comercializacdo dos produtos lotéricos
e créditos para efetivacdo de apostas e o pagamento de prémios.
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15.3. Os Pontos De Vendas Dedicados deverdo ter como atividade principal a exploracao dos
Servicos Lotéricos, OBJETO da CONCESSAO.

15.4. Os Pontos De Vendas Dedicados deverdo adotar padrdes de acessibilidade.

15.5. Os Pontos De Vendas Dedicados deverdo estar estruturados nos padrdes visuais e de layout
definidos no Plano De Gestdo E Operacdo, devidamente aprovados pelo Poder Concedente.

15.6. OsPontos De Vendas Dedicados deverdo ofertar aos Apostadores todos os Produtos Lotéricos
aprovados nos Planos Lotéricos.

15.7. Os Pontos De Vendas Dedicados deverdo disponibilizar modelos variados de equipamentos
de apostas (omnichanel), proporcionando melhores experiéncias aos apostadores.

15.8. Os Pontos De Vendas Dedicados deverdo estar estruturados e capacitados para pagar
prémios.

15.9. Os Pontos De Vendas Dedicados deverdo estar estruturados e capacitados para dar suporte
ou gerenciar os Pontos Lotéricos.

b) PONTOS DE VENDA NAO DEDICADOS (PONTOS LOTERICOS)

15.10. Os Pontos De Vendas Ndo Dedicados sdo estabelecimentos comerciais ja existentes que
poderdo ter como atividade secundaria a exploracao dos Servicos Lotéricos, OBJETO da
CONCESSAO.

15.11. Os Pontos De Vendas Nao Dedicados deverdo estar estruturados nos padrdes visuais e de
layout definidos no Plano De Gestdo E Operacdo, devidamente aprovados pelo Poder

Concedente.

15.12. Os Pontos De Vendas Ndo Dedicados deverdo oferecer a maior variedade de Produtos
Lotéricos possivel, desde que aprovados nos Planos Lotéricos.

16. DOS SERVIGOS DE APOIO A CONCESSAO

a) SISTEMA DE ATENDIMENTO AO CLIENTE (SAC) E OUVIDORIA

16.1. A CONCESSIONARIA devera criar um Sistema de Atendimento ao Cliente (SAC) e a Rede Fisica
de Comercializacdo objetivando:

l. Abertura de chamados de suporte técnico pelos Apostadores;
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Il. Abertura de chamados de suporte técnico pela Rede Fisica deComercializacdo;

Il Esclarecimento de duvidas do publico em geral, com atendimento imediato; e

V. Atendimento a Apostadores Ganhadores cujos Prémios ndo tenham sido pagos ainda,
observando as disposicdes relativas ao pagamento de Prémios A Apostadores
Ganhadores.

16.2. A CONCESSIONARIA deverd oferecer infraestrutura de atendimento para coleta de queixas e
reclamagdes (Ouvidoria), e deverda apurar e resolver reclamacdes e/ou queixas de
APOSTADORES, De forma fundamentada.

16.3.  Osservicos de atendimento e (Ouvidoria) deverao ser acessiveis por meio de:
l. Chat on line;
Il. Canal telefonico gratuito (i.e. 0800);
[l Canal em aplicativo de mensagens;
V. E-mail; e
V. Formulario eletrénico no Portal.
16.4. Os canais de comunicac¢do do SAC e da Ouvidoria, por meio de atendimento gratuito, deverdo
estar disponiveis no minimo nos horarios das 07:00 as 19:00 hs (sete as dezenove horas),
durante 7 (sete) dias por semana.

16.5. Os servicos de suporte técnico deverdo estar aptos para atender as seguintes demandas:

l. Prestar esclarecimentos ao usuario sobre a operacdo das Plataformas Tecnoldgicas,
acompanhando passo a passo tarefas executadas quando assimfor solicitado;

I. Esclarecer duvidas técnicas da demandante e prestar esclarecimentos sobre o
funcionamento das Plataformas Tecnoldgicas e quaisquer de suas funcionalidades;

M. Diagnosticar e solucionar problemas de indisponibilidade ou instabilidade das
Plataformas Tecnoldgicas;

V. Executar procedimentos técnicos para a correcdo de falhas ou erros nas Plataformas
Tecnoldgicas, bem como escalar internamente os problemas técnicos que ndao puderem
ser resolvidos pelo servico de suporte técnico remoto;

V. Encaminhar informacdes sobre a necessidade de atualizacdes e patches de correcado
para as Plataformas Tecnoldgicas ao setor responsavel da CONCESSIONARIA e a rede de
distribuicdo e revendedores;
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VI. Disponibilizar informacdes sobre novas versdes dos softwares que compdem as
Plataformas Tecnoldgicas que venham a ser desenvolvidas;

VILI. Realizar o registro de reclamacses e sugestdes do publico, apostadores e profissionais
alocados na loteria, encaminhando-as para tratamento pela drearesponsavel,

VIIl.  Gerenciar a solugdo dos chamados registrados e estabelecer contato com o demandante
gue abriu o chamado, para encerramento do atendimento;

IX. Disponibilizar informacgdes relacionadas ao andamento de chamados registrados;

X. Gerar relatérios de controle dos chamados registrados com as informacdes pertinentes
aos atendimentos prestados;

Xl Todos os chamados abertos e contatos efetuados deverdo ser registrados emsistema
informatizado (de apoio) e identificados por nimero uUnico de protocolo, que devera ser
informado ao solicitante antes do término do contato inicial;

XIl. Todas as acgdes adotadas e prazos de atendimento deverdo ser registrados e o
encerramento do atendimento e a baixa do chamado sé poderdo serrealizados mediante
autorizacdo do responsavel pela SOLICITACAO; e

Xlll.  Osservicos prestados pela Central de Atendimento e Suporte Técnico Remotodeverdo ser
submetidos aos Acordos de Niveis de Servicos — ANS, previstos neste documento.

16.6. A CONCESSIONARIA deverd emitir, sempre que solicitada pelo Poder Concedente relatério
guantitativo sobre as demandas de atendimentos do SAC e da Ouvidoria.
b) SISTEMA DE INFORMAGCAO, TREINAMENTO E CAPACITACAO CONTINUADA

16.7. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar informacdes em sua PLATAFORMA DE LOTERIAS,
de forma didatica e de facil compreensdo, acerca de cada PRODUTO LOTERICO, JOGO
RESPONSAVEL, TERRITORIALIDADE e das funcionalidades da PLATAFORMA DE LOTERIAS.

16.7.1. Cada PRODUTO LOTERICO devera contar com um video explicativo, ou midia similar, que
expliqgue ao APOSTADOR o racional da APOSTA e SORTEIO.

16.7.2. A PLATAFORMA DE LOTERIAS devera contar com um video explicativo, ou midia similar,
que explique ao APOSTADOR boas praticas do JOGO RESPONSAVEL.

16.7.3. A PLATAFORMA DE LOTERIAS devera contar com um conjunto de videos explicativos que
expliguem ao APOSTADOR as diversas funcionalidades e recursos de usabilidade da
PLATAFORMA DE LOTERIAS.

16.8. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar um Sistema De Gerenciamento De Cursos Online
(LMS — Learning Management System) para gerenciar a aplicacdo de treinamentos e
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capacitacdo continuada para seus Colaboradores, Rede Fisica De Comercializacdo e
eventualmente os Apostadores.

O Sistema De Gerenciamento De Cursos Online devera ser capaz de gerenciar o processo de
certificagcdo dos treinandos, bem como seus historicos de cursos realizados.

A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar um Sistema De Webconferéncia para
comunicacdes e treinamentos sincronos para seus Colaboradores, Rede Fisica de
Comercializagdo e eventualmente os Apostadores.

PESQUISA DE SATISFACAO DE APOSTADORES
A CONCESSIONARIA devera:

Realizar no minimo uma pesquisa anual de satisfacdo dos Apostadores, com apoio do
Verificador Independente, que deverd indicar os seguinteselementos minimos dos
Apostadores: (i) género, (ii) idade, (iii) cidade de origem, (iv) faixa de renda, (v)
escolaridade, (vi) motivacdo, (vii) avaliacdo da infraestrutura fisica e/ou virtual, e (viii)
servicos;

Apresentar o Plano de Pesquisa para Avaliacdo da Satisfacdo do Apostador e a
metodologia da pesquisa, como item integrante do Plano De Gestdo E Operacdo,
considerando critérios de amostra, parametros estatisticos, periodicidade e emissdo de
relatoério;

Para a determinacdo do tamanho da amostra de apostadores da Plataforma De Loterias
a ser entrevistada, considerar a populacdo como o total deApostadores (i.e., cada CPF
cadastrado na Plataforma De Loterias) que tenhaacessado a Plataforma De Loterias no
periodo dos Ultimos 12 meses, com nivelde confianca de 95% e margem de erro de 5%;

Realizar a pesquisa de forma online e, para tanto, disponibilizar um link para o acesso a
pesquisa. O Apostador deverd utilizar o nome de usudrio cadastrado para responder a
pesquisa, e A CONCESSIONARIA deverd manter o sigilo do APOSTADOR.

Para a determinacdo do tamanho da amostra de Apostadores Da Rede Fisica De
Comercializagdo a ser entrevistada, considerar a populagdo como nominimo 10 (dez)
apostadores (i.e., cada CPF) para cada ponto de vendas da rede de comercializacdo fisica
que tenha realizado uma Aposta no periodo dosultimos 12 meses, com nivel de confianca
de 95% e margem de erro de 5%; e

Realizar a pesquisa de forma eletronica e, para tanto, disponibilizar um formulario
eletronico nos POS ou Equipamentos de Autoatendimento para o acesso a pesquisa. O
Apostador deverd utilizar o CPF para responder a pesquisa, e a CONCESSIONARIA deverd
manter o sigilo do Apostador.
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17. DA SEGURANGA DA INFORMAGAO

17.1.

17.2.

Vi.

17.3.

17.4.

A seguranca da informacdo é de total responsabilidade da CONCESSIONARIA que deverd
comprometer-se a proteger os ativos de informacdo utilizados para o cumprimento dos
servicos previstos neste documento. Portanto, deverdo ser desenvolvidas normas e
procedimentos contra a negacdo de servico a usuarios autorizados, assim como contra a
intrusdo e a modificacdo desautorizada de dados ou informacgles (armazenados, em
processamento ou em transito), abrangendo, inclusive,a seguranca: dos recursos humanos,
da documentacdo e do material, das areas e instalacdes de comunicagao e processamento
de dados e das areas e instalagdes fisicas prevenindo, detectando, detendo e
documentando eventuais ameacas.

A CONCESSIONARIA deverd relatar ao Poder Concedente, imediatamente, incidentes de
seguranca da informacdo que possam impactar no funcionamento das Plataformas
Tecnoldgicas, informando ainda todos os detalhes do ocorrido, incluindo os eventos
relacionados a:

Perdas de servicos, equipamentos ou recursos;
Maus funcionamentos de hardware e software;
Sobrecargas de equipamentos e sistemas;
Erros humanos;

ViolagBes de procedimentos de seguranca fisica;
ViolacBes de acesso.

A CONCESSIONARIA deverd adotar acBes para determinar as causas e assegurar que
incidentes de seguranca da informacdo que possam impactar no funcionamento das
Plataformas Tecnoldgicas ndo se repitam, bem como realizar as agdes corretivas apropriadas.

A CONCESSIONARIA deverd assinar termo de confidencialidade e de n3o divulgacdo de
informacdes, antes de iniciar a prestacdo dos servicos. dentre as clausulas do termo
constardo: a) possibilidade de aditivar o CONTRATO para inclusdo de cldusula de seguranca
ndo estipulada por ocasido da sua assinatura; b) obrigacdo de a CONCESSIONARIA manter o
sigilo relativo ao objeto concessiondrio, bem como a sua execugdo; c) obrigacdo de a
CONCESSIONARIA adotar as medidas de seguranca adequadas, no &mbito das atividades sob
seu controle, para a manutencdo do sigilo relativo ao objeto concessionario; d) identificacdo,
para fins de CONCESSAO de credencial de seguranca, das pessoas que, em nome da
CONCESSIONARIA, terdo acesso a material, dados e informacdes sigilosos; e) responsabilidade
da CONCESSIONARIA pela seguranca do objeto pelos seus contratados, no todo ou em parte.
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17.9.

17.10.

17.11.
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17.14.

17.15.

17.16.

“os TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

Cumprir os requisitos de confidencialidade e/ou acordos de ndo divulgacdo que venham a ser
impostos pelo PODER CONCEDENTE e que estejam em conformidade com leis e
regulamentacdes aplicdveis, assumindo as responsabilidades definidas nesses acordos e
tomando agdes para evitar a divulgacdo ndo autorizada da informacao.

Ao final do CONTRATO, retornar todas as informagdes que possam apresentar riscos a
seguranca da informacdo da CONCESSIONARIA, abstendo-se de manter cépias das mesmas,
quando a legislacdo assim ndo o exigir.

N3o divulgar quaisquer informagdes as quais tenha acesso em razao da execucdo dos
servicos sem autorizacdo prévia e por escrito do Poder Concedente.

Eximir-se de acessar, manipular ou copiar informacdes do Poder Concedente, salvo quando
estritamente necessario a execucdo dos servicos previstos neste documento.

Sujeitar, formalmente, seus colaboradores envolvidos nos servigos relacionados diretamente
ou indiretamente com o objeto concessiondrio, as mesmas condi¢cdes a que se sujeita no
relacionamento com o Do Poder Concedente, inclusive realizando os mesmos controles aos
quais é submetido, incluindo a assinatura de Termo De Confidencialidade E De Ndo Divulgacao
De Informacdes.

Garantir que todos os seus colaboradores, envolvidos direta ou indiretamente nos servigos
concessionarios, estejam cientes dos requisitos de seguranca da informacdo previstos neste
Documento. Garantir ainda, que estes colaboradores, antes de se envolverem em qualquer
atividade, assinem acordos sobre os seus papéis e responsabilidades pela seguranca da
informacdo, incluindo, quando aplicavel:

Proteger ativos que utilizem na execucdo dos servicos direta ou indiretamente de acesso ndo
autorizado, divulgacdo, modificacdo, destruicdo ou interferéncia;

Relatar eventos potenciais ou reais de seguranca da informacdo e outros riscos de seguranca
dos quais tome conhecimento.

Garantir que seus colaboradores tenham as habilidades e qualificacdes apropriadas para a
realizacdao dos servigos especificados neste Documento, substituindo- os ou treinando-os,
caso necessario, sem nenhum custo adicional ao Poder Concedente;

Identificar seus colaboradores que venham a prestar servicos nas instalacdes do PODER
CONCEDENTE de forma visivel, através do uso de crachas;

Elaborar plano para a recuperacdo a partir de desastres de forma a minimizar o impacto de
falhas na disponibilizacdo das Plataformas Tecnoldgicas.

Manter em sua equipe permanente um profissional com experiéncia comprovada em
Seguranca da Informacdo. Este profissional, além de executar as tarefas que lhe sejam
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atribuidas pela CONCESSIONARIA, deverd estar disponivel para prestar esclarecimentos ao
Poder Concedente sobre assuntos relacionados a seguranga da informagdo dos servigos
concessionarios. As atividades a serem realizadas pelo referido profissional, dentre outras,
serao:

17.16.1. Monitorar aspectos de seguranca da informacdo relacionados aos servigos
concessionarios; e

17.16.2.  Relatar eventos potenciais ou reais de seguranca da informacdo ou outros riscos de
seguranca dos quais tome conhecimento em func¢do da realizacdo do seu trabalho.

17.17. Da Seguranca no Acesso as Plataformas Tecnoldgicas:
Deverdo possuir uma geréncia de privilégios com niveis de seguranca diferentes para
cada aplicacdo e perfil de usuario. Com efeito, os sistemas deverdo possibilitar o

controle de autenticacdo;

ii. Deverdo adotar o uso obrigatorio de politica de senhas fortes e de criptografianas
conexdes com as Plataformas Tecnoldgicas;

iii. Dever-se-a utilizar de criptografada por meio de certificado digital emitido pela

Autoridade Certificadora privada adotando protocolo SSL (TLS1.2 ou superior) para
toda comunicacdo realizada.
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18. DA COMUNICACAO
18.1. A CONCESSIONARIA devera:

18.2. Implementar o marketing institucional, a ser desenvolvido pela Camada Operacional,
conforme regulacdo e aprovacdo da Camada de Gestdo, com o objetivo de investir em acgdes
de comunicacdo sobre a esséncia da Loteria, a saber:

l. Sua razao de existir (beneficios sociais);

Il. Sua missdo e propodsito;

Il Seus atributos

V. Os beneficios que ela promove na vida das pessoas.

18.3. O marketing institucional devera atuar fortemente na sensibilizacdo da sociedade quanto aos
reais objetivos da Loteria, reforcando a imagem de uma loteria do bem, que ao proporcionar
entretenimento para os apostadores, promove agdes voltadas para a seguridade social.

18.4. Institucionalmente a Loteria deverd transmitir um conceito de loteria do bem, onde o
entretenimento da populagdo que aposta, proporciona a melhoria de qualidade de vida e o
desenvolvimento socioeconémico da populagdo menos favorecida.

18.5. A manutencdo do marketing institucional devera, prioritariamente, ser desenvolvida através
de campanhas de transparéncia e divulgacdo dos projetos e agdes desenvolvidos com os
recursos originados pela exploracdo da Loteria.

18.6. O marketing institucional devera ser custeado pela Camada Operacional com um orgamento
minimo inicial de 1 % do GGR e reduzindo progressivamente até 0,5% do GGR no modelo de
maturidade (5 anos).

18.7. A CONCESSIONARIA, para o lancamento da Loteria, deverd desenvolver uma campanha
estratégica de marketing apresentando a identidade visual da Loteria, seus principios e
objetivos, produtos e sorteios, capilaridade etc. Esta campanha, por ser pré-operacional,
deverd ser um investimento (CAPEX), no minimo de RS 1.000.000,00 (hum milhdo de reais).

18.8. A CONCESSIONARIA deverd desenvolver o Plano de Marketing Operacional conforme
regulacdo e aprovagao da Camada de Gestdo, atendendo aos seguintes requisitos:

l. Acessibilidade aos servicos — por meio da estruturacdo da rede de distribuicdo e
comercializacdo fisica de casas lotéricas e pontos de vendas, pelo portal nainternet e
aplicativos mobile para comercializagdo online;

I. Catdlogo de Produtos Lotéricos diversificado — por meio da oferta de produtospara todas
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as Modalidades Lotéricas previstas, gerando oferta de produtos para todo o tipo de
publico;

Il Campanhas de Incentivo para aquisicdo de apostadores — por meio de diversas
campanhas de incentivo com ofertas e promog¢des para estimular a experimentacdo dos
jogos, assim como as perspectivas de incremento de premiacdo ou, ainda, opcdes de
campanhas com vantagens por valor apostado que podem conceder bonus extras e
retorno de parte dos valores apostados (cash-back);

V. Suporte qualificado ao publico — por meio de servigos de auxilio tanto em duvidas sobre
como iniciar suas apostas, como em relacdo a sua experiéncia de uso das opcBes em
cada tipo de loteria e, inclusive, sobre como ter acessoaos resultados e premiagdes de
suas apostas;

V. Utilizacdo de multiplos canais de divulgacdo — por meio de recursos omnichannel para
alcancar o maior publico apostador possivel. Deverdo ser utilizados os diversos canais de
comunicacdo, em diferentes plataformas, com o objetivo de apresentar as novas
modalidades de apostas e conscientizar a populagdo sobre essa nova iniciativa. As
campanhas veiculadas deverdo tratar tanto dos aspectos institucionais da Loteria,
destacando os reflexos de cunhossocial e econdmico, como na apresentacdo das
modalidades lotéricas e incentivo as apostas. Devera ter como objetivo a inclusdo da
Loteria na rotina do publico, com impactos recorrentes em diferentes momentos e
formatos de exposicdo. Deverdo ser utilizados, minimamente, os seguintes canais:

e TV aberta e fechada;

e Radio;

e (Canais Digitais e Midia Digita;
e Midia Externa;

e Material Promocional.

VI. Desenvolvimento continuo de estudo de comportamento do cliente — por meio de
andlise do perfil de compra do cliente, segmentacdao de apostadorese diversidade
comportamental, tracar estratégias diferentes, no marketing operacional, para cada
produto a ser ofertado e reforcar o marketing institucional credibilizando a Loteria pela
chancela do PODER CONCEDENTE e sensibilizando os clientes pelos objetivos sociais da
Loteria.

VII. O marketing operacional deverd ser custeado pela Camada Operacional com um
orgamento minimo inicial de 2 % do GGR e reduzindo progressivamente até 1 % do GGR
no modelo de maturidade, apds 5 anos do inicio da comercializagdo dos produtos
lotéricos pela CONCESSIONARIA.
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19. DO RELATORIO ANUAL DA CONCESSAQ

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

Vi.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao Poder Concedente, em até 90 (noventa) dias
posteriores a cada aniversario do CONTRATO, contado a partir da DATA DE EFICACIA, o
Relatério Anual da CONCESSAO consolidando os Planos aprovados, as atividades e os
ENCARGOS desenvolvidos, e os indicadores concebidos, durante o periodo compreendido
entre o ultimo aniversario do CONTRATO e o antecedente.

Os Relatdrios Anuais Da CONCESSAO, bem como os relatdrios do Verificador Independente
quando concluidos e aprovados pelo Poder Concedente, deverado ser disponibilizados no sitio
eletrénico da CONCESSIONARIA para acesso publico, com meios de comunicacdo eficazes e
de facil acesso e compreensdo para a sociedade civil.

O Relatério Anual Da CONCESSAO deverd abordar o contexto da operacdo, tanto no curto,
como nos médio e longo prazos, bem como os impactos e resultados esperados, prover
informacdes as partes interessadas, divulgar informacfes relevantes dos programas e
atividades desenvolvidas, bem como dos resultados objetivos, ser conciso e confidvel, e ser
apresentado em bases coerentes a longo do tempo e que demonstrem a evolugao ao longo
do PRAZO DA CONCESSAO.

O Relatério Anual Da CONCESSAO devera conter as seguintes informacdes relativas as
atividades operacionais da CONCESSIONARIA:

Estatisticas mensais de comercializacdo dos Produtos Lotéricos disponibilizados,
contendo os numeros de visitacdo a Plataforma De Loterias;

Detalhamento das estatisticas mensais de comercializacdo por Produtos Lotéricos, com
0s numeros estimados verificados no periodo;

Detalhamento dos pagamentos de Prémios por Apostador, sem suaidentificacdo, e por
Produto Lotérico;

Faturamento trimestral da CONCESSIONARIA, discriminado por origem e tipode receita;
Registros mensais feitos pelos Apostadores e avaliagcdo descritiva das categorias de
manifestacdes realizadas por meio do Sistema de Atendimentoao Cliente (SAC) e da
Ouvidoria, indicando o nimero de reclamacdes, sugestdes, elogios e outros comentarios

apontados pelo publico; e

Todas as informag8es necessarias para cOmputo dos Indicadores DeDesempenho, E
Qualidade previstos.
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CONCORRENCIA N2 003/2023

CONCESSAO DO SERVICOPUBLICO
LOTERICO NO ESTADO DO TOCANTINS

ANEXO I

REQUISITOS DA GARANTIA DE PROPOSTA
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CONDIGOES GERAIS DE APRESENTAGAO DA GARANTIA DE PROPOSTA

A GARANTIA DE PROPOSTA deverd ser apresentada pela LICITANTE, no valor RS 406.438,89
(quatrocentos e seis mil, quatrocentos e trinta e oito reais e oitenta e nove centavos), como
condic3o a participacdo na LICITACAO, nos termos do item 16.10 e seguintes do EDITAL, em
conformidade com o art. 31, inciso Il da Lei Federal n? 8.666/1993, através de caugcdo em
moeda corrente, titulo da divida publica, seguro- garantia ou fianca bancaria.

A GARANTIA DE PROPOSTA deverd ter prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da
data para recebimento dos envelopes, cabendo a proponente comprovar sua renovac¢ao, por
iguais e sucessivos perfodos, 8 COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO quando notificada para
tanto, sob pena de desclassificacdo.

Acaso a renovacdo ocorra apés decorrido mais de 1 (um) ano a contar da sua emissdo original,
os valores das GARANTIAS DE PROPOSTA deverdo ser reajustados pela IPCA — indice de Precos
ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, entre o més da data do recebimento dos envelopes
e 0 més imediatamente anterior a renovagao.

As proponentes deverdo, ainda, observar as seguintes condi¢cdes quando do oferecimento da
GARANTIA DA PROPOSTA:

A GARANTIA DE PROPOSTA, apresentada na modalidade Seguro-Garantia devera ser
precedida por carta de apresentacdo da garantia, conforme modelos constantes do
Capitulo 2 deste ANEXO, emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil, nos termos da legislacdo vigente a época de sua apresentacdo, eserd comprovada
pela apresentacdo da apdlice de Seguro-Garantia que indique o PODER CONCEDENTE como
beneficiario, acompanhada de comprovante de pagamento das parcelas ja vencidas do
prémio, quando pertinente, bem como de:

i. Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apdlice, sendo
que a apolice devera estar de acordo com o disposto na Circular SUSEP n@
662/2022 e ndo podera contemplar nenhuma clausula de isencdo de
responsabilidade da LICITANTE ou da Seguradora, nem mesmo nas condi¢des
especiais ou particulares, que ndo as decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar;

i Certidao de Administradores expedida pela SUSEP em nome dos administradores
signatarios da apdlice;

ii. documentos de representacdo dos administradores signatarios da apdlice; e
iv.  atos societarios que permitam a verificacdo da forma de representacdo da

seguradora;
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a) A apdlice de seguro-garantia devera conter:

Vi.

indicacdo da composicdao do Consdrcio, se aplicavel;

meios para validacdo da Apdlice, caso seja assinada eletronicamente, ou
reconhecimento de firmas, caso seja assinada manualmente;

certificacdo digital passivel de verificacdo de sua autenticidade no site da
seguradora ou da SUSEP.

declaracdo da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condi¢des do
EDITAL;

declaracdo da Seguradora de que efetuard o pagamento dos montantes aqui
previstos no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de
entrega de todos os documentos necessarios a caracterizagdo e a regulagdo do
sinistro;

declaracdo de que, confirmado o descumprimento, pela proponente, das
obrigacdes cobertas pela Apdlice de Seguro- Garantia, o PODER CONCEDENTE
terd direito de exigir da Seguradora a indenizacdo devida, caso ndo seja sanado
o descumprimento pela proponente, apds notificacdo escrita.

A GARANTIA DE PROPOSTA, apresentada na modalidade Fianca Bancaria deverd ser
precedida por carta de apresentacdo da garantia indicando o PODER CONCEDENTE como
credor, conforme modelos constantes do Capitulo 2 deste ANEXO, emitida por banco
comercial, de investimento e/ou multiplo, autorizado a funcionar no Brasil, segundo a
legislacdo brasileira e o regulamento préprio do setor financeiro, devendo ser apresentada
em sua via original, acompanhada da comprovacdo dos poderes de representacdo do
responsavel pela assinatura do documento.

a) Serdo aceitas fiancas bancarias, desde que:

Os bancos emitentes observem as vedagdes do Conselho Monetario Nacional
quanto aos limites de endividamento e diversificagdo do risco;

Ndo sejam acrescentadas clausulas que eximam a LICITANTE de suas
responsabilidades;

Contendo firmas dos representantes legais do fiador reconhecidas;

Contendo assinaturas de duas testemunhas, com identificacdo de seu nome
completo e documento de identificagdo;
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V. Contendo rubrica no anverso e nas demais paginas que ndo contenham
assinaturas; e

vi.  Seja entregue em sua forma original, ndo sendo aceitas copias de qualquer
natureza.

143. A Garantia de Proposta prestada em moeda corrente deverd ser realizada através de
pagamento do DARE — Documento de Arrecadacdo de Receitas Estaduais, a ser emitida no
endereco: http://www.sefaz.to.gov.br/dare/servlet/hnetccwkda, cédigo da receita 992 —
Caugdes em Dinheiro, em até 24h (vinte e quatro horas) antes da data marcada para
recebimento dos documentos e propostas, sob pena de ineficacia da prestacdo da garantia

144. Na hipotese de a GARANTIA DE PROPOSTA ser prestada em titulos da divida publica,
aceitar-se-3, apenas, Letras do Tesouro Nacional (LTN), Letras Financeiras do Tesouro (LFT),
Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B), Notas do Tesouro Nacional — Série B Principal
(NTN-B Principal), Notas do Tesouro Nacional — Série C (NTN-C) e Notas do Tesouro
Nacional Série F (NTN-F).

a) Deverdo ser prestadas as seguintes informacdes:
i, Dados dos titulos publicos ofertados; e

i Razdo social e codigo da instituicdo financeira intermediadora, na qual a
proponente detém sua posicao de titulos.

145. No caso de oferecimento de caugdo em dinheiro ou em titulos da divida publica, a
proponente devera constituir caucdo bancaria, expressa em documento original, dirigido
ao PODER CONCEDENTE, datado e assinado por Instituicdo Financeira, da qual conste
claramente:

a) o valor pecuniario da caucao;

b) aidentificacdo dos titulos caucionados esclarecendo tratar-se dos titulos regulados pela Lei
Federal n 10.179/2001; e,

c) cldusula segundo a qual o PODER CONCEDENTE poderd executar a caucdo nas condicées
previstas no EDITAL e CONTRATO.

146. Em se tratando de Consércio, a GARANTIA DE PROPOSTA podera ser apresentada por
gualguer uma das consorciadas, independentemente da proporc¢ao de sua participagao no
Consodrcio ou ainda ser apresentada por todas as consorciadas conjuntamente.

15.  Asproponentes que ndo apresentarem a GARANTIA DE PROPOSTA nas condicOes estabelecidas
neste EDITAL serdo inabilitadas e estardo impedidas de participar das demais fases da
LICITACAO.
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16. Encerrada a Concorréncia, as GARANTIAS DE PROPOSTA de cada proponente que dela
participou serdo devolvidas em até 15 (quinze) dias apds a assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO.

17. Independentemente da modalidade escolhida, deverd ser expresso no instrumento de
GARANTIA DE PROPOSTA que:

a) Oinadimplemento comprovado total ou parcial das obrigacdes assumidas pela Proponente
em decorréncia de sua participacdo na concorréncia dard causa a execucdo da GARANTIA
DE PROPOSTA, mediante notificacdo pela COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO a
proponente inadimplente, sem prejuizo das demais penalidades previstas no EDITAL ou na
legislacdo aplicavel.

b) A GARANTIA DE PROPOSTA responderd pelas penalidades e indeniza¢cGes devidas pelas
proponentes durante a concorréncia, até a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO ou
até a data de eficacia, no caso da ADJUDICATARIA, até o limite do seu valor.

c) Na hipdtese de recusa injustificada em assinar o CONTRATO DE CONCESSAO ou n3o

apresentacdo da documentacdo exigida, a GARANTIA DA PROPOSTA sera executada em seu
valor integral.
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2. MODELOS DE CARTAS DE APRESENTAGAO DE GARANTIA DE PROPOSTA

2.1. Modelo de Carta de Fianca Bancaria
[local], [¢] de [¢] de 2023.

A
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
SECRETARIA DA FAZENDA

Ref.: EDITAL de Concorréncia Publica n? [#]/2023. Carta de Apresentacdo da Fianga Bancaria n2 [e]
(“Carta de Fianca”)

Pela presente Carta de Fianca, o Banco [¢], com sede em [e], inscrito no CNPJ/MF sobn? [e] (“Banco
Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-se perante o Estado do Tocantins
como fiador solidario da LICITANTE [¢], com sede em [#],inscrita no CNPJ/MF sob n2 [e] (“Afiancada”)?,
com expressa renuncia dos direitos previstos nos artigos 336, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei
Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cdédigo Civil Brasileiro”) e art. 794 da Lei Federal n?
13.105, del6 de marco de 2015 (“Cédigo de Processo Civil”) pelo fiel cumprimento de todas as
obrigacOes assumidas pela Afiangada no procedimento licitatério descrito no EDITAL de Concorréncia
Publica n2 [#]/2023, cujos termos, disposi¢cdes e condicdes o Banco Fiador declara expressamente
conhecer e aceitar.

Obriga-se o Banco Fiador a pagar ao PODER CONCEDENTE o valor total de RS [e] ([*]) (“Fiancga”) no
caso de a Afiancada:

(i) inadimplir total ou parcialmente as obrigacdes assumidas em decorréncia de sua
participacdo na LICITACAO em epigrafe mediante notificacdo pela COMISSAO PERMANENTE
DE LICITACAO a Afiancada, sem prejuizo das demais penalidades previstas no EDITAL ou na
legislacdo aplicavel;

(ii) recusar injustificadamente a assinar o CONTRATO ou ndo apresentar a documentacdo
exigida no EDITAL;

(iii) serem aplicadas penalidades ou devidas indenizagdes devidas pela Afiangada durante a
LICITACAO, até a assinatura do CONTRATO ou até a Data de Eficicia, no caso da
ADJUDICATARIA, até o limite do seu valor.

Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito do valor acima identificado, pelos prejuizoscausados pela
Afiancada, incluindo, mas ndo se limitando a multas aplicadas pelo PODER CONCEDENTE,

1 Em caso de Consoércio: Afiancada é consorciada do Consércio [denominagdo do Consdrcio], composto pelas consorciadas:
[Razdo Social, CNPJ, e percentuais de participagdo de cada consorciada no Consorcio] e ficam garantidas, pela presente Fianga,
as obriga¢des assumidas por todas as consorciadas em razdo de sua participagdo na Licitagdo.
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relacionadas ao certame licitatério, comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos destes
prejuizos quando lhe forem exigidos, no prazomaximo de 48 (quarenta e oito) horas, contado a partir
do recebimento, pelo Banco Fiador, da notificacdo escrita encaminhada pelo PODER CONCEDENTE.

O Banco Fiador ndo alegard nenhuma objecdo ou oposicao da Afiancada ou por ela invocada para o
fim de se escusar do cumprimento da obrigacdo assumida perante o PODER CONCEDENTE, nos termos
desta Carta de Fianga.

Na hipotese de o PODER CONCEDENTE ingressar em juizo para demandar o cumprimento da
obrigacdo a que se refere a presente Carta de Fianga, fica o Banco Fiador obrigado ao pagamento das
despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais.

A Fianca vigorara pelo prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias a contar do ultimo dia do Periodo
para Recebimento dos Envelopes, inclusive, renovdvel nas hipdteses previstas no EDITAL de
Concorréncia Publica n2 [¢]/2023.

Declara o Banco Fiador que:

(i) A presente Carta de Fianca estd devidamente contabilizada, observando integralmente os
regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de atender aos
preceitos da Legislacdo Bancaria aplicavel;

(i) Os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianca em seu nome e em
sua responsabilidade;

(iii) Esta autorizado pelo Banco Central do Brasil a expedir cartas de fianga, e que o valor da
presente Carta de Fianca, no montante de RS [#] ([#] reais), encontra-se dentro dos limites
que lhe sdo autorizados pelo Banco Central do Brasil;

(iv) (iv) Ndo procederd com alteracGes dos termos da fianca sem a prévia autorizacdo do PODER
CONCEDENTE.

Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianca terdo os significados
a eles atribuidos no EDITAL de Concorréncia Publica n2 [¢]/2023 e seus ANEXOS.

[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)]
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2.2. Modelo de Carta de Seguro Garantia

[local], [¢] de [¢] de 2023.

A
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
SECRETARIA DA FAZENDA

Ref.: EDITAL de Concorréncia Publica n? [#]/2023. Carta de Apresentacdo de Seguro Garantia
Prezados Senhores,

Atendendo ao EDITAL, [“LICITANTE”], com sede em [®], inscrito no CNPJ/MF sob n? [¢],por meio
de seu(s) bastante(s) representante(s), apresenta a presente Apdlice de Seguro Garantia, emitida
conforme Circular SUSEP n2 662, de 11 de abril de 2022, e demais normas expedidas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), contratado junto a [“SEGURADORA”], com sede
em [e], inscrito no CNPJ/MF sob n? [e],de acordo com os Termos e Condicdes a seguir
apresentados:

(i) Tomador: [“LICITANTE"]

(ii) Segurado: PODER CONCEDENTE.

(iii) Objeto do Seguro: Garantir a indenizacdo, no montante de RS [¢] ([¢]), caso o TOMADOR:
a) Desc~umpra total ou parcial as obrigacdes assumidas em decorréncia de sua participacdo na
LICITACAO em epigrafe, sem prejuizo das demais penalidades previstas no EDITAL de

Concorréncia Publica n2 [#]/2023 ou na legislagdo aplicavel.

b) Se recusar injustificadamente a assinar o CONTRATO ou ndo apresentar a documentacao
comprobatdria de constituicao da SPE;

c) Sofrer a aplicacdo de penalidades ou serem devidas indenizacdes pelo Tomador durante a
LICITACAO, até a assinatura do CONTRATO, no caso da ADJUDICATARIA, atéo limite do seu valor.

Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta Carta terdo os significados a eles
atribuidos no EDITAL.

[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)]
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PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS

CONCORRENCIA N2 [] /2023 PARA A CONCESSAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS LOTERICOS NO ESTADO DO TOCANTINS

A Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins
[endereco]

REF.: Solicitacdo de esclarecimentos da CONCORRENCIA n2 [¢] /2023 para concess3do da prestacdo

dos servicos publicos lotéricos no Estado do Tocantins

Prezados Senhores,

A [“LICITANTE”], por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta a seguinte solicitacdo de
esclarecimentos relativa ao EDITAL:

Numero da questdo ltem do documento a que | Esclarecimento solicitado

formulada se refere a duvida

1 Inserir item e documento a que | Escrever de forma clara o pedido
se refere o esclarecimento | de esclarecimento desejado em
solicitado forma de pergunta

Responsavel para contato: [¢]
Telefone: [o]
Endereco eletronico: [¢]

[Local], [¢] de [¢] de 2023

[LICITANTE]
Por seu representante legalRG n2 [e]
CPF/MF sob o n2 [e]
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CARTA DE CREDENCIAMENTO

CONCORRENCIA N2 [¢] /2023 PARA A CONCESSAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS LOTERICOS NO ESTADO DO TOCANTINS

A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

Ref.: Solicitacdo de esclarecimentos da CONCORRENCIA n2 [#]/2023 para concessdo da prestacdo
dos servicos publicos lotéricos no Estado do Tocantins

lImo. Presidente da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO,

Pelo presente instrumento de mandato, [LICITANTE], com sede em [®], inscrita noCNPJ/MF sob o n?
[¢], por seu(s) representante(s) legal(is) devidamente constituidos, nomeia e constitui seus bastantes
procuradores:

Sr(a). [Nome], [Qualificacao]; e
Sr(a). [Nome], [Qualificagao].

Credenciando-os para, em isoladamente, em orde de indicaca, praticar todos os atos necessarios
durante a realizacdo do certame licitatério descrito no EDITAL de CONCORRENCIA n? [#]/2023,
inclusive para:

[ Representar a Outorgante nas SESSOES PUBLICAS de LICITACAO e em todos os demais atos
do processo licitatorio;

[l Interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos;

[l Representar a Outorgante na defesa de seus interesses em ambitos administrativo e judicial
durante a LICITACAO;

[V Assinar, apresentar PROPOSTA ECONOMICA, prestar esclarecimentos, satisfazer exigéncias,
ajustar condicGes, receber notificacGes, intimagcBes e citacdes, concordar e discordar de atos e
decisdes da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO; e

V Fazer acordos e renunciar a direitos.

Com o Credenciamento, a [LICITANTE] tem ciéncia de que seus Representantes Credenciados serdo

0s responsaveis por sua integral representacio na CONCORRENCIA n2 [#]/2023, detendo os poderes
necessarios e suficientes para representac3o durante toda a LICITACAO.

[Local], [¢] de [¢] de 2023

[LICITANTE]
Por seu representante legalRG n2 [e]
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CPF/MF sob o nQ [e]
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CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA ECONOMICA

CONCORRENCIA N2 [#]/2023 PARA A CONCESSAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS LOTERICOS NO ESTADO DO TOCANTINS

A Comissdo Permanente de Licitacdo

Ref.: Apresentacdo de PROPOSTA ECONOMICA - CONCORRENCIA n [#]/2023 para concessdo da
prestacdo dos servicos publicos lotéricos no Estado do Tocantins

[Local], [¢] de [¢] de 2023

[LICITANTE]
Por seu representante legalRG n2 [e]
CPF/MF sob o nQ [e]
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TERMO DE ACEITACAO AS CONDIGCOES DO EDITAL

CONCORRENCIA N2 [#]/2023 PARA A CONCESSAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS LOTERICOS NO ESTADO DO TOCANTINS

A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

Pelo presente, [LICITANTE], com sede em [e], inscrita no CNPJ/MF sob o n2 [e], por seu(s)
representante(s) legal(is) devidamente constituidos, declara, sob as penas da legislacdo aplicavel,
gue se sujeita a todas as condicdes do EDITAL, tendo pleno conhecimento do OBJETO da
CONCESSAO, conforme especificado no EDITAL, bem como suas respectivas condicdes,
complexidade e caracteristicas dos investimentos a serem realizados noambito do CONTRATO DE
CONCESSAO.

Declara, ainda, que responde pela veracidade de todas as informagdes constantes da
documentacdo e da PROPOSTA ECONOMICA apresentadas e declara que recebeu todos os
elementos componentes do presente EDITAL e que tomou conhecimento de todas asinformacdes
e das condicdes para o cumprimento das obrigacdes OBJETO da LICITACAO,tendo considerado
suficientes as informacdes recebidas para a elaboracdo da sua PROPOSTA ECONOMICA.

[Local], [¢] de [¢] de 2023

[LICITANTE]
Por seu representante legalRG n2 [e]
CPF/MF sob o nQ [e]
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DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE FATO IMPEDITIVO

CONCORRENCIA N2 [#] /2023 PARA A CONCESSAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS LOTERICOS NO ESTADO DO TOCANTINS
A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

Prezados Senhores,

Pelo presente, [LICITANTE], com sede em [e], inscrita no CNPJ/MF sob o n2 [e], por seu(s)
representante(s) legal(is) devidamente constituidos, declara, sob as penas da legislacdo aplicavel,
que:

| Inexiste qualquer fato impeditivo a sua participacdo na CONCORRENCIA n2 [¢]/2023 em
epigrafe;

Il Que ndo foi declarada inidonea por qualquer esfera federativa, ndo estando proibida de licitar
ou contratar com a Administracdo Publica por estar incluida no Cadastro Nacional de Empresas
Punidas — CNEP e no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS;

11 Que ndo estd impedida de contratar com a Administragdo Publica do Estado do Tocantins;

IV Que ndo estda em cumprimento de pena de suspensdo tempordaria de contratar com a
Administracdo Publica do Estado do Tocantins;

V Que se compromete a comunicar ocorréncia de quaisquer fatos supervenientes relacionados
com o objeto desta Declaracdo; e

VI Ndo estd condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicdo de direitos

devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no artigo 10, da Lei Federal n?
9.605/1998.

[Local], [¢] de [¢] de 2023

[LICITANTE]
Por seu representante legalRG n2 [e]
CPF/MF sob o nQ [e]
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DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DO INCISO XXXIIl DO ARTIGO 72 DA CONSTITUIGAOFEDERAL

CONCORRENCIA N@ [#] /2023 PARA A CONCESSAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS LOTERICOS NO ESTADO DO TOCANTINS

A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

Prezados Senhores,

Pelo presente, [LICITANTE], com sede em [e], inscrita no CNPJ/MF sob o n2? [e], por seu(s)
representante(s) legal(is) devidamente constituidos, declara, para fins do disposto no inciso V, do
artigo 27, da Lei Federal n? 8.666/1993, sob as penas da legislacdo aplicavel,que ndo emprega
menores de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor
de dezesseis anos, salvo aqueles em contrato de aprendiz, maiores de quatorze anos.

[Local], [¢] de [¢] de 2023

[LICITANTE]
Por seu representante legalRG n2 [e]
CPF/MF sob o n2 [¢]PROCURACAO
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PARA REPRESENTANTE DE LICITANTE ESTRANGEIRA

CONCORRENCIA N2 [#]/2023 PARA A CONCESSAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS LOTERICOS NO ESTADO DO TOCANTINS

Pelo presente instrumento de mandato, [LICITANTE], com sede em [e], inscrita noCNPJ/MF sob o
ne [e], por seu(s) representante(s) legal(is) devidamente constituidos, doravante denominada
“Outorgante”, nomeia e constitui seus bastantes procuradores, Srs. [¢], [qualificacdo], para, em
conjunto ou isoladamente, independentemente daordem de nomeacdo, praticar os seguintes atos
na Republica Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

(@) Representar a Outorgante perante quaisquer entidades, 6rgdaos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais,o
Governo do Estado do Tocantins, a Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins e a
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, para estabelecer e manter entendimentos com
referidas entidades, agéncias, 6rgaos oudepartamentos, para receber citacdo, notificacdo e
intimacdo de qualquer natureza, pararequerer e/ou promover consultas, para requerer
certificados e outros documentos e para praticar os atos necessarios durante a realizagao do
certame licitatdrio descrito no EDITAL de CONCORRENCIA n2 [#]/2023, inclusive para
interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos;

(b)  Assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma
contratar, fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacio em nome da
Outorgante;

(c)  Representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e
perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de advogados, com
poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacao;

(d)  Receber citacdo para acdes judiciais; e

(e) A seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos
poderes aqui conferidos, nas condicdes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuracdo tem prazo de validade durante o procedimento da CONCORRENCIA n2 [¢]/2023.

[Local], [¢] de [¢] de 2023

[LICITANTE]
Por seu representante legalRG n? [e]
CPF/MF sob o n? [e]
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PROCURAGAO PARA EMPRESA LIDER DO CONSORCIO

CONCORRENCIA N2 [¢] /2023 PARA A CONCESSAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS LOTERICOS NO ESTADO DO TOCANTINS

Pelo presente instrumento de mandato, [CONSORCIADA], com sede em [e], inscrita no CNPJ/MF
sob on?[e], porseu(s) representante(s) legal(is) devidamente constituidos, doravante denominada
“Outorgante”, nomeia e constitui, de modo irrevogavel e irretratdvel, sua bastante procuradora, a
empresa [qualificacdo], lider do CONSORCIO [nome do CONSORCIO], [qualificagdo], para praticar
0s seguintes atos ou outorga-los a representantes credenciados, mediante procuracao especifica:

(@) Representar a Outorgante perante quaisquer entidades, 6rgdaos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, o
Governo do Estado do Tocantins, a Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins e a
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, para estabelecer e manter entendimentos com
referidas entidades, agéncias, 6rgdos ou departamentos, para receber citacdo, notificacdo e
intimacdo de qualquer natureza, para requerer e/ou promover consultas, para requerer
certificados e outros documentos e para praticar os atos necessarios durante a realizacdo do
certame licitatério descrito no EDITAL de CONCORRENCIA n2 [¢]/2023, inclusive para
interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos;

(b)  Assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma
contratar, fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacio em nome da
Outorgante;

(c)  Representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e
perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de advogados, com
poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacao;

(d)  Receber citacdo para acdes judiciais; e

(e) A seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos
poderes aqui conferidos, nas condicdes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuracdo tem prazo de validade durante o procedimento da CONCORRENCIA n2 [#]/2023.

[Local], [¢] de [¢] de 2023

[LICITANTE]
Por seu representante legalRG nQ [e]
CPF/MF sob o nQ [e]
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APRESENTACAO

O presente ANEXO objetiva disciplinar as penalidades contratuais, definir as condutas
infratoras e os valores de multas a que a CONCESSIONARIA estara sujeita, sem prejuizo da
possibilidade de aplicacdo de sancdo pelo descumprimento de outras obrigacdes previstas
no CONTRATO ou no EDITAL, conforme autoriza a Clausula 28.1 do CONTRATO, bem como
na legislacdo e na regulacdo pertinente, as quais a CONCESSIONARIA se sujeita.

A aplicacdo das penalidades previstas neste ANEXO observara sempre o previsto na Clausula
29 do CONTRATO, de forma que o PODER CONCEDENTE sempre poderd, além de aplicar a
devida penalidade, exigir a devolucdo de eventual montante que a CONCESSIONARIA tenha
auferido, ainda que em forma de economia, em razdo da pratica de ato tido como infracdo,
de modo a se evitar o enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA.

DISPOSICOES GERAIS

Observar-se-a, para os fins de aplicagdo das penalidades, o presente ANEXO, o CONTRATO,
com destaque para a Clausula 28, 0 EDITAL e os demais ANEXOS, além da legislacdo aplicavel.

Nas hipéteses em que uma mesma conduta corresponda a mais de uma infracdo, dentre as
previstas neste ANEXO, serd aplicada a penalidade correspondente a infracdo mais
especifica, vedada a cumulagdo de infracdo mais genérica relativa a mesma conduta.

Nas hipoteses em que uma mesma conduta corresponda a mais de uma infracdo, dentre as
previstas neste ANEXO, e as infracGes ndo possam ser consideradas como genéricas e
especificas entre si, serdo aplicadas as penalidades relativas a todas as infracdes cometidas,
separadamente.

Nas infracBes que comprovadamente decorram de forgca maior, caso fortuito ou configurem
inexigibilidade de conduta diversa, ndo sera aplicavel penalidade & CONCESSIONARIA, desde
que o evento alheio & culpa e responsabilidade da CONCESSIONARIA seja a razdo direta e
imediata da conduta infracional.

Se identificado que a infracdo teria ocorrido, ainda que hipoteticamente nao se verificasse
o evento de forca maior ou caso fortuito, sera aplicavel penalidade & CONCESSIONARIA.

Para os fins de aplicacdo das penalidades, considera-se:

l. Forca maior e caso fortuito: o evento assim definido na forma da lei civil e que seja
causa direta e imediata de uma infragdo no ambito do CONTRATO; e

Il. Inexigibilidade de conduta diversa: a situacdo que, apesar de configurar infracdo
prevista no presente ANEXO ou no CONTRATO, ndo resulta de culpa da
CONCESSIONARIA, que diligentemente adotou as medidas que lhecabiam para
produzir resultado diverso, devidamente demonstradas e inequivocamente
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comprovadas no correspondente processo.

PENALIDADES EM ESPECIE

4,

4.1.

4.2.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

ADVERTENCIA

A penalidade de adverténcia podera ser aplicada, em substituicdo a penalidade de multa, em
razdo do cometimento de infragdo contratual cujo valor minimo na Tabela de Infragdes seja
de 0,01% (um centésimo por cento), desde que cumpridos os seguintes requisitos:

A CONCESSIONARIA solicite formalmente a aplicacdo da adverténcia, mediante
reconhecimento do cometimento da infragdo objeto da apuracao, noprazo definido
para apresentacdo da defesa no processo administrativo;

ll. A CONCESSIONARIA demonstre ter adotado as medidas necessarias a efetiva
correcdo da falta, resultando em comprovada cessacdo da infracdo até a data da
solicitacgdo;

. A CONCESSIONARIA demonstre ter adotado as medidas cabiveis para evitar a
ocorréncia de falta semelhante;

IV. N&do tenham sido causados danos significativos pela infracdo ao PODER
CONCEDENTE, aos Apostadores e/ou aos servicos publicos lotéricos; e

V. Ndo tenha sido verificada reincidéncia, conforme definicdo da Clausula 28.3 do
CONTRATO.

MULTA

Serdo aplicadas multas em virtude de infracdes praticadas pela CONCESSIONARIA as
cldusulas contidas no CONTRATO e ANEXQOS, de acordo com as regras previstasno presente
ANEXO, observado o disposto no CONTRATO.

Os valores das multas serdao calculados com base em percentuais incidentes sobre a
remuneracdo liquida da CONCESSIONARIA no ano calendério anterior & pratica da infracdo
que ensejou a aplicacdo da penalidade, utilizando-se, no primeiro ano da CONCESSAO,
contado da DATA DE EFICACIA, o valor do GAMING GROSS REVENUE acumulado até o
momento da pratica da infracdo.

As infragOes contratuais estdo tipificadas na Tabela de Infragcdes do item 6 deste ANEXO.

A partir das faixas de valores constantes da Tabela de InfracGes, serd possiveldeterminar o
valor da infracdo mediante aplicacdo dos critérios de dosimetria estabelecidos no item 4.5.

Apos determinacdo do valor da infracdo com base nos critérios de dosimetria do item 4.5,
serd possivel determinar, com base nas regras da categoria da infracdo definidas no item
4.6, o valor da multa efetivamente devida e sua periodicidade de incidéncia, quando
aplicavel.
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Nas hipoteses em que as infragles ja estejam descritas e tipificadas na Tabela de InfragcGes,
os valores das multas respectivas ja foram fixados de forma a guardar proporcionalidade a
correlata infracdo.

As multas previstas neste ANEXO observardo os limites fixados nas Clausulas 28.6 e 28.7 do
CONTRATO.

Na hipotese de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de qualquer obrigacdo prevista no
EDITAL, no CONTRATO ou nos ANEXOs, bem como na legislacdo ou regulamentacdo
aplicaveis, que ndo esteja tipificada na Tabela de Infragdes, a multa sera calculada de acordo
com o procedimento de dosimetria descrito no item 4.5 e conforme a classificacdo
estabelecida no item 4.6, buscando-se como referéncia, quando possivel, o intervalo de
valores e a categoria estabelecidos para a infracdo tipificada na Tabela de Infracdes que
guarde maior semelhanca com a infracdo praticada e ndo tipificada.

Para o calculo previsto no item 4.4, quando nao for possivel identificar referéncia adequada
em infracdo tipificada na Tabela de InfracGes, a multa seracalculada mediante a observancia
dos critérios previstos nos incisos do item 5.1deste ANEXO, respeitando os valores minimos
e maximos previstos neste ANEXO e no CONTRATO, especialmente as Clausulas 28.6 e 28.7.

O valor da infracdo serd determinado a partir dos intervalos de valores fixados naTabela
de InfragcOes e mediante a aplicacdo das etapas de dosimetria descritas abaixo.

Para as infracGes que tiverem gradacdo dos intervalos de valores com base naduracdo do
atraso, os critérios das duas etapas de dosimetria deverdo ser aferidos uma Unica vez, e
aplicados a cada periodo de atraso indicado na Tabela de Infragdes com base na respectiva
faixa de valores, de forma proporcionalmente idéntica, de modo a assegurar que o valor da
infracdo se situe, em cada periodo de atraso, na mesma distancia proporcional em relacao
aos patamares minimos e maximos da respectiva faixa de valores.

Primeira fase da dosimetria: para determinar o valor base dentro do intervalode valores
fixado para a infracdo na Tabela de Infragdes, serdo considerados os danos causados pela
infracdo ao PODER CONCEDENTE, aos Apostadoresou aos servigos publicos lotéricos, bem
como os proveitos obtidos, direta ou indiretamente, pela CONCESSIONARIA.

Segunda fase da dosimetria: uma vez definido o valor base, serdo consideradas as situagdes
agravantes e atenuantes, quando presentes, com aplicagdo do respectivo percentual de
acréscimo ou reducdo sobre o valor base, resultando no valor da infracdo.

O percentual de acréscimo ou redugdo que deve ser aplicado no valorbase serd o resultado
da soma dos percentuais agravantes menos a soma dos percentuais atenuantes.

Sdo consideradas circunstancias atenuantes, resultando na reducdo do valor base da multa
a ser aplicada:

l. O comparecimento espontdneo da CONCESSIONARIA, perante o PODER
CONCEDENTE, para informar a ocorréncia de infracdo aindando identificada
pela fiscalizagdo, reconhecendo sua responsabilidade: reducdo de 50%
(cinquenta por cento) sobre o valorbase estabelecido para a multa, desde
que a CONCESSIONARIA, apds o devido processo administrativo, pague
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espontaneamente a multa, no prazo estabelecido;

Il. O reconhecimento, no prazo para apresentacao da defesa, do cometimento
dainfracdo objeto da apuracdo, bem como de suaresponsabilidade: reducao
de 20% (vinte por cento) sobre o valor baseestabelecido para a multa, desde
que a CONCESSIONARIA, apds o devido processo administrativo, pague
espontaneamente a multa;

[l O concurso de agentes externos para o descumprimento, que tenha
influéncia no resultado produzido: reducdo de 15% (quinze por cento)sobre
o valor base estabelecido para a multa; e

V. Quando compativel com a natureza da infracdo, a execucdo de medidas
espontaneas pela CONCESSIONARIA, resultando nacessacdo da infracdo e
recomposicdo das condi¢Ges dos ofendidos, no prazo para apresentacdo da
defesa: redugdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor base estabelecido
para a multa.

4.5.3.3. S3o consideradas circunstancias agravantes, resultando no acréscimo ao valor base da multa
a ser aplicada:

l. Ter a infragdo sido cometida mediante fraude ou ma-fé: acréscimo de30%
(trinta por cento) sobre o valor base estabelecido para a multa;

Il. Ndo adog¢do de medidas alternativas ou mitigadoras, no prazo e nos termos
recomendados pelo PODER CONCEDENTE: acréscimo de 20% (vinte por
cento) sobre o valor base estabelecido para a multa;

[l Praticar a infracdo para facilitar ou assegurar a execuc¢do, a ocultacdo,a
impunidade ou a vantagem de outra infragdo: acréscimo de 30% (trinta por
cento) sobre o valor base estabelecido para a multa; e

V. Resultarem da infracdo danos irreversiveis aos Apostadores: acréscimo de
30% (trinta por cento) sobre o valor base estabelecido para a multa.

4.5.3.4. N3o poderdo ser reconhecidas, cumulativamente, as seguintes situacdes agravantes ou
atenuantes:

. A atenuante prevista no subitem 4.5.3.2, inciso |, cumulativamente com a
atenuante prevista no subitem 4.5.3.2, inciso Il, prevalecendo aprimeira;

. A atenuante prevista no subitem 4.5.3.2, inciso IV, cumulativamente com a
agravante prevista no subitem 4.5.3.3, inciso |l, prevalecendo aagravante; e

I, Qualguer das atenuantes previstas no subitem 4.5.3.2, incisos |, Il ou I,
cumulativamente com alguma das agravantes previstas no subitem 4.5.3.3,
incisos | ou lll, prevalecendo a(s) agravante(s).
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A atenuante prevista no subitem 4.5.3.2, inciso |, ndo se aplica as infracdes, qualificadas
como “infracGes por mora”, que decorram do descumprimento de cronogramas ou de datas
objetivamente estabelecidos no CONTRATO, ANEXOS e nos PLANOS DA CONCESSAO.

A eficicia das atenuantes previstas nos incisos | e Il do subitem 4.5.3.2 submete-se a
condicdo suspensiva correspondente ao pagamento espontdneo da multa calculada e
aplicada ao final do devido processo administrativo pela CONCESSIONARIA.

A superacdo do prazo estabelecido para a satisfacdo da multa sem o seu pagamento
incondicionado importarad na desconsideracdo da atenuante aplicada e na adog¢do das
medidas legal ou contratualmente previstas para a cobranca da multa.

O valor da infracdo reincidente sera aumentado no caso de reincidéncia praticada pela
CONCESSIONARIA, dentro do periodo de 3 (trés) anos, conforme conceito definido na
Clausula 28.3, ainda que, a época da infracdo reincidente, ndo tenha havido condenacgdo da
primeira infracdo, ou mesmo instauracdo de processo administrativo sancionatério, com
base nos seguintes percentuais:

l. Primeira reincidéncia: acréscimo de 25% (vinte e cinco por cento) do valor da multa;
Il. Segunda reincidéncia: acréscimo de 50% (cinquenta por centro) do valor da multa; e

M. Terceira reincidéncia e seguintes: acréscimo de 100% (cem por cento) do valor da
multa.

As infracGes previstas neste ANEXO sdo divididas em 3 (trés) categorias: (l) infracGes por
violacdo pontual do CONTRATO; (Il) infracdes por mora; e (Ill) infragdes por violagdo do
CONTRATO cujos efeitos perduram no tempo.

As infragBes por violagdo pontual do CONTRATO sdo caracterizadas porrefletirem situacdo
na qual a CONCESSIONARIA viola obrigacdo prevista em lei, no EDITAL, CONTRATO ou
ANEXOs, mas a infracdo se exaure com a prépria violacdo, ndo projetando seus efeitos no
tempo, inexistindo qualquer conduta a ser praticada para fazer cessar a infracdo.

Nesta hipotese, o PODER CONCEDENTE instaurard o correspondente processo
administrativo sancionatério, notificando a CONCESSIONARIA a respeito da constatacdo do
inadimplemento contratual e indicando a classificacdo da infracdo dentre as previstas na
Tabela de InfracGes, quando pertinente.

O valor da infracdo, calculado com base no item 4.5, corresponde ao valor da multa devida
a cada pratica, por agdo ou omissdo, da conduta infracional.

As infracBes por mora s3o caracterizadas por refletirem um atraso da CONCESSIONARIA no
cumprimento de suas obrigacdes previstas em lei, EDITAL, CONTRATO ou ANEXOs, de modo
que a infracdo persiste até que a CONCESSIONARIA adimpla, ainda que
extemporaneamente, a obrigacdo, purgando a mora.
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Nesta hipdtese, sem prejuizo da imediata instauracdo do correspondente processo
administrativo sancionatério, o PODER CONCEDENTE notificard a CONCESSIONARIA para
que se proceda ao cumprimento imediato da obrigacdo inadimplida, indicando a
classificacdo da infracdo dentre as previstas na Tabela de InfragBes, quando pertinente. A
falta da notificacdo n3o eximird aCONCESSIONARIA do dever de purgar a mora verificada.

O valor da infracdo, calculado com base no item 4.5, corresponde ao valor da multa a cada
més completo em que perdurar a mora da CONCESSIONARIA, sendo a multa calculada pela
multiplicacdo de 1/30 (um trigésimo) do valor da infracdo por cada dia em que a
CONCESSIONARIA permanecer em mora, contados desde a data em que a obrigac3o deveria
ter sido adimplida.

As infracGes por violagdo do CONTRATO cujos efeitos perduram no tempo sdo caracterizadas
por refletirem situac3o na qual a CONCESSIONARIA viola obrigacdo prevista em lei, EDITAL,
CONTRATO ou ANEXOs, mas a infragcdo ndo se exaure com a propria violacdo, projetando os
seus efeitos no tempo até que a CONCESSIONARIA adote medidas para retornar a situacdo
de regularidade contratual.

Nesta hipdtese, sem prejuizo da imediata instauracdo do correspondente processo
administrativo sancionatdrio, o PODER CONCEDENTE notificard a CONCESSIONARIA a
respeito da constatacdo da violagdo contratual e determinard a adocdo, pela
CONCESSIONARIA, das medidas necessarias a regularizacio da situacdo, indicando a
classificacdo da infracdo dentre as previstas naTabela de Infragcdes, quando pertinente. A
falta de notificacdo ndo eximird a CONCESSIONARIA do seu dever de regularizar a situacdo.

O valor da infracdo, calculado com base no item 4.5, corresponde ao valor devido pela
CONCESSIONARIA em razdo da infracdo praticada, a cada pratica, por acdo ou omissdo, da
conduta infracional, somado a um acréscimo de 1% (um por cento) sobre esse mesmo valor
da infracdo, a cada dia, até que a situacdo seja regularizada, computando-se tal valor desde
a data da ocorréncia da infracdo até a data de sua regularizacdo.

Caso a CONCESSIONARIA comprove a impossibilidade absoluta de regularizac3o da situacso,
a infracdo sera convertida em violacdo pontual do CONTRATO, regulada no subitem 4.6.1, e
o valor da infracdo, calculado com base no item 4.5, sera acrescido de 30%.

A classificacdo das infracdes, prevista na Tabela de InfragGes, possui carater meramente
referencial e indicativo da perspectiva de enquadramento de cada tipo infracional, dentre
as categorias previstas no item 4.6, sem prejuizo da possibilidade de enquadramento em
categoria distinta, ao longo do processo administrativo sancionatorio, prevalecendo, sobre
a classificacdo prevista na Tabela de InfracGes, o conceito definido para cada uma das
categorias nos subitens 4.6.1 a 4.6.3.

O valor das multas descritas nos subitens 4.6.2 e 4.6.3, calculados, respectivamente, na
forma prevista nos subitens 4.6.2.2 e 4.6.3.2, ndo poderdo superar, a cada conduta
infracional individualmente considerada, o montante correspondente a 100% (cem por
cento) do maior patamar da faixa de valores prevista na Tabela de Infracdes, aplicando-se,
na hipotese prevista no subitem 4.5.1, a faixa de valores prevista para o maior periodo de
atraso ocorrido.

Na hipdtese de a CONCESSIONARIA praticar ato que conduza a efetiva decretacdo da
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caducidade da CONCESSAO, serd aplicada a multa em valor equivalente 8 GARANTIA DE
EXECUCAO, em substituicdo a multa prevista para o inadimplemento que levou a
caducidade, ainda que haja previsdo de multa especifica para tal ato.

5. SUSPENSAO TEMPORARIA DO DIREITO DE LICITAR E IMPEDIMENTO DE CONTRATAR COM A
ADMINISTRAGAO PUBLICA DIRETA OU INDIRETA DO ESTADO DO TOCANTINS E DECLARAGAO
DE INIDONEIDADE PARA LICITAR OU CONTRATAR COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA.

5.1. A suspensdo do direito de participar de licitacGes e de contratar com a AdministragdoPublica
direta ou indireta do Estado do Tocantins e a declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar com a Administracdo Publica constituem sancbes que poderdo seraplicadas,
respeitadas as regras legais de competéncia, no caso de praticas reiteradasde infracdes
contratuais ou regulamentares, bem como no caso de infracdes que causem grave lesdo ao
interesse publico, além das situacdes previstas na legislacao e nas normas aplicaveis, quando
conduzirem a decretacdo da caducidade da CONCESSAO, considerando-se, ainda, as
seguintes circunstancias, em observancia a razoabilidade e a proporcionalidade:

l. A natureza e a gravidade da infracdo;
I. A presenca de dolo da CONCESSIONARIA ou de seus prepostos;
M. O dano resultante ao PODER CONCEDENTE ou aos Apostadores;
V. As vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infracdocometida;

V. A adocdo de medidas pela CONCESSIONARIA para minimizar os danos causados pela
infracdo;

VI. A situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de honrar com compromissos financeiros, gerar receitas e mantera
execucdo do CONTRATO; e

VII. Os antecedentes da CONCESSIONARIA.

5.2. A sancdao de suspensdao do direito de participar de licitagbes e de contratar com a
Administragdo Publica direta ou indireta do Estado do Tocantins sera aplicada por prazo nao
superior a 2 (dois) anos.

5.3. A declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica surtira
efeitos enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

5.3.1. Areabilitacdo devera ser requerida perante a propria autoridade que aplicou a sangdo e sera
concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a Administracdo Publica pelos prejuizos
resultantes, desde que decorrido o prazo de 2 (anos) da aplicacdo da sancao.

5.4, As sancles de suspensdo do direito de participar de licitagdes e de contratar com a
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Administracdo Publica direta ou indireta do Estado do Tocantins e de declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica serdo aplicadas tanto a
CONCESSIONARIA como ao seu(s) acionista(s) CONTROLADOR (es) que exercia(m) o
CONTROLE da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO na época em que ocorrido o ato ilicito
gue deu origem a punicao.

Pagina 10 de 33

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



PAGINA 140

€€ op L1 euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

‘OLVYLINOD ‘%T'0 B %TO'0 9P :02142107 .
op |enjuod oede|OIA Jod oBSeujuU| — | | 0INPOJd OPEezI|eIdJawod 1o} 0BU 35 — | SOOIMALOTSONVId Ty ¥
"oesIAaJ/oeSeIa)|e Bp 0BIIN1IISU0ISa(
(W) no ‘jpyssod 8 3INIAIONOD SODI¥ILOT SONVd T°€
¥3dod op oedenosde e 2190 (1) i
ogdezlie|ngay ‘9%4T‘0 © %T000 o OYSS3ONOD VA SONVId T'€ ¢
:PJUIISIp OoedeJjul ewn
‘e|0UlJI000 eped ‘Opuezlialoeled ‘O1VYINOD
‘odwal ou wednpJad soysys solnd Op sowJal sou  ‘JINIQIDONOD  ¥3dod
OLVYLINOD op oedejoia Jod oedelju| — ||| 0BOBSSIWANS B1UBSSDI9U B WSS ‘JBSIADJ NO JBJ}|Y
"%T0 e %T0‘0 9P :Seuewas
(senp) 7 e Jowadns Joj osedie 0 35 — || 'op1d9|3qe3ss ozed ou 3INIAIONOD ¥3d0d
‘e10W Jod 0BSeU| — || — — oe ‘sowlujw sa1uauodwod SO SOPO} OPUIIUOD Z
%100 € %1000 9P - ‘SOJIYILOT SONVd SO Jejuasa.de oeN
(senp) ¢ 916 9p JOJ OSedie O oS - |
"'so8Jeou]
"%T'0 B %T00 2P :Seuewsas
. _ 3P ouJape) — O WO0J OpJode
elow Jod oedeuju| — || (senp) 7 e Jouadns 10} osele o 35 — || \ p Ped — | OXINV P
ap‘opidajaqelsa ozeud ou 3INIGIONOD ¥IA0d T
"%T0'0 B %TO0'0 2P :SeUrPWS | OB ‘SOWIUIW S91UaUOdWOd SO SOPO} OPUIIUOD
(senp) ¢ 916 9p Joj osesie O 3S - || ‘OYSSIONOD VA SONVId SO Jeiussaide oeN
SOAV2I4I1¥3D 3 0YSSIONOD VA SONV1d 3d OYIVAONIY 3 OYIVHILTY ‘VOIYINA
OYIOVY4ANI VA VIY0DILVYD HOTVA OYOVY4NI AENN

S
g

SIQOVY4NIIa VIIEvL "9

S | 0QV.LS3 Od ONYIAOD

' SNILNVIOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
(e}
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 141

€€ 9p Z| euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

‘eJow Jod oedesju| — ||

"%GT B %T‘09p :SesaW
(s19s) 9 e Joladns 4oj OSedle 0 3S — |||

"%1'0 8 %T0'0 3P :(S9saW s1as) 9 91e

‘lenuiA ewdojeie|d ep oedejuswas|dwl
BPNO ‘Opedipap epusA ap ojuod op oedejusws|dwl

L
ap 9sw (wn) T e Joiadns Joj 0se e 0 S —|| | BU Oselie op oldw Jod efes ‘s0d119107 SOINPOUd
. _ Ssop oedeio|dxa ep OJUl P SOIIBW SO Jeseliy
‘%1008 %1000
9P :SoW (Wn) T 91e 9p JOJ OSeJ1e 0 36 - |
SAQd 30 0YIvY3dO Va 3 SOD1YIL0T SODI1dNd SOIIAYIS SOA OYIVHO1dX3 VA OIDINI
. d 085 it b ot "se1sinald s9031puod
eJou Jod ogJe Ul 1l #RSTE%L0°Q | 5 sozeid so SOpPeAJaSqo ‘S08Jedu3 g oudape) |
OX3INYV OU Se1sIAa1d $205e21413492 Se JeAoual ap Jexiaq 9
'seysinaJd sa0dipuod
‘edow Jod oegdedju| — ||| "%STe%T0°2Q 9s0zeJdd SO SopeAlasqo ‘sodiedul aq oudaped | g
OX3NYV Ou seisinaid sa0dedl}14ad se Ja1gqo OeN
OYIVY4NI VA VIYODILYD JOIVA OYIVH4NI W3Ll

02149107 0INPO.(
91UspuU0dsall0d op oedez||eldJawod ep
oedessa) (11) no {|aajssod as ‘31NICIINOD
¥3Q0d op oegdenoisde e 23O (1)

oedezlie|n3ay

‘odwal ou weinpJad solaya solnd
OLVYLNOD op ogde|oiA Jod ogdeyul — |||

"%G'T 1001493107
01NPO.Jd OPEeZI|eIDJWOD JOJ 3S — ||

‘ogdenoude esed ‘JINIJIDINOD ¥3AOd
oe \mocx__c\:c mwpcwcoac\_OU SO mo_uop OUC@EOU

‘SOJIYILOT SONV1d Jeruasaude ap JexiaQ

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 142

€€ op ¢ euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

3p NOOLYYLINOD op euldidsip e olieJiuod

‘%100 B %T00'0 2P

oje Jedljesd OBU VIYYNOISSIONOD B S | :SBUBWIS(SENP) 7 91e 9P JOJ OSeJIR 0 S - | 6
O<O<m_u_z_ vd vIidoo3lvd JOTVA O,m.u<~_u_z_ IN3LI
‘Ope|OIA ONV1d
op oedeJayje esed JINIQIDNOD ¥3A0Od op "S9Q5eJ4U| 9P P|9QE] BISIP S9IUBISUOD SEDIY0adsa
oedenosde ep ogduaiqQ (1) no ‘soperosde ‘%108 %T00'02Q | seQdeljul ap ogdedljde e BPEAISSOO  ‘SODIYILOT
SOE 9pEpIWJOJUOD W3 oeden I
SONVId PERIHIOS goemv () SONV1d No QYSS3IONOD VA
oe3eziie|ngay 8

‘odwa} ou weJdnpaad soyaye sofnd
OLVYLNOD op oedejoin Jod ogdedjul — |||

SONV1d SOe aJsjal 8s anb ou 31NIQIDNOD ¥IAOd
o|adsopenoJtde sowJa} SO WOI 0pJI0JeSaP W Jesadp

u

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 143

€€ 9p 1 euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

'SOX3INY sOu 8 OLVdINOD
Ou sepldalagelss sessiwald se salopelsody

soe sogdewJojul ap oeded|nAlp e Jenbapy

oedezyenday

‘odwa)l ou wednpiad soyats sond
OLVYLNOD Op ogdejoin Jod ogdesjul — |||

:odwal op 03uo| oe Jeinpiad eINpUOD e 35

‘OLVYLINOD
op |enjuod oedejoin Jod oedesjul — |

“_m_\SCOo_Omum_\;_m JezlJaloeled eJnpuod e 9§

‘%S'Te%T0'0°a

‘'so8Jeouq
9 ouJape) |OXINY OU 01142S3P dWJI0JU0D ‘S905e314q0
sessae siaAedl|de s905edluqo sep ojusawdwnosap
no ‘opisan aQg ewlJojeie|ld e Jejueidwl ap Jexiag

0]

VIOYOI43 3d V1vaep OlusApe O Opuezi|igeln

‘OXINV 2P no OLVYINOD op euldiosip
B PlIBJIUOD BINPUOD B Jediiedd ap Jexiag

<

oedezyen3ay

odway ou wednpJtad so1a4 soMIOLIVHINOD
op oegdejoin Jod oedesju; — ||| :o0sesie
Ou opuejnsal ‘OXINV =P NO OLVYLINOD
op ogdisodsip JejolA VIYYNOISSIONOD B 35

‘eJjow Jod
oedelju| — [|:0SeJle 0 3}NsaJ [enb op ‘OXINV

"%T‘0 8 %T00 2p :SeUBWIS
(senp) g e Joliedns 1oj osesie 0 85 — ||

T

'VIOYOI43 30 vV1vd ep odjul
0 eJed oAl}padwi 03ey Jeldd NoO osedie O Jefasul

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 144

€€ 9p G| euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

‘odwal ou weanpJiad soisys sofnd
OLVYINOD op ogdejoin Jod oedeljul — |||

"%S'T e %0020

'soduedus aQ oudaped | OXINY
OU 03}1J2S9p SWJI0JU0D ‘S9035e314q0 Sesss e sianedlde

soQdedlugo  sep ojuswdwnIssp  nNo - ‘0BIS9H
9 epewe) eQ Jajusdeleq e Jejue|dwl ap Jexiag

14

‘odwa ou WeunpJad soydje sond
OLVYINOD op ogdejoln Jod oedesjul — |||

"%S'Te%T0°02d

'so81eaud aQg
oulJaped | OXINY OU 0114ISIP dWI0LU0D ‘S905e31uq0
sessoe sioApdl|de saodedlgqo sep ojuswdwnoasap
no ‘soldMOS 9Q olIpnis3 e Jejuedwl ap Jexiag

€l

‘odwa) ou weunpJiad sousye solnd
OLVYLNOD Oop oedejoln Jod ogdeujul — |||

"%S'Te%T0'0°a

‘'so8J4eaul aq
ouJapeDd | OXINY OU 0}14ISIP SWIOUO0D ‘S905e31400
sessoe sioApdl|de sapdedluqo sep ojuswdwnoasap
no ‘euoioenis ejes e Jeiueldwl 9p JexiaQg

1

‘SOXINV SOU @ OLVYINOD
ou sepldajagelsa sessiwald se salopelsody

soe sagdewJojul ap oeded|nAlp e Jenbapy

oedezlie|n3ay

‘odwal ou wednptad solvye sonod
OLVYLNOD Op ogde[oin Jod ogdesjul — |||

:odwa) op 03u0| oe JesnpJtad BINPUOI B 3S

OLVYINOD
op |enjyuod oedejoin Jod oedesyul — |

”_m_ﬁ.COQOmumju_m Jeziia1oeled eljnpuod e oS

"%S'T e %0020

'sodJeouy

9 OuJapeD | OXINV OU 0}JISIP SWI0JU0D ‘S5905e314q0
Sesso e s|aAed|de s903e31uqo sep  ojuswdwnoasap

no ‘selualo] aQg ewJojele|d e ‘_mucm_o_c\: o9p Jexie(g

1T

OYJV¥4NI VA VIHOO93ALVYD

AOTVA

OV IVYHANI

N3l

T

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 145

€€ 9p 91 euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

S0DI¥3L01 SODITANd SOJIAY3S SOA OYIVLSTHd VN 3AVAITVYNLY YA OYIVAYISIYd 3a ¥IAIC

‘odwa) ou wednpaad soyv4e sofnd

'S034e2U3 3Q OUJBPERD | OXINV OU 0}JISIP SUWI0JU0D ‘S3QJe31uqo

‘%S Te%TO03Q | SesSsa e sianedlde sa0dedluqo sepojuawdwnisap No ‘epenuizuo) 6T
5 d oe) —
OLVHINQD Op OR-E|OA 10T ORIEUI — il oedeyoede) 3 ojusweuldl] g |eJiud) e Jejuejdwl ap JexiaQ
's084eou3 g oudaped | OXINY OU 01140Sap SWI04U0D
‘od d [ _
© Eo% OMm%mmLoﬂd\w“MQ moMMMmCmo.zu ‘%S Te%TO'02d | ‘so0ded1uqo sessa e sioaedlde sa03e3dliqo sep ojusawduwnassp 8T
OLvdINOD Op or-eol RO No ‘elJOPIANO 3 DS 01USWIPU1E 3P |BJIUD B Jeiuedwi ap JexiaQ
's08J4edau3 9Q OuJaped
‘odwa} ou wednpiad soyaye sofnd T B YT B | OXINY OU O}JIISOP SWIOJU0D ‘S903e31uqo sesse e sipaed||de
OLVYLINOD op oedejolA Jod oededju| — ||| %STE%100°d s909e311qo sep ojuawidwnassp no ‘oedejue|dwisp ewel3ouod LT
9W.J0JU0D ‘SOPEIIPaP OBU SEPUIA 9p Sojuod so Jejuejdwi ap JexiaQ
"'s03J4eduj aQq oudape)
‘odwa) ou wednpJad s011949 9CT £ %100 9 | OXINVY OU O1IISIP SWIOU0D ‘s203ed11qo sessa e siaaedl|de o1
so[nd O1VYINOD op oede|ola Jod oededju| — ||| ° ° $905e314q0 sep ojuswlidwnasap no ‘oedejuejdwisap ewesdouold
9WJOJUOD ‘SOPEDIPIP SepUSA 3p sojuod so Jeiuejdwl ap JexiaQ
OYOVY4NI Va VIY093LYD HO1VA OYOVYANI WALl
'so8J4eauq g oudaped | OXINY
OU 03}/40S3P BWIOJU0D ‘s203e314q0 Sessa e siaaedlde o1

‘odwa} ou weJdnpaad soyaye sofnd
OLVYLNOD op oedejoin Jod ogdeiju| — |||

sopdedluqo sep ojuswlidwnossp no ‘jeuceladp

‘%S Te%I0‘02d | epewe) eqQ Jojuadeleq e Jeiuejdwi ap JexiaQ

T

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 146

€€ op /| euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

"9pEepIUIaPOW 3 dpepI[eNnIe 3P S90IIPUOD
W Soo1910| sodlgnd SoJIAIDS SO JBISaUd

oedezlie|n3ay

‘odwal ou weunpJiad
Souae solnd OLVYYINOD op oedejoia Jod
ogdelyu| — ||| :0YSSIONODEP Sdzl32dIp Sse
wod siaAjzedwooul suaq Jod sojuswedinba
ap oedinyisqns ep ojdwaxs e ‘speplenie
9P JOASP OB BlJBJIUOD BINPUOD 9P J34J0I3P
SpepiuJapow 9 apepiienie ap eles e S

eJow Jod oedeuju| — || ;|enjeJ3uod oededlqo
9p ojuswldwnd ou oselie 9P J3JI0J3P
dpepluJopow o apepljenie ap eijes e S

‘%1'0B%T00°0°2d

'SO214930| s021|gnd SO3IAISS
Sop oedeisaldeu spepiuapow o apepljenie e Jeasasald oeN

0¢

u

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 147

€€ op g1 euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

‘odwa) ou wednpJiad soya4d sond OLVHYINOD

op oedejoin Jod oedelju|
— ||| :0dwa3 op 03u0| Ok JednpJad eINPUOI B 3S

"91uspuadapul| Jopedijluap op a1ediod oyuadwasa

‘%ST e %I00 20 9( SaJopedipu| Sop oedel|eAe ap Oy|egell op oedezijeal v
e eJed oy|ioadwasp odiy Janbjenb Jelud no 418eo0d ‘Uipadw|
"OLVYLNOD opjeniuod oede|ola Jjod oededju|
—|:|eniuodoedenyis JeziJa1deJled eINPUOD B 35
. oy ot ‘ ‘opeujwJalap ozeid ou ‘JINIAIONOD ¥3A0d
OLVYLNODOP [enjuod ogsejoin Jod ogesul — | %51 €%1000°d 0[2d Sepe}Id||os S909ewWI04Ul 3 SOIUBWIDDIB[DSD Je)sald oeN €
T OXANVY 0P @ OLVYINOD
) o, , Op SOWJ} SOU ‘S9Q3ed1413490 ap oedua1qo eled olioleloge| ap
edow Jod ogde Ul — | %STE%100°d no ‘sope|ndiisa sozedd sop 0Judp ‘Dluspuadapu] JOPEIIJUIBA 44
0 JIN113SgNS NO Je1etiuod ap oedediuqo e sudwnoasag
"0edPeZI|EISI) BP 0O12]0J9X3
0 Jezijigelneled SelIBSS903U SEPIPaW Se Jelopy
oedezlen3ay
‘odwalou wednpJiad so3vje sond OLVYYINOD ‘og5ez||easyyap Japod
‘%G'T e %I002d nas oe 91ued03 ou 31 NIAIDINOD Y3IAOd Op SO05eUIWIDIaP 12
op og5e|oiA Jod ogdeuyu| se Wwo2J1udwnd OBU NO JBJ0ge|0d 0BU ‘soy|inadwa Jel)
— ]} :odwai0p 03UO| Ok Jednptad eINPUOD € 3F
"OLVYLNOD opleniuod oede|ola Jod oededju|
—|:|enyuodoedenyis Jez|ua10eJed BINPUOD B 35
VIONIAIANOD 3 OYIVZITVISI4 ¥ Ol0dY ‘0YIVZITvISIA
OYIVY4NI VA VIYODILYD HOTVA OYOVY4NI WALI

©
R

S | 0QV.LS3 Od ONYIAOD

v’ 'SNILLNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 148

© 5
. O
MM (@©
N O
= &
)
2>
©
—
® O
Q ©
[%]
©
“~ un
T @ ™
S )
8o o
QS ©
(S »
mm A
© ©
© c
T v e))
o © *(©
o) T O
ug = I o
g'm (]
N © o5 O
T .05
@© <L
S 298
¥ s LT
>
x < o £
W3
[a)
& <
_5
PLI.I
O
o]
O
=
V=
[
o>
=3
(G}
©
Q
o)
-]
o
©
=
>
7
c
@]
o

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



PAGINA 149

€€ 9p 0Z euibed

eoljgnd B)nsuo)

oedeziie|nday

"31NIQIDONOD ¥3A0d Op essatdxa d

‘%S e %T‘02Q ein9Jd ejpugnuUE B WIS ‘SOlUaWEIdUBULL 9P BllUeIeS Vid

‘odwal ou wednpJiad soisys sofnd OWO02‘0YSSIDONOD ep S21UZIaWS SOYRJIP J92343}0

OLVHLINOD op ogdejoin Jod ogdesu] — |||
OLIN3IAVIONVNIL
"JIN3A3IDONOD ¥3a0d
Op $21UB1U3SIdI SOP 0SSIIE O U1 IWID
oedezyenday
‘odwal
ou weinpJiad s0119)3 94S'T © %T0°0 3] 9z

sona OLVYINODOpP oedejoin sod oedeuu| —
1] :odwa3 op 03u0| ok JednpJad eINPUOD B 3G

: "SIBUOIDN]IISUI S905UNJ SENS SB S91UaJaul

does does O._.,wm.rzow SapepliAlle se wazi|eaJ anb esed epuan ap sojuod soe

OPIENIUOC OEJEIOIN 10T OBJEIUI ] -[EMUO 3JINIAIDNOD Y3IA0Od Op Ssa1ueluasaldal ap 0ssaoe

OBSENIS JBZ[JD1DBJED BINPUOD B 35 0 ‘s0J19249) ap Oldw Jod no ajusaweladip ‘Jipadu

VAN3A 3d SOLNOd SOV 0SS0V

"0B1S9D 9 BWJOeIR|{ B ‘|Pal
odwal wa ‘iluswajuauewdsad Jezienyy

oedezyen3ay T B T 5 ‘|leas odwiay

%S E%T0°d wiaepezjjenie 0e1san aQ PUWJIOJeIR|d B J2IUBW OBN a¢
‘odwa} ou wednpaad soyvye sofnd
OLVYLNOD op ogdejoin uod ogdesju| — |||
OYIVY4NI VA VIY0DILYD JOTVA OYOVYH4NI AENN

<
R

S | 0QV.LS3 Od ONYIAOD

v/ 'SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
(e}
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 150

[ o
o
© L
s 5
n
£E 8
@
— (@]
(O]
oo 2 ©
j -
Qo @© .©
C (@)
€ & c
() <Q
0] =)
8o &
@) ©
%a © ™
s 5 — ™
T C Y )
o = o
wn O (%]
o o 38 -
o & Q uj N
© O o @®
e 0w Z £
c R~ o
Sl gQ o
o O o O
[ o =
O 0O =0
(72
a
Z <
_5
PLI.I
o]
[a]
o
=
V=
w
o>
=2
(U}
Q]
Q
e}
-]
o
O]
=
>
2]
[
(@]
o

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



PAGINA 151

€€ 9p zz eulbed edl|qnd ejnsuo)
‘odwal %G © %G'T 30 "31N3IA3IONOD ¥Y3A0d 0Q essaidxa 1€
ou weinpJad so}ae s0Md OLVYINOD R seina.d eipugnue e was JT0YLNOD O Jiajsued]
op oede|oln Jod ogdeayu; - |||
"OpISIXa owiujw o
0peAJasqo‘3IdS ep |e1oos [elded o Jejuawny
ogdeziie|ngay oy et . "31N3QIDNOD ¥IA0d Op eldpuNue Was opliuwad
%31 E%10°0 owllujw op oxleqe 3dS ep |e1d0s |e11ded 0 J1znpay 0€
‘odwa} ou wednpiad soyaye sofnd
OLVHLINOD op ogdejoin Jod ogdesju] — |||
VI4YNOISSIONOD
VIYYNOISSIONOD
ejod SOPIWNSSE BPIAIP NO  OjUSWEldUBUl} OAOU
‘eJow Jod oedesju| — || ‘%G B %T‘02Q | Jonbjenb ap oeSe1841U0D BP OWOD WISSE ‘SOPEIRJIU0D
SO1UDWEIDURUI} SOP  S2031pu0d  sep  sagdelayle
Sep J1N3AQIDNOD ¥Y3AO0d ok 01uswidayuod Jep OgN 6¢
"JIN3Q3DONOD
Y300d op elougnue e ‘[aassod as 491q0 (1)
no ‘ojuswelpueuly
op 0}eJ3uod ou VI4YNOISSIONOD
BP JIOYINOD OB  s21uapuodsaliod 0/ B o T 5
soMaJip SO no saQde se Jesauosaqg (1) %5 & %1024
ogdeze|n3ay "91uspadu0) ofad
essaJdxe o elAJd EIDUINUE B WIS ‘SOjUaWeDURUL
‘odwal ou weinpJad soia4a sofnd 9p epueses we ‘VIYYNOISSIONOD ep F10YLNOD
OLVYLINOD op oedejoin Jod oededju| — ||| OB sS91uUapuodsalliod  sOlRJP  NO  saQde  Je( 14
OYIVY4NI VA VIY0DILYD HOTVA OYOVY4NI AENN

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 152

o
(@) L
c =)
(@)
n (o
R4 )
4;; o
.g ©
(@)
—
o 5
=)
" C
© (e
8 ©
© ™
() -
= 0 ®
= ()
v o
@ 8 ™
o © 3 Quj N
0] S 8}— ®©
> 90 = £
= > W (o))
2 < ©o ©
O -ij ELI_I [a
= = @]
5 <z O=
€ =—O T O
(72}
(o]
Z <
_5
PLI.I
0
a
o
Z
Oz
L
O>
=
(U]
®
O
o)
S
[a
©
=
=)
[72]
[
o
(@]

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



PAGINA 153

€€ 9p ¢ eulbed eal|qnd ejnsuo)
SO3IAISS SOp oedesado e Sepeuoide|ad SOJ192J9]
‘OLVHINGD g \ 3P NO YIYYNOISSIONOD ep seipugpusdep
%S € %100 =d ’ Y Ve
op |enjuod ogde|olA Jod oededjul — | ° ° Seu SeldUYII0d0 Se JeJisi8as OBU NO ‘S9QIUSABRIIUOD
9 SoWlID ap oessaddad o oedusasud eu Jenie oeN
‘'saJopelsody
SOp ojuawipuale oua|d oe
epenbape ewJO) 9P SE|-BINI3XD B JeUO) 3p
no/asepidwoliaiul welo} anb OYSSIONOD
ep  0L3rd0 SopeplAlle  se  Jewolay "%S'Te%T0°0°d €€
oedeziie|n3ay
‘odwa) ou wednpiad so3a) solnd ‘epenbape 3 enuj3u0d BWJO} 9P SOI1410| SOd1|gnd
OLVYLINOD op oedejoin Jod oedesju] — ||| SO5IAI9S SO Jeisald 9p oede3uqo e Judwnosag
SODIY3LOT SO2NGNd SOIIAYIS SOA OYIVHIdO
‘JIN3IAIONOD
4300d op epuanue e ‘|aajssod as 49190 (1)
o '3dS eP YOAQV10YLNOD odnus
, Op $91UBJSIUI0I0A 3P 01I41P WO s203e ejjueled
‘soliel|lqow Sa40|eA NO/3 SO|N1J} 9P OBSSIWS
OW 02 W3J3AI3 (|| N0 9pepPa1d0s ep JTOYINOD
9p05s3204d O JINHISUOISIP NO Jesijesed (1) . ,
: %S e %T‘02q ou oedesajeanbijdwi anb sagde Wa 0eSISAU0D 43
oedeziie|n3ay 3P OAINSOASIPWSIBAIIUOD (| 3S SOLIBI|IqOW S240|eA
odwa 9 50|N}19p oessiwa ap seysodoudd se IINIJIDNOD
¥3Q0d op oedenolde eirgud e uaswigns oen
ou wednpJiad soa4a sond OLVHINOD
op oedejoin  Jod oedesju; - ||
OYOVY4NI VA VIH0DILVD HOIVA OYOVYHANI WALI

©
R

S | 0QV.LS3 Od ONYIAOD

v/ 'SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
(e}
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 154

€€ 9p Gz euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

‘OLVYINOD
op |enjuod oedejoln Jod oededju| — |

‘'soue T 9p saJouaw eled s02149107

‘%GB %T0'090 | SOINPOId 9p OBSEZ||RIDISWOD B ‘SOPERIRIIUOIGNS SN3S

Jodno YIYYNOISSIONOD ep o3e Jod efss “Jiwiad

13

"S0214910| S021|gnd

& “l. n
(W)
e

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
(e}
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 155

€€ op 9z euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

‘odway

Ou weJnpJiad soyv4d
sofnd QOLVYINOD op oedejoin Jod oedesju|
— || :odwa1 op 03u0| Ok JeinpJad eINPUOD B 35

.meOUmumOQ< soe

‘%S'Te%T0°0°d saQdew.ojul ap oedes|nAIp e seAlle|2 OLVYINOD LE
OLYYLINOD ou seisinald s205e814qo se Jiudwnd ap Jexiaq
op|eniuod oede|olA Jod oedelju|—| :jeniuod
oedenyis JeziJaldeled BINPUOD B 35
"Jopeisody Ok 01UBWIPUDLY 3P 0JINIDS
Op 2 PBLIOPIANO BP 3PEPIAIIE B JEezlie|n3ay
:oedezienday
‘odwa) ou wednpJad so3a4
sofnd OLVYINOD op oedejoin Jod oededu|
— |1 :0PINY1ISUOD Bl JOPIWNSUO)O. 0JUBWIPUSLY 's905e311qo sessa e slaned||de sagdedliqo
op 05IAJ8S no  euopiAno  Jod  ‘SOXINY ‘%S'Te%T0'02d | Sepoludwlidundsap no ‘Jopeisody Oe 0JUBWIPUIY 9¢
ap ojluswdwnoasap Jeyuasaidas eINpuod e S
‘eJow
Jod oededju| — || JOPILUNSUOD) OB OJUSWIPUSIY
9p 03IAIBS Op NO elopIANO P 0BJIN1IASUI
BU OSeJie OJaw Jeluasasdal einpuod e 3§
OYIVYH4NI VA VIY0DILYD HO1VA OYOVYANI WALI

©

R g

S | 0QV.LS3 Od ONYIAOD

v’ 'SNILLNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 156

S 2
o ®
18_‘9
T o
s 3
©
[Tl
c 6
(]
GJU)
T © )
(%)
o 80 ™
w £ X ]
On L o
c L=
B0 o < N~
> 8 N
=RE: :
o v S
28 (Uao ~8)
m —
N . OFE o
= o o<
o S 8
=] Um'_
@ O o Z
o © 20
x << <O
(72
a
Z <
_5
PLI.I
O
o]
o]
=
V=
[
o>
=3
(U}
®
Q
o)
-]
o
©
=
>
2]
[
o
o

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



PAGINA 157

€€ op 8z euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

"OLVYLNOD opjeniuod oedejoia Jod opdesju| —

sojuswedinba  sou  seyey 9p  oedeleISUOD

| :leniuod oedeniys Jeziia1oeded elNpuod e 3§ %STE%I00°d No SOIYQLYDI490 SOLNIINILSIANI SO JeINdSXS OEN ov
OLVYLNOD ‘090130 SONV'1d sou sopldsjaqgelss |NOAVd 2P
op [enuod oedejoin Jod oe3eul — | %G‘Te%T0'090 | SoJ40|BA SO NO‘eI12107 apepl|epolA Jod sopida|agelss 6€
sowlujw S1NOAVd SO ‘oedejwald eu ‘Jeyadsal oeN
‘oyuadwasag ag SsaJopedipu| SOp S04
SOp ejpUpPIdUL ep 0zinfaud Was ‘%S‘T e %T0
3p :Sselp (ejull) Q€ e Joadns Joj osedie 0 35
‘oyuadwasag aq saJopedipu|
SOp SO}I943 SOp epUIPIOUl ep ozjnlaud was 50901 30 SONYId S0P
840Ul 10d 0gIeUI Il | 9610 B 9100 9P ‘SeIp (BIUL) OF B JOLRJUL | (/oo oo11i0,d ap oruaweSed o semale oeN 8€
9 ‘selp (0ould) GO e JoladNS 4oy OseJie 0 S v
‘oyuadwasaq
9 S2Joped|pul SOp SO} SO opulpldul
seuade ‘apepijeuad epedjjde euas oegN :selp
(02u12) G0 9p ozeud o Jesadns oeu oseJie 0 35
OYIVY4NI VA VI40DILYD HOIVA OYOVYANI AENN

©
R

S | 0QV.LS3 Od ONYIAOD

v’ 'SNILLNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 158

€€ 9p 62 euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

'sojuswedinba sou seyje) sep oedn|jos

:oedezie|n3ay

‘odwal
ou wednptad souajd solnd OLVYYINOD
op oedejoin Jod oedesju] — ||| :odwa} ou

EwLmLDULQQmUmumumCOU ey|ej ep soliaje SO aS

"BPUSA 9p
sojuod snas wa YIYYNOISSIONODE[d sopedaidwa

S | 0QV.LS3 Od ONYIAOD

W’ 'SNILNVJOL
R

o
=
©o
o
o
-
[}
N
o
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
(e}
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 159

€€ 9p 0¢ euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

"epl|dwipeul e3siy|eqeJ) no eleInqgLy
oededluqo e ojuswipuale O JeAosdwo)d)

<

oedezyenday

‘'9PepIAlle BNS 9P S91UaJl0J9p

%STE%I00°d Se3SIy|eqedia seleinglil soodeduqo se Jiudwnasag v
‘odwa) ou wednpaad soyv4e sofhd
OLVYLINOD op ogdejoin Jod ogdeju| — |||
"OYIVLIDIT eu sepigixa welo} ay| anb
OYIVLITIGVYH3P s2Q51pu0d sep ogduainuew
e 3JINJIQIONOD 4¥3A0d oe Jeroidwo)d OVAYLI
oedez|ie|ngay %S Te%I'02Q BU sepI3Ixa weioy ay| anb OyIVLIIgVHaP $9Q31PU0D 4y
odway Se Sepol OYSSIONOD VA OZVYd O s1ueldnp Jajuewl OgN
ou wednpsad souaje  sond  OLVYINOD
op oedejoln Jod oededyu;  — |||
VI4YNOISSIONOD VA SVII4]23dST SIQIVOINE0
‘0419291
Wwod QOLVYINOD O Jenbape no Jin3uix3
oe3ezie|nsay ‘OLVdLINOOOU
"%S‘T e %T002Q | SseisiAald seugas se WOd 9PepIWIou0ISIp W OYSSIONOD TV
Ep  OL3IrgO SOpEpIAlle  sep 0BdNdaxa B Je}eJjuodgng
‘odwa} ou wednpaad soyv4e sofnd
OLVYLINOD op ogdejoin Jod ogdesju] — |||
OYIVY4NI VA VIY0DILYD HOTVA OYOVY4ANI AENN

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
o
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
(e}
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 160

€€ op L¢ euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

‘odwa} ou weJdnpaad soyv4e sofnd
OLVYLINOD op ogdejoin Jod ogdesju] — |||

‘%S'Te%T0'0°a

RATREEY
0EJPIUSWIAOW 3P BIUOD PBU 0OJIBDUBUIL Op[ES 3P O0SSIIX
9p 21uelp ‘VIYYNOISSIONOD Bp JOAB) WS EIdURI3Sue)
(p) no ‘eledouRQg PIUOD BP OBSUSINUEW BWOD SBISND (2) J|enMIA
ewWJOjele|d BU SI9AJUOCSIP SIENIIIA SONPIJD 9p ‘Salopersody
9P 0I2)JoUaQg W ‘OJIBYUIp WS ‘OBSISAUOD (q) ‘oedewe|dal
ens ap opuenb ‘salopejsody e solwgid oap ojusweded
(e) :sasa10dly s93uINdas sepejullsip apepljeul) esed ‘ejldisal
oedejusWIAOW 3P BIUOD BU BPIASPUI OBSRIUSWIAOW Jez||eay

144

T

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 161

€€ op Z¢ euibed

Bol|qNd €)NSuU0D

‘eJow Jod oedesyul — ||

‘%T'0e%T00 9P
:selp (zap)QT e selp (919S) £ 9p 40} 0SeJle 0 3S — ||

‘%1008 %1000

"J1IN3d3DONOD ¥3d0d
oj2d sepedjpul selu0d Sseu “TIAYIMYA VOHOLNO

op:selp (219s) £ 91k 9p 10} Osedle 0 3S - | | @ QYIVZITVISIHA 3 SNNQ Op 03sodap O Jeselyy 0s
"OYSSIDNOD epseIuod sep ewngle
‘eJow Jod ogdesju| — || ‘%T'0B%T00°d | sp eunpaqge eied ‘(s)ooueg (s)o WO (S)olipSS3IaU
(S)OLVHYLINOD (S)0 ‘O3sina4d ozeud ou ‘Jeigs|ad OeN 6¥
J1INIJIONOD ¥3A0d OV SOAIAIA STHOTVA SOA OLNINVOVd
‘OYSS3IONOIVA OZVdd O =1uednp
"‘eJow Jod oedeujul — || ‘%S B%ST2d 'OLVYINOD OU seisinaid  $9Q51puod Seu @ 21UdsIA
‘eplleA OYOND3IX3 30 VIINVYYD e Jajuew oeN 8v
0YIN23X3 30 VILNVYVYD
‘%T'0B%T00
9p :saw(wn) T e Jowadns Joj osedie 0 S — ||
‘eJow Jod oededyu| — || %L 0E%100 'S00149310] so2l|qnd
9p :sow(wn) T e Jouadns Joj osedie 0 aS — ||
SO35IAJ9S Sop oedelisald ejad sopeilsje SO0JI92U9) 9p
"%T0‘0 | No saJ4opeisodysop s901593NS 9 Sed1}Jd Se Jessadodd o
B %T0009pP :SoW (Wn) T 91k 9p 0} 0SeJIe 0 9GS - | | Jagadadelded ajusuewiad elIOPIANO BWN JalUBW OBN VA"
"'SOpPIZIXS 0BILIIUNWOD 3P Sleued
‘eJow Jod oededyu| — || ‘%108 %T00°0 2 sop Janbsienb ssuopeisody soe 43294940 OEN 9y
'9%1°0 € %T00°0 3@ [ongayde
oede|sI39| ep SOWJS) SOU djuswedipolsad siaqeiuod
‘eJow Jod oededyu| — || 9 SeJldueuly sagdedisuowsp se  Jedjgnd  oeN Sy
O@0<m_u_z_ vda vidoo3ilvd dOTVA O<u<~_n_z_ IN3LI

0av.1s3 Od ONY3A0D

SNILNVOOL

o
=
©o
o
o
-
[}
N
(=3
N
N
o
©
N
=
w
<
24
m
o
w
o
o
Q
>
Q
a
-
<
W
-
m
4
w
=
¥
[¢]
a8
<
T
z
W
n
w
Z
o]
o
-
x
[}
a
o
a
<
z
@«
9]
<
o
E
z
w
=
=)
o
o]
a

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44




PAGINA 162

™
™
(0]
©
™
™
©
£
()]
‘©
o
9]
<
%)
©
©
~
9]
=
o
—
@
—
hel
—
o
o
S
(%]
—
o
[l
‘no (@]
Z: | &
©
=5 | 55
hg [oJun
)
{m n (g
o | =
zZ _
O(I = O
w
o>
=2
@
©
O
o)
>
o
©
=
=]
7]
c
O
@)

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



PAGINA 163

“enes TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

CONCORRENCIA N2 [¢] /2023

CONCESSAO DO SERVICOPUBLICO LOTERICO
NO ESTADO DO TOCANTINS

ANEXOV

DOCUMENTOS DA SPE

(documentos a serem entreques pela
Concessiondria)

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

L

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



PAGINA 164

“os TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

CONCORRENCIA N2 [#] /2023

CONCESSAO DO SERVICO PUBLICO
LOTERICO NO ESTADO DO
TOCANTINS

ANEXO VI

MINUTA DO CONTRATO DE
CONCESSAO

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



TOCANTINS

GOVERNOQ DO ESTADO

SUMARIO
PREAMBULO .........oovtiieieeeeeeeee ettt 4
CAPITULO 1 = DISPOSICOES INICIAIS ..o, 4
Lo DEFINICOES ... e et 4
2. ANEXOS ..., 9
3. LEGISLAGAO APLICAVEL E REGIME JURIDICO CONTRATUAL ....oovviieeeeeeeeeeeeee e 9
CAPITULO 2 = CONGCESSAO ..., 10
4. OBJETO DO CONTRATO ..ottt 10
5. PRAZO DA CONCESSAQ ..o, 11
6. PRESTAGAO DE INFORMAGOES ......cooeoieeeeeeeeeeeeee e, 14
7. CONTRATAGAQ COM TERCEIROS ..., 15
8. FISCALIZAGAO DA CONCESSAQ ..o, 16
9. PRESTAGAO DOS SERVICOS ..o eeeeeeeeee e, 18
10.  AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS E LICENCIAMENTOS PRIVADOS........coovveieieeeeeeeeeeeeee. 20
CAPITULO 3 = FINANCIAMENTO.....c.ocoviioiieeieteeee e 20
11 FINANCIAMENTO ..o 20
CAPITULO 4 — EQUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO. ..o 22
12, VALOR DO CONTRATO ..ot 22
13, RECEITAS DA CONCESSAD ... oottt 22
14.  REGIME DE PRECOS E REAJUSTE ..o 26
15.  OUTORGA VARIAVEL E ONUS DE FISCALIZAGAQ ... 26
16.  VERIFICADOR INDEPENDENTE ....ooiviiisieeietceeeeeeeee e 28
17.  PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DAS PARTES .....c..oviieiceeieieeeeeeeeee e 33
18.  PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DOS APOSTADORES.........viveiveeeeeeeeeeeeeeeee e 43
19, ALOCAGAO DE RISCOS......eee et e et 46
20.  MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, METODOLOGIA DE CALCULO E
MECANISMOS DE RECOMPOSICAD ... 48
21, REVISOES CONTRATUAIS ..ot oo 55
CAPITULO 5= SEGUROS E GARANTIAS .........oomiiimiieeeeeeeeeeee et 58
22, SEGURDS ... 58
23.  GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO ... 60
CAPITULO 6 — ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA ..o 63
24.  ESTRUTURA JURIDICA, CAPITAL SOCIAL E DEPENDENCIA DO PODER CONCEDENTE .......c0vvveen... 63
25.  TRANSFERENCIA DE CONTROLE ....oovieieiteoeeeeeeeeeeee e 66
CAPITULO 7 = BENS DA CONCESSAOD ..o 70
Consulta Publica Pagina 2 de 89

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 165



1t s
26, BENS DA CONCESSAQ ... 70
CAPITULO 8 = INFRAGOES E SANGOES ... 72
27, INFRAGOES ....cooeeoeeeeeeeeeee e 72
28, PENALIDADES ... 73
29.  PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR .......covviiiiieiieseeee e 75
CAPITULO 9 — INTERVENGAO E EXTINGAO DO CONTRATO ......oooiiiiiieeeeeeeeeeeee e 76
30, INTERVENGAO .. oo, 76
31, CASOS DE EXTINGAO ..., 78
32, ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL ..ottt 79
33, ENCAMPAGAO ... ..o, 79
34, CADUCIDADE .....c..ceoeeeeee e, 80
35, RESCISAD .o 81
36, ANULACAOD ... oo e e 82
37.  EVENTO CONTINUADO DE FORGA MAIOR QU CASO FORTUITO ..o, 83
38.  FALENCIA OU EXTINGAO DA CONCESSIONARIA w....cooooioieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 83
39.  INDENIZAGAO POR INVESTIMENTOS NAO AMORTIZADOS .....c.ovmiveeeiereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 83
40, DESMOBILIZAGAQ ..o 83
CAPITULO 10 = RESOLUGAQ DE CONFLITOS. .......coovvoieteeeeeeeeeeeeseeee e 84
41, RESOLUGAO DE CONTROVERSIAS .......omieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 84
42, ARBITRAGEM ..o 85
43, PROCESSO ADMINISTRATIVO ....oooieieeeioeeeeeeeeeeeoeeee e 87
CAPITULO 11 = DISPOSIGOES FINAIS ..., 87
44, DISPOSICOES GERAIS ...t 88
Consulta Publica Pagina 3 de 89

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 166



XEAT i

TOCANTINS | ¢

GOVERNOQ DO ESTADO

PREAMBULO

Pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o ESTADO DO
TOCANTINS, por intermédio da Secretaria da Fazenda, érgdo da Administracdo Publica Direta do
Estado do Tocantins, com sede nesta cidade, na [®], neste ato representada pelo Secretario de
Fazenda, Sr.[#], portador da Cédula de Identidade R.G. n.2 [¢] e inscrito no CPF/MFsob n.2 [e] e,
adiante denominada CONTRATANTE ou PODER CONCEDENTE; e, de outro lado, na qualidade de
CONCESSIONARIA, a [#], sociedade por acdes, sediada no Estado do Tocantins, no Municipio de
Palmas, no endereco [#], inscrita no CNPJ/MF sob o n2 [e], neste ato devidamente representada
pelos seu [®], Sr. [¢], portador da Cédula de Identidade R.G. n.2 [#] e inscrito no CPF/MF sob n.2
[¢], nos termos de seus atos constitutivos devidamente registrados, adiante denominada
CONTRATADA ou CONCESSIONARIA.

RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO dos servicos publicos lotéricos no
Estado do Tocantins, abrangendo a implantacio e a operacdo das MODALIDADES LOTERICAS
constantes no EDITAL de Concorréncia n2 [#]/2023, em consonancia com a Lei Federal n2 8.987,
del3 de fevereiro de 1995 (Lei de Concessdes) e, subsidiariamente, com a Lei Federal n? 8.666,
de 21de junho de 1993, e demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas Clausulas
e condicdes fixadas neste instrumento, a seguir transcritas.

CAPITULO 1 — DISPOSICOES INICIAIS
1. DEFINICOES

1.1. Para os fins do presente CONTRATO e ANEXQOS, salvo disposicdo expressa em contrario,
ostermos, frases e expressdes, quando utilizados neste CONTRATO e nos ANEXOS e
redigidoscom letras iniciais maiusculas, deverdo ser compreendidos e interpretados de
acordo comos significados previstos a seguir, podendo ser utilizados tanto no plural
quanto nosingular, sem qualquer alteragdo de sentido:

i. ADJUDICATARIO: licitante ao qual seja adjudicado o OBJETO da LICITACAO.

ii. ANEXOS: todos os documentos integrantes deste CONTRATO, conforme listagem da
Clausula 2.1.

iii. APOSTA: cada APOSTA em PRODUTOS LOTERICOS realizada diretamente pelo
APOSTADOR em canal autorizado pela CONCESSIONARIA, seja em ambiente fisico ou
virtual, observados os critérios definidos na legislacao.

iv. APOSTADOR: pessoa fisica, maior de 18 (dezoito) anos e juridicamente capaz, que
adquiriu o BILHETE ou realizou APOSTA em canal autorizado pela CONCESSIONARIA.

V. ARRECADACAO BRUTA: valores provenientes do somatdério da comercializacdo de
APOSTAS e BILHETES.
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BENS DA CONCESSAO: Bens afetados a8 CONCESSAO, empregados na prestacdo dos
servicos publicos lotéricos, cuja posse, guarda, manutencao, conservacdo e vigilancia
s30 de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

BENS REVERSIVEIS: Bens que, conforme disposto no presente CONTRATO, serdo
revertidos ao patrimonio do PODER CONCEDENTE por ocasido do término do
CONTRATO.

BILHETE: o BILHETE impresso de loteria ou gerado eletronicamente, adquirido pelo
APOSTADOR diretamente em ponto fisico ou canal de venda virtual, observados os
critérios definidos na legislacdo, capazes de representar uma ou mais APOSTAS.

CONCESSAOQ: espécie de delegacdo da exploracdo de servico publico, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo previsto no CONTRATO, em conformidade com o
dispostona Lei Federal n2 8.987/1995.

CONCESSIONARIA ou CONTRATADA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE) a
ser constituida pelo ADJUDICATARIO de acordo com as leis brasileiras, com a
finalidade exclusiva de executar o OBJETO da CONCESSAO.

CONTRATANTE ou PODER CONCEDENTE: o Estado do Tocantins, representado pela
Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins.

CONTRATO DE CONCESSAO ou CONTRATO: instrumento juridico que estabelece
direitos, deveres e obrigacdes, celebrado entre o PODER CONCEDENTE,
representado por sua SECRETARIA DA FAZENDA, e a CONCESSIONARIA, para a
exploracdo dos servicospublicos lotéricos.

CONTROLE: o poder, detido por pessoa ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto ou sob CONTROLE comum, direta ou indiretamente, isolada ou
conjuntamente,para: 1) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a
maioria dos votosnas deliberacdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia
complementar, conforme o caso; e/ou, 2) efetivamente dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento de dérgdos de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidade de previdéncia complementar.

DATA DE ASSINATURA: DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, quando do
cumprimentodas condicBes precedentes pelas PARTES.

DATA DE EFICACIA: data em que forem implementadas as condices para o inicio da
comercializacdo dos PRODUTOS LOTERICOS e em que se dard inicio ao prazo de
vigéncia do CONTRATO;

DOE/TO: Diario Oficial do Estado do Tocantins.
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EDITAL: o instrumento e seus ANEXOs que contém o conjunto de instrucdes, regras
e condi¢des necessdrias a orientacdo da LICITACAO e retratam as bases objetivas
da CONCESSAO.

ENCARGOS: conjunto de atividades e responsabilidades a cargo da CONCESSIONARIA
no ambito da CONCESSAO.

ETAPA PRELIMINAR: etapa inicial do CONTRATO de CONCESSAO, que tem duracdo
prevista de 6 (seis) meses, contados da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, para
queas PARTES possam implementar as condicdes para o inicio da comercializagdo dos
PRODUTOS LOTERICOS e que se encerra na DATA DE EFICACIA.

EVENTO DE DESEQUILIBRIO: evento, ato ou fato, que desencadeia o desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e que enseja a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, considerando a alocagao de riscos definida no ANEXO VIII do
EDITAL.

FINANCIADORES: instituicBes financeiras responsadveis pelos financiamentos a
CONCESSIONARIA para a realizagdo dos servicos OBJETO da CONCESSAO.

GAMING GROSS REVENUE: corresponde ao saldo da diferenca entre a ARRECADACAO
BRUTA decorrente da comercializacdio dos PRODUTOS LOTERICOS e o PAYOUT.

GARANTIA DE EXECUCAO: a garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do
CONTRATOde CONCESSAO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA em favor do PODER
CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos no CONTRATO de CONCESSAO.

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de parametros, medidores da qualidade
dos servicos prestados, que contribuirdo para determinar a qualidade dos servigos
prestados pela CONCESSIONARIA nos termos do ANEXO VIl do EDITAL, cujo
inadimplemento, total ou parcial, poderd gerar sancdes a CONCESSIONARIA, nos
termos do CONTRATO.

INVESTIMENTOS ADICIONAIS: todos os investimentos, ndo previstos originalmente
no CONTRATO, que forem exigidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,
mediante o pertinente reequilibrio econémico-financeiro.

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS: investimentos exigidos da CONCESSIONARIA, e que
devem estar contemplados no PLANO DE NEGOCIOS, nos termos do ANEXO IX do
EDITAL.

LICITACAO: a CONCORRENCIA Publica n® [#]/2023 conduzida pela Comissdo
Permanente de Licitacdo da Superintendéncia deCompras e Central de Licitacdo da
Secretaria da Fazenda, para selecionar, dentre as propostas apresentadas, aque
melhor atenda ao interesse da Administracdo Publica, com base nos critérios
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previstos no EDITAL.

MODALIDADE LOTERICA: diferentes formas e possibilidades de exploracdo de
servicos lotéricos, definidas em Lei Federal.

OBJETO: a CONCESSAO dos servicos lotéricos no Estado do Tocantins, em meio fisico
evirtual, abrangendo a implantacdo e operacdo das MODALIDADES LOTERICAS
constantes neste CONTRATO, além de outras que venham a ser instituidas pela Unido
Federal.

ONUS DE FISCALIZACAO: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA na forma prevista
na Clausula 15 do CONTRATO.

OUTORGA FIXA: pagamento realizado pela ADJUDICATARIA, de uma sé vez, do valor
previsto na Proposta EcondOmica, ou ao final da fase de lances, previamente a
assinaturado CONTRATO, nos termos do EDITAL.

OUTORGA VARIAVEL: percentual do GAMING GROSS REVENUE que deverd ser
compartilhado com o PODER CONCEDENTE ao longo da CONCESSAO, nos termos da
Lei e do CONTRATO, para destinacdo a programas e acdes voltadas ao
desenvolvimento econdmico e social do Estado do Tocantins.

PARTES: PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

PARTES RELACIONADAS: com relacdo & CONCESSIONARIA, qualquer pessoa
CONTROLADORA ou CONTROLADA, entendida como tal a sociedade na qual a
CONTROLADORA, diretamente ou por meio de outras CONTROLADAS, é titular de
direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas
deliberacBes sociais e poder de eleger a maioria dos administradores da
CONTROLADA,nos termos do § 22 do artigo 243 da Lei Federal n? 6.404/1976.

PAYOUT: corresponde ao montante de dinheiro ou de bens destinados aos
pagamentos das premiacdes dos APOSTADORES, acrescido dos tributos incidentes
sobre tais pagamentos, conforme previsio no PLANO LOTERICO e na legislacdo
vigente, respeitados os valores minimos por MODALIDADE LOTERICA estabelecidos
no CONTRATO e regulamentacao.

PLANOS DA CONCESSAO: Conjunto de planos definidos no ANEXO | — Caderno de
ENCARGOS, a serem submetidos a homologacdao do PODER CONCEDENTE durante a
Etapas Preliminar.

PLANO LOTERICO: documento que conterd as condicdes gerais de cada PRODUTO
LOTERICO, sujeito a homologacdo pela Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins
durante a ETAPA PRELIMINAR.
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xxxviii. PRAZO DA CONCESSAO: o prazo de 20 (vinte) anos, definido no CONTRATO de
CONCESSAO, contado a partir da DATA DE EFICACIA do CONTRATO.

xxxix. ~ PRODUTOS LOTERICOS: exploracdo de determinada MODALIDADE LOTERICA prevista
no CONTRATO, por meio da criacdo de produto préprio.

Xl. PROGRAMA DE INTEGRIDADE: Documento a ser apresentado pela CONCESSIONARIA,
durante a ETAPA PRELIMINAR, que abordarad regras e normas minimas sobre as
politicas de compliance da CONCESSIONARIA;

xli. RECEITAS ACESSORIAS: quaisquer receitas complementares, acessdrias ou
alternativas que possam ser auferidas pela CONCESSIONARIA decorrente de
atividades correlatas ou de projetos associados autorizados pelo PODER
CONCEDENTE.

xlii.REVISAO EXTRAORDINARIA: revisdo ndo programada do CONTRATO, conforme disposto na
Cldusula 21 do CONTRATO.

xliii. REVISAO ORDINARIA: revisdes periddicas quadrienais do CONTRATO, conforme
disposto na Clausula 21 do CONTRATO.

xliv. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: sociedade andnima constituida na
conformidade da lei brasileira com a finalidade especifica de prestar os servicos publicos
lotéricos e as demais atividades geradoras de RECEITAS ACESSORIAS objeto da presente
CONCESSAO.

xlv. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO: valor estimado para o CONTRATO de CONCESSAO,
corresponde a soma dos valores estimados dos investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA ao longo do prazo estipulado para a CONCESSAO e da OUTORGA FIXA
minima.

xlvi. VERIFICADOR INDEPENDENTE: empresa ou consorcio de empresas, a ser contratada(o)
pela CONCESSIONARIA, que deverd proceder a avaliacio independente dos
INDICADORES DE DESEMPENHO do CONTRATO, bem como desempenhar outras
funcdes previstas no CONTRATO.

1.2. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao:

As definicdes deste CONTRATO serdo igualmente aplicadas nas formas singular e
plural;

ii. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.
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Os titulos dos capitulos e das Clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOs ndo devem
serusados na aplicacdo ou interpretacdo das Clausulas neles contidas.

iv. No caso de divergéncia entre este CONTRATO e os ANEXQOS, prevalecerd o disposto
neste CONTRATO.
V. No caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles elaborados e
fornecidos pelo CONTRATANTE.
Vi. No caso de divergéncia entre os ANEXOS elaborados e fornecidos pelo
CONTRATANTE,prevalecera aquele de data mais recente.
2. ANEXOS
2.1. Integram este CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais, os seguintes ANEXOS:
i. ANEXO | — Caderno de ENCARGOS
ii. ANEXO Il — PLANO LOTERICO
iii. ANEXO Il = Documentos constitutivos da SPE
iv. ANEXO IV — Quadro de INDICADORES DE DESEMPENHO
V. ANEXO V — Matriz de Riscos
Vi. ANEXO VI — PLANO DE NEGOCIOS
Vil. ANEXO VII — Fiscalizacdo e InfracGes
2.2. O PLANO LOTERICO serd homologado pelo PODER CONCEDENTE durante a ETAPA
PRELIMINAR, se incorporando como ANEXO do CONTRATO de CONCESSAO,
independentemente da celebracdo de termo de aditamento.
3. LEGISLACAO APLICAVEL E REGIME JURIDICO CONTRATUAL
3.1. Este CONTRATO estad sujeito as suas disposicdes, as leis vigentes no Brasil —com expressa
renuncia a aplicacdo de qualquer outra —, e aos preceitos de direito publico, sendo-lhe
aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos CONTRATOS e as
disposi¢des de direito privado.
3.2. O CONTRATO é regido pelas regras aqui estabelecidas, no EDITAL e seus ANEXOs, assim
como pelas Lei Federal n°® 8.987/1995, pela Lei Federal n? 13.756/2018, pelo Decreto-
Lei Federal n? 6.529/1944, pelo Decreto-Lei n? 3.688/1941, pela Lei Estadual n2
[@]/2023 e seu regulamento, e, subsidiariamente, pela Lei Federal n® 8.666, de 21 de
junho de 1993, além das demais normas legais, técnicas e instrucdes normativas
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pertinentes.

3.3. As referéncias as normas aplicaveis 8 CONCESSAO deverdo também ser compreendidas

como referéncias a legislacdo que as substitua ou modifique.
CAPITULO 2 — CONCESSAO

4. OBJETO DO CONTRATO

4.1 O OBIJETO do presente CONTRATO é a CONCESSAO dos servicos publicos lotéricos nas
MODALIDADES LOTERICAS constantes deste EDITAL, além das demais MODALIDADES
eventualmente autorizadas por lei federal, neste Ultimo caso sujeitas a anuéncia prévia do
PODER CONCEDENTE, em meio fisico e virtual, dentro dos limites territoriais do Estado do
Tocantins, no prazo e nas condi¢cOes estabelecidas neste CONTRATO e seus ANEXQOS,
incluindo:

i, a criacdo, distribuicdo e comercializacdo de PRODUTOS LOTERICOS, de acordo com o
PLANO LOTERICO, que apds homologacdo serd integrado ao ANEXO I, considerando
cada um dos produtos criados;

ii. captacdo e implantacdo de pontos de venda fisicos no Estado;

iii. implantacdo e manutencdo da plataforma virtual e da plataforma de gestdo dos
servicos, de acordo com o ANEXO | — Caderno de ENCARGOS;

iv. execucdo de acles de comunicacdo e publicidade para divulgacdo da Loteria do
Estadodo Tocantins e seus PRODUTOS LOTERICOS;

V. realizacdo de extracdes e/ou sorteios nos termos do PLANO LOTERICO aprovado pelo
PODER CONCEDENTE; e

Vi. efetuacdo de pagamento de prémios aos APOSTADORes contemplados.

4.2. As MODALIDADES LOTERICAS OBJETO da CONCESSAO serdo, além de outras que
venhama ser criadas pela legislacdo federal, as seguintes:
Modalidade Passiva: MODALIDADE LOTERICA em que o APOSTADOR adquire BILHETE
ja numerado, em meio fisico (impresso) ou virtual (eletrénico).

ii. Modalidade de Prognésticos Numéricos: MODALIDADE LOTERICA que o APOSTADOR
tenta prever quais serdo os numeros sorteados no concurso.

iii. Modalidade de Progndstico Especifico: MODALIDADE LOTERICA instituida pela Lei
Federal n® 11.345/2006.

iv. Modalidade de Progndsticos Esportivos: MODALIDADE LOTERICA em que o
APOSTADORtenta prever o resultado de eventos esportivos.
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V. Modalidade Instantanea Exclusiva: MODALIDADE LOTERICA que apresenta, de
imediato,se o APOSTADOR foi ou ndao ganhador do prémio.

Vi. Modalidade de APOSTAS Esportivas de Quota-Fixa, que consiste em sistemas de
APOSTAS relativas a eventos reais de tematica esportiva, em que ¢ definido, no
momento de efetivacdo da APOSTA, quanto o APOSTADOR pode ganhar em caso de
acerto do prognostico.

4.2.1. Outras MODALIDADES LOTERICAS eventualmente autorizadas por lei federal poderdo
ser incorporadas ao OBJETO da CONCESSAO, mediante prévia autorizacio do PODER
CONCEDENTE.

4.2.1.1. Na hipotese de serem introduzidas novas MODALIDADES LOTERICAS na
legislacdofederal, a CONCESSIONARIA terd a prerrogativa de solicitar, para
prévia anuénciado PODER CONCEDENTE, a autorizacdo para exploracdo da
nova MODALIDADE LOTERICA, quando as PARTES deverdo definir os valores de
OUTORGA VARIAVEL e PAYOUT a serem praticados.

4.2.1.2. No caso de concretizacdo da hipdtese prevista na Clausula 4.2.1, deverdo
ser considerados osimpactos econdmico-financeiros resultantes da autorizagao
para exploracdo da nova MODALIDADE LOTERICA, realizando-se, se o caso, o
correspondente reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor do
PODER CONCEDENTE, na forma prevista na Clausula 19.

4.2.2. A CONCESSIONARIA deverd explorar todas as MODALIDADES LOTERICAS dispostas no
Cldusula 4.2, sendo obrigada a fornecer PRODUTOS LOTERICOS em meio fisico e
virtual,possibilitando amplo acesso dos APOSTADORES ao servico lotérico.

4.2.3. Evedada a exploragdo de qualquer MODALIDADE LOTERICA que n3o esteja prevista
nalegislacao federal.

4.3, A execucdo do OBJETO devera obedecer as caracteristicas e especificacdes técnicas
dispostas no EDITAL e em seus ANEXOS, neste CONTRATO assim como na Proposta
Econdmica da CONCESSIONARIA e no PLANO LOTERICO aprovado.

4.4, Qualquer modificacdo no PLANO LOTERICO, definindo a quantidade e preco das
APOSTAS, a quantidade, a qualidade e o valor dos prémios, a probabilidade de
premiacdo, o prazo previsto de circulacdo e as demais especificacdes que compdem cada
PRODUTO LOTERICO e/ou uma série de sorteios e produtos, deverd ser aprovado pelo
PODER CONCEDENTE antes do inicio da comercializacdo dos PRODUTOS LOTERICOS, a
fim de garantir a exploracdo adequada do servico publico lotérico.

4.5, Os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e os ENCARGOS da CONCESSAO est3o previstos e
detalhados no ANEXO | — Caderno de ENCARGOS.

5. PRAZO DA CONCESSAO
Consulta Publica Pagina 11 de 89

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44



XEAT i

TOCANTINS | ¢

GOVERNOQ DO ESTADO

5.1. O prazo de vigéncia da CONCESSAO serd de 20 (vinte) anos, contado da Data da Eficécia,
podendo ser prorrogado nas hipdteses prescritas pela Clausula 5.3.

5.2. A DATA DE EFICACIA terd inicio apds concluidas as obrigacdes das PARTES e demais
condicionantes previstas na ETAPA PRELIMINAR.

5.2.1.

Vi.

Vii.

5.2.2.

5.2.3.

A ETAPA PRELIMINAR que tem duracdo prevista de 6 (seis) meses, contados da DATA
DE ASSINATURA do CONTRATO, podendo ser prorrogada, mediante solicitacdo
expressa e motivada da CONCESSIONARIA ou determinacio do PODER CONCEDENTE,
compreende as seguintes atividades:

Elaboracdo e apresentacdo dos PLANOS DA CONCESSAO pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, nos prazos indicados no ANEXO | —
Caderno de ENCARGOS;

homologacdo dos PLANOS DA CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE;

formalizacio pela CONCESSIONARIA da contratacdo do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, observando o disposto na Clausula 16;

formalizacdo pela CONCESSIONARIA da contratacdo de instituicdo financeira
paraabertura das contas bancarias necessarias a operacao dos servicos;

formalizacdo pela CONCESSIONARIA da contratacdo das apdlices de seguros
necessarias a operacdo dos servicos, de acordo com a Clausula 22;

implantacdo do PROGRAMA DE INTEGRIDADE pela CONCESSIONARIA, apds a
homologacdo pelo PODER CONCEDENTE; e

a obtenc3o, pela CONCESSIONARIA, das certificacdes definidas no item 6.17
do ANEXO | — Caderno de ENCARGOS;

Decorrido o prazo da ETAPA PRELIMINAR sem que tenham sido cumpridas, no todo
ou em parte, obrigacBes condicionantes a eficacia do CONTRATO, as PARTES
poderdo, de comum acordo declarar a ineficacia do CONTRATO, observando-se as
disposicBes sobrea rescisao amigavel, de que trata a Clausula 35.

Na hipdtese de cumprimento de todas as atividades em prazo inferior ao periodo
estipulado para a ETAPA PRELIMINAR, antecipar-se-4 a DATA DE EFICACIA, com o
inicioda contagem do prazo de vigéncia da CONCESSAO na data imediatamente
posterior a realizacdo da Ultima atividade.

5.3. O presente CONTRATO podera ter sua vigéncia prorrogada nas seguintes hipoteses:
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i. em igual prazo, por razGes de interesse publico, demonstrada a vantajosidade da
medida;

ii. para recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, inclusive em
razdo de atrasos para o inicio da DATA DE EFICACIA, por culpa do PODER
CONCEDENTE;

iii. para assegurar a continuidade da prestagao do servigo publico, desde que preservado
o equilibrio econdémico-financeiro do ajuste, nas hipdteses em que nao se lograr,
previamente ao encerramento do prazo de vigéncia da CONCESSAO, a conclusdo de
novo processo licitatério para a CONCESSAO dos servicos;

iv. Por decisdo discriciondria do PODER CONCEDENTE, para inclusdo de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS ndo previstos no CONTRATO.

5.3.1. A eventual prorrogacdao da vigéncia do CONTRATO estard subordinada, além do
interesse publico, a revisdo das condi¢cbes nele estipuladas, bem como ao exiguo
cumprimento do CONTRATO pela CONCESSIONARIA e ocorrerd mediante celebracdo
de Termo Aditivo, de acordo com a legislacdo vigente a data de sua celebragdo

5.4. O CONTRATO poderd ser extinto antecipadamente, observado o regramento
estabelecidopor este CONTRATO, nas seguintes hipdteses:

por iniciativa de qualquer das PARTES, caso haja materializacdo de eventos de caso
fortuito ou forca maior, quando da verificacdo de que os efeitos tenham
comprometido ou possam comprometer de forma irreversivel a exploracdo da
CONCESSAOQ;

ii. por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de materializacdo, a qualquer momento,
dos seguintes riscos, conforme previstos no ANEXO V — Matriz de Riscos:

a. supressdo de MODALIDADE LOTERICA que seja OBJETO deste CONTRATO, por
forca de legislagdo federal;

b. instituicdo de loterias municipais no Estado do Tocantins; ou

C. exploragdo das MODALIDADES LOTERICAS de Aposta Esportiva e Instantanea
pelaUnido Federal, desde que demonstrado o potencial comprometimento da
solvéncia ou continuidade da prestacdo dos servicos, a despeito do mecanismo
de compartilhamento previsto na Clausula 19.3.

iii. por iniciativa da CONCESSIONARIA, caso a OUTORGA VARIAVEL, em razdo de
reducdes realizadas em procedimentos de reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, chegar a 0% (zero por cento), conforme previsto na Cldusula 19, ou
quando a projecdode desequilibrios econdmico-financeiros, cujo reconhecimento
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seja solicitado pela CONCESSIONARIA, indicar que o reequilibrio importaria no
atingimento do patamar de 0% (zero por cento) da OUTORGA VARIAVEL.

PRESTACAO DE INFORMAGOES

No PRAZO DA CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigac®es estabelecidas neste
CONTRATO ou na legislacdo aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

Franquear ao PODER CONCEDENTE, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, acesso
eletronico a sua Plataforma de Gestdo, quanto a informacdes que permitam o
monitoramento do desempenho comercial, financeiro e contdbil dos PRODUTOS
LOTERICOS, observando as diretrizes e ENCARGOS do ANEXO |, inclusive em relacdo ao
montante dos Prémios que ndo tenham sido reclamados pelos APOSTADORES
contemplados.

Divulgar em seus canais de comunicagdo, especialmente nos sitios de APOSTAS digitais,
informacdes sempre atualizadas quanto a (a) preco vigente de APOSTAs e BILHETEs; (b)
adverténcias previstas na regulamentacdo vigente; (c) comunicado sobre o
encerramentoda comercializacdo de determinada série de BILHETES e/ou APOSTAS; (d)
informagdes sobre os volumes de APOSTAS captadas e BILHETES comercializados, os
montantes pagos aos APOSTADORES a titulo de premiacdo; (e) informacdo clara de que
qualquer APOSTA somente pode ser realizada por pessoa maior de 18 anos; (f)
informac&es gerais sobre os PRODUTOS LOTERICOS; e (g) medidas e campanhas de
combate a ludopatia.

Divulgar, em ambiente fisico e virtual, as informacdes e adverténcias exigidas pelo
PODERCONCEDENTE e em regulamentacdes especificas.

Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer fato que altere
demodo relevante o normal desenvolvimento da CONCESSAO, ou que, de algum
modo comprometa a correta prestacdo do servico publico.

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele razoavelmente estabelecido,
informacdes adicionais ou complementares que venha formalmente a solicitar.

Apresentar, até o 102 (décimo) dia util de cada més, relatdrios mensais com informacdes
relacionadas a ARRECADACAO BRUTA proveniente da exploracdo do servico publico de
loterias, especificando os valores de captacdo de APOSTAS e de comercializacdo de
BILHETES, bem como eventuais RECEITAS ACESSORIAS.

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, as demonstracdes financeiras anuais
completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria independente, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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A CONCESSIONARIA deverd realizar o monitoramento permanente da prestacdo dos
servicos, especialmente nos itens necessarios a apuracdo do cumprimento de suas
obrigacdes e dos INDICADORES DE DESEMPENHO, os quais serdo avaliados pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

A CONCESSIONARIA devera obedecer as boas praticas de governanca corporativa, com
a apresentacdo de contas e demonstracBes contabeis padronizadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme definido pela regulamentacao do
PODER CONCEDENTE.

Adicionalmente as informacbes, documentos e relatérios indicados nesta Clausula,
deverda CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, na periodicidade e nos
termos por ele estabelecidos em normativo especifico, relatério com informacoes
detalhadas sobre:

A execucdo do servico OBJETO da CONCESSAQ; e

O desempenho de suas atividades, especificando, dentre outros assuntos, a
programacao e execucdo financeira.

CONTRATACAO COM TERCEIROS

A CONCESSIONARIA responderd, nos termos da legislacdo aplicdvel, por quaisquer
prejuizos causados a terceiros, por si ou seus administradores, empregados, prepostos,
prestadores de servicos, terceirizados ou subcontratados ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela
CONCESSAO, n3o sendo assumida pelo PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade dessa natureza.

A CONCESSIONARIA poderd subcontratar as atividades inerentes, acessérias ou
complementares ao servico concedido, nos termos do § 12 do art. 25 da Lei n®
8.987/1995, desde que dentro das diretrizes da legislacdo, do CONTRATO de
CONCESSAO, ANEXOs e demais normas aplicaveis, devendo exigir dos subcontratados a
comprovagado da regularidade dos recolhimentos fiscais e previdenciarios, bem como do
cumprimento das obrigacdes trabalhistas, e o que demais for pertinente, preservando
tais documentos sob sua guarda e responsabilidade.

Os profissionais contratados pela CONCESSIONARIA para a prestacdo dos servicos da
CONCESSAO deverio dispor de capacidade técnica, com formacdo adequada ao servico
desempenhado.

Os CONTRATOS entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-30 pelas normas de
direito privado, ndo se estabelecendo relacdo de qualquer natureza entre os terceiros e
0 PODER CONCEDENTE.
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A contratacdo de terceiros ndo poderd importar em diminuicdo da qualidade dos
servicos ou em transferéncia do exercicio da posicdo de CONCESSIONARIA neste
CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestdo e
administracio da CONCESSAO e pela fiscalizacdo da prestacio dos servicos.

A CONCESSIONARIA permanecerd integralmente responsavel pelos servicos
prestados,mesmo que por terceiros, incluindo, mas nao se limitando, para fins de
avaliacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, de danos causados ao PODER
CONCEDENTE, a APOSTADORES ou terceiros, de indenizagGes e de sujeicdo a
penalidades decorrentes deste CONTRATO.

Quando referentes a prestacdo de servicos relativos ao fornecimento de bens e
equipamentos, os CONTRATOS entre a CONCESSIONARIA e terceiros deverdo, ainda,
prever cldusula de sub-rogacdo ao PODER CONCEDENTE, visando a continuidade da
prestacdo adequada dos servicos da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo, informacdes sobre a
contratacdo de terceiros para a execucdo dos servicos associados a CONCESSAO,
inclusivepara fins de comprovacado das condi¢cdes de capacitacdo técnica e financeira.

O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais CONTRATOS firmados
com terceiros ndo exime a CONCESSIONARIA do cumprimento de suas obrigacdes
decorrentesdeste CONTRATO, ou justificar qualquer atraso ou modificagdo nos custos,
nem tampoucoalegar eventual responsabilizacdo do PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA é responsavel pelos ENCARGOS trabalhistas, previdencidrios, fiscais
ecomerciais resultantes da execucdo deste CONTRATO.

Fica vedado qualquer tipo de subCONCESSAO em relac3o aos bens e servicos OBJETO
do presente CONTRATO.

FISCALIZACAO DA CONCESSAO

A fiscalizacdo da execugdo deste CONTRATO serd exercida diretamente pelo PODER
CONCEDENTE, com o apoio e auxilio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, que terd, no
exercicio de suas atribuicdes, livre acesso, em qualquer época, aos dados relativos a
administracdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros
da CONCESSIONARIA.

A Secretaria da Fazenda representara o PODER CONCEDENTE na fiscalizagao e gestao
do contrato, podendo solicitar o apoio técnico da Secretaria de Parcerias e
Investimentos para subsidiar a sua tomada de decisdo no acompanhamento deste
contrato.

Nos termos do ANEXO | — Caderno de ENCARGOS, deverd ser garantido ao PODER
CONCEDENTE o acesso a Plataforma de Gestdo, por meio da qual podera exercer a
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fiscalizacdo em tempo real sobre a CONCESSAO.

A fiscalizacdo ficard a cargo de servidores ou érgdo componente da estrutura do
CONTRATANTE, previamente designados e com a atribuicdo de fiscalizar a execugdo
deste CONTRATO, os quais contardo com o apoio e auxilio do VERIFICADOR
INDEPENDENTE paraa execugdo das suas atividades.

O PODER CONCEDENTE deverd acompanhar a prestacio dos servicos da CONCESSAO,
podendo razoavelmente solicitar esclarecimentos ou modificacdes sobre a forma de
prestacao dos servicos, caso os INDICADORES DE DESEMPENHO ndo estejam sendo
atingidos ou os servicos estejam sendo prestados em desacordo com o CONTRATO.

A fiscalizacdo também poderd acompanhar o trabalho do VERIFICADOR
INDEPENDENTEde verificacdo do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
pelaCONCESSIONARIA.

Na hipdtese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior, sem que
tenha havido a extincdo da CONCESSAO nos termos da Cldusula 5.4, serdo suspensos
os reflexos financeiros dos INDICADORES DE DESEMPENHO que tenham sido
impactados pela ocorréncia, até a normalizacdo da situacdo e cessacdo de seus
efeitos.

A aplicacdo das penalidades ndo se confunde com a afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e suas consequéncias.

Os esclarecimentos ou modificagdes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA n3o poderdo alterar, de qualquer forma, a alocacdo de riscos prevista
neste CONTRATO e o seu equilibrio econémico-financeiro.

A CONCESSIONARIA serd obrigada a reparar e corrigir os servicos pertinentes a
CONCESSAO em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes.

A fiscalizacdo anotard, em termo proprio de registro, as ocorréncias apuradas nas
fiscalizacBes realizadas no ambito da CONCESSAO e/ou na SPE, encaminhando o
termode fiscalizacio & CONCESSIONARIA para regularizacdo das faltas ou defeitos
verificados,sem prejuizo da instauragao de processo administrativo sancionatorio.

O PODER CONCEDENTE poderd exigir, devidamente justificado, que a
CONCESSIONARIA apresente plano de a¢des visando as correcdes necessarias.

Na hipdtese de recusa da CONCESSIONARIA a acatar as determinacdes realizadas
pelo PODER CONCEDENTE, este poderd adotar, diretamente ou por meio de
terceiros, as providéncias necessarias ao saneamento das irregularidades
eventualmente verificadas, correndo o0s respectivos custos por conta da
CONCESSIONARIA, que poderdo ser satisfeitos, inclusive, mediante acionamento da
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GARANTIA DE EXECUCAO, ou por compensacdo com valores devidos pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes e penalidades
pertinentes.

A regularizacdo das faltas apontadas no termo de fiscalizacdo ndo afasta o
descumprimento havido e, consequentemente, a aplicacdo da correspondente
penalidade.

Na exploracdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA terd liberdade na direcdo de seus
negocios, investimentos, pessoal, material e tecnologia, observadas as prescrices deste
CONTRATO, da legislacdo especifica, das normas regulamentares, das instrucdes e
determinacdes do PODER CONCEDENTE.

Para além dos servicos prestados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER
CONCEDENTE podera recorrer a servigos técnicos externos para acompanhamento do
OBJETO deste CONTRATO, inclusive com vistas a melhoria de sua qualidade.

A fiscalizagdo realizada pelo PODER CONCEDENTE ndo exclui a de outros érgdos e
entidades publicas, federais, estaduais e municipais, dentro de seus respectivos ambitos
de competéncia, nos termos da legislagdao em vigor.

PRESTACAO DOS SERVICOS

E obrigacdo de a CONCESSIONARIA executar todos os servicos OBJETO deste
CONTRATO, por si ou por meio de terceiros, por sua conta e risco, com integral
atendimento as regulamentacdes do PODER CONCEDENTE, aos INDICADORES DE
DESEMPENHO e asdemais exigéncias estabelecidas pertinentes, segundo as melhores
praticas e os regulamentos aplicaveis.

A CONCESSIONARIA assume total responsabilidade pela execugdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS e servicos realizados em conformidade com o disposto neste

CONTRATO e especificagcdes técnicas minimas neles estabelecidas, assim como pela
observancia dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

Para a gest3o adequada dos servicos publicos lotéricos, a CONCESSIONARIA deverd
implementar modelagem baseada em duas Camadas, nos termos do ANEXO |, sendo:

Camada de Gestdo, responsavel pela gestdo, monitoramento, fiscalizacdo e
inteligénciaestratégica da Loteria, a ser implantada no Estado; e

Camada Operacional, para atuar na oferta de PRODUTOS LOTERICOS e na distribuicio
e comercializacdo destes por meio fisico e virtual, dentro dos limites territoriais do
Estado, e atendendo os requisitos de “jogo responsavel.
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9.3.1. A Camada de Gestdo a ser implementada devera ser instrumentalizada por meio da
Plataforma de Gestdo e de um conjunto de APIs (Aplication Programming Interface)
deintegracdo com a CONCESSIONARIA.

9.3.1.1.

9.3.1.2.

9.3.1.3.

9.3.1.4.

9.3.1.5.

A critério da CONCESSIONARIA, a Plataforma de Gest3o poderd ser integrada,
ou nativa, a Plataforma de Loterias, desde que atenda a todos os requisitos
funcionais, ndo-funcionais e de seguranca previstos no ANEXO I.

A Plataforma de Gestdo tem por objetivo gerenciar toda a operacdo e o fluxo
financeiro dos servicos lotéricos do Estado do Tocantins, bem como medir a
qualidade e o desempenho dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, por
meio do monitoramento em tempo real das transacdes realizadas, ndo
realizadas, canceladas e pela analise multidimensional dos dados gerados,
compilados e disponiveis em uma Camada de Inteligéncia Estratégica.

A Plataforma de Gestdo deverd ser implantada em uma Sala Situacional,
instaladanas dependéncias da Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins,
ou em local a ser por ela indicado, no prazo indicado pelo ANEXO |, formando
uma Central deGestdo, Monitoramento e Inteligéncia Estratégica, utilizada
para a gestdo e tomada de decisdo na operacdo dos servicos publicos lotéricos
e nas aplicagdes dos recursos financeiros destinados ao PODER CONCEDENTE.

A Plataforma de Gest3o deverd ser disponibilizada pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, na modalidade software como servico (Saa$).

A Sala Situacional devera ser disponibilizada pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, na modalidade infraestrutura como servico (laaS), sem 6nus
para o PODER CONCEDENTE.

9.3.2. A Camada Operacional tem como objetivo a operacdo dos servicos publicos lotéricos,
de modo a administrar as interagdes com os APOSTADORES, pela comercializacao
dos PRODUTOS LOTERICOS, e sera estruturada e operacionalizada por intermédio da
Rede Fisica de Comercializacdo, da Plataforma de Loterias para comercializacdo
online dos PRODUTOS LOTERICOS, e pela realizacdo dos sorteios, apuracdo e
pagamento dos prémios e realizacdo de todas as atividades de apoio ao APOSTADOR,
bem como de marketing.

9.4. A CONCESSIONARIA deverd obter e manter vigente apés a obtencdo, nos termos e
prazos estabelecidos no ANEXO | — Caderno de ENCARGOS, as certificagcdes necessarias
3 exploracdo dos PRODUTOS LOTERICOS, ou outras que vierem a lhes atualizar e/ou
substituir.

9.5. A CONCESSIONARIA n3o serd obrigada a prestar servicos ou executar investimentos que
nao constem neste CONTRATO e seus ANEXOS, nem de executa-los de modo diverso
daquele previsto nestes instrumentos, salvo solicitagdo expressa do PODER

Consulta Publica

Pagina 19 de 89

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 182



9.5.1.

9.5.2.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

11.

11.1.

11.2.

TOCANTINS | ¢

GOVERNOQ DO ESTADO

CONCEDENTEpara a execugdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

A prestacdo de servicos ou execucao de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ensejara a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO, observada a
disciplina da Clausula 20.

Na hipdtese de a CONCESSIONARIA se dispor a prestar servico originalmente n3o
previsto neste CONTRATO e seus ANEXOs, ou, se desejar executar de modo distinto
servico ja previsto, deverd requerer autorizacdo prévia ao CONTRATANTE,
apresentando as razdes do seu pleito, com demonstra¢des das vantagens, cabendo
ao PODER CONCEDENTE negar o requerimento sempre que: (a) a alteracdo resultar
em padrdo inferior de desempenho; e/ou (b) a alteragdo modificar substancialmente
0 OBJETO deste CONTRATO.

AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS E LICENCIAMENTOS PRIVADOS

A CONCESSIONARIA deverd obter todas as licencas, permissdes e autorizacdes
necessariasao pleno exercicio das atividades associadas ao OBJETO da CONCESSAO.

Caberd & CONCESSIONARIA a obtencdo das licencas de uso de imagem e direitos
autoraiseventualmente necessarios e aplicados aos PRODUTOS LOTERICOS.

A CONCESSIONARIA deverd cumprir com todas as providéncias exigidas pelos érgdos
competentes, nos termos da legislacdo vigente, para a obtencdo das licencas,
permissGes e autorizacdes necessarias a plena execucdo dos servicos OBJETO da
CONCESSAOQ, arcandocom as despesas e custos correspondentes.

A demora na obtencdo de licengas, permissGes e autorizacdes ndo acarretard
responsabilizacio da CONCESSIONARIA, desde que esta tenha cumprido com as
exigénciaspertinentes que lhe couberem no procedimento a sua obtencdo das licencas,
em especialquanto ao protocolo do requerimento em tempo razoavel para seu tramite
perante os 6rgdos da Administracdo Publica, de modo que o fato que deu causa ao atraso
nado puder,comprovadamente, ser-lhe imputado diretamente.

CAPITULO 3 — FINANCIAMENTO
FINANCIAMENTO

A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos financiamentos
necessarios a operacdo da CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente,
com todas as obrigacdes assumidas neste CONTRATO e ANEXOS.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, cépia autenticada dos
CONTRATOs de financiamento e de garantia que venha a celebrar, bem como de
documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a emitir, e
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quaisquer alteracBes destes instrumentos, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da data de
assinatura e emissado, conforme o caso.

11.3. A CONCESSIONARIA n3o poderd invocar qualquer disposicdo, cldusula ou condicdo dos
CONTRATOs de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para
eximir-se, total ou parcialmente, das obrigacGes assumidas neste CONTRATO.

11.4. Os CONTRATOS de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo outorgar aos
FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de
assumir o CONTROLE da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual, pela
CONCESSIONARIA, dos referidos CONTRATOs de financiamento ou deste CONTRATO,
observado o disposto no artigo 27-A da Lei Federal n2 8.987/1995.

11.5. A CONCESSIONARIA poderd dar em garantia dos financiamentos contratados, em favor
doFINANCIADORes, os direitos emergentes da CONCESSAO, na forma dos artigos 28 e
28-A da Lei Federal n? 8.987/1995, tais como a remuneracdo liquida proveniente do
GAMING GROSS REVENUE, desde que ndo comprometa a operacado e a continuidade da
execucdo dos investimentos e dos servicos OBJETO da CONCESSAO, ou ainda direitos
creditérios eventualmente detidos perante o PODER CONCEDENTE ou RECEITAS
ACESSORIAS.

11.5.1. Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA a
titulo de indenizagdes e compensacgdes poderdo ser pagos diretamente aos
FINANCIADORES.

11.5.2. No caso de realizacdo de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE aos
FINANCIADORes, tais pagamentos operarao plena quitacdo das obrigacdes do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, pelo montante efetivamente
desembolsado aos FINANCIADORES.

11.6.  Evedado a CONCESSIONARIA:

Conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferénciade recursos para seus acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto
transferéncias derecursos a titulo de distribuicao de dividendos, reducado do capital,
pagamentos de jurossobre capital préprio e/ou pagamentos pela contratacdo de
obras e servigos celebradaem condi¢cBes equitativas de mercado; e

ii. Prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas PARTES
RELACIONADAS e/ou terceiros.
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CAPITULO 4 — EQUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO

VALOR DO CONTRATO

O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO de CONCESSAO é de RS 40.643.888,90 (quarenta
milhGes, seiscentos e quarenta e trés mil, oitocentos e oitenta e oito reais e noventa
centavos), na data base de agosto de 2022, correspondente ao valor estimado do
somatdrio dos investimentos a cargo da CONCESSIONARIA, incluindo a OUTORGA FIXA
minima.

O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui fins meramente referenciais, ndo podendo
ser invocado pela Licitante para quaisquer fins, tampouco tomado, por qualquer das
PARTES, como base para a realizacdo de recomposicdao do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique sua utilizacdo como
parametro paraindenizacOes, ressarcimentos e afins.

RECEITAS DA CONCESSAO

A CONCESSIONARIA terd o direito de cobrar valores dos APOSTADORES, seja a titulo de
pagamento pelos PRODUTOS LOTERICOS comercializados, ou relacionados a outros
servicos como fonte de RECEITAS ACESSORIAS, observando os termos deste CONTRATO.

Da ARRECADACAO BRUTA decorrente da comercializacdo de PRODUTOS LOTERICOS,
serd subtraido o valor do PAYOUT. O valor restante, serd considerado como GAMING
GROSS REVENUE, sendo utilizado como base para calculo da OUTORGA VARIAVEL e
ONUS DE FISCALIZACAO, nos termos do Decreto Estadual n2 [e].

13.2.1. A CONCESSIONARIA terd liberdade de fixacdo do preco dos PRODUTOS LOTERICOS,

desde que respeitados os PAYOUTs minimos previstos no Decreto Estadual n2 [e].

13.2.2. N3o serd considerada remuneracdo da CONCESSIONARIA, para os fins ora propostos,

aquelas decorrentes de aplicagdes no mercado financeiro, valores recebidos de
segurose por indenizac®es ou penalidades pecunidrias decorrentes de CONTRATOS
celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros.

13.2.3. Nenhum CONTRATO celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros que tenha por

13.3.

objetivo a comercializagdo de PRODUTOS LOTERICOS no ambito deste CONTRATO
poderd ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO.

O valor residual do GAMING GROSS REVENUE, apds os descontos a titulo de OUTORGA
VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZACAO, constituird a remuneracdo liquida da
CONCESSIONARIA.

13.3.1. A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condi¢ces relacionados

aobtencdo de sua remuneracdo liquida, concordando ser suficiente para remunerar
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todos os investimentos, custos e despesas relacionados com o OBJETO deste
CONTRATO, de maneira que as condicdes aqui originalmente estabelecidas
conferem equilibrio econdmico-financeiro ao CONTRATO.

13.4.  Na comercializacdo dos PRODUTOS LOTERICOS, a CONCESSIONARIA devera:

i. Durante a ETAPA PRELIMINAR, contratar a abertura das seguintes contas bancarias,
desua titularidade, perante instituicdo financeira de sua escolha:

a. conta centralizadora, de movimentacdo restrita, na qual serdo depositados
osvalores decorrentes da ARRECADACAO BRUTA; e

b. conta de livre movimentacdo, na qual serdo depositados os valores
provenientesdo GAMING GROSS REVENUE.

ii. realizar sua atividade com qualidade e eficiéncia, e exigir que aqueles que por ela
contratados o facam, em atencdo a sua finalidade primordial de conveniéncia a
prestacdo do servico adequado, sem comprometer os padrdes de seguranca e de
qualidade das atividades executadas na CONCESSAO;

iii. responsabilizar-se por todas e quaisquer infracBes legais ou ofensas a
regulamentacdo especifica perante terceiros e todos os 6érgdos competentes de
fiscalizacdo e regulacdo,excluindo o PODER CONCEDENTE;

iv. observar a legislacdo concorrencial e as normas vigentes do PODER CONCEDENTE
sempre que exijam, restrinjam ou condicionem a exploracdo de determinadas
atividades; e

V. estar ciente de que a constatacdo de quaisquer operagdes indevidas, por parte da

CONCESSIONARIA, visando a reducdo do GAMING GROSS REVENUE, resultard na
utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de outras formas de apuracdo da base de
célculosobre aqualincidirdo as aliquotas inerentes a cobranca de OUTORGA VARIAVEL
e ONUSDE FISCALIZACAO, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas no
CONTRATO e no ANEXO VII.

13.4.1. As PARTES concordam que os valores referentes 8 OUTORGA VARIAVEL e ao ONUS
DE FISCALIZACAO, incidentes sobre o GAMING GROSS REVENUE, serdo calculados
mensalmente pela CONCESSIONARIA, tanto a partir dos relatérios emitidos pela
Plataforma de Gestdo, quanto de eventuais outras fontes de informacdo a respeito
dos aspectos econdémico-financeiros da CONCESSAO, devendo tais valores ser
transferidos,mensalmente, do saldo existente na conta de livre movimentacdo a conta
indicada peloPODER CONCEDENTE, de acordo com a Clausula 15, apds comunicacdo
da CONCESSIONARIA 3 instituicdo financeira contratada.
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13.4.2. O célculo realizado pela CONCESSIONARIA, a que alude a Cldusula 13.4.1, serd

13.4.3.

13.5.

13.6.

auditadomensalmente pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, realizando-se os ajustes
correspondentes, para mais ou para menos, na hipodtese de identificacdo de equivoco
no pagamento da OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE FISCALIZACAO.

Apds o devido processo administrativo, podera ser aplicada penalidade a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da instauracdo de processo para decretacdo da caducidade
da CONCESSAO, caso identificado qualquer ato da CONCESSIONARIA que possa
representar fraude nos registros, inclusive na Plataforma de Gestdo, das informacdes
necessarias ao calculo do GAMING GROSS REVENUE.

Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA, a frustragdo da expectativa de sua
remuneracdo liquida, ou qualquer outro insucesso na exploracdo da CONCESSAO, n3o
poderdo ser invocados para efeito de revisao do CONTRATO ou da recomposicdo do seu
equilibrio econédmico-financeiro, cabendo & CONCESSIONARIA, ressalvados os riscos
alocados neste CONTRATO ao PODER CONCEDENTE, assumir integralmente o risco de
suaexecucao.

A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou indiretamente,
poderd explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS, desde que estas atividades n3o
comprometam os padrdes de qualidade do servico concedido, conforme previsto
CONTRATO e na legislacdo vigente.

13.6.1. A CONCESSIONARIA serd integralmente responsavel pelas projecdes de RECEITAS

13.7.

ACESSORIAS consideradas quando da apresentacdo de sua Proposta Econdmica e
PLANO DE NEGOCIOS, n3o sendo cabivel qualquer tipo de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO em razdo da alteracdo, nao-confirmacdo ou
prejuizo decorrente da frustracdo das Receitas Extraordindrias por ela estimadas.

Constituem fontes de RECEITAS ACESSORIAS, respeitadas as condicdes estabelecidas
neste EDITAL e no CONTRATO, dentre outras, aquelas constantes do seguinte rol
exemplificativo:

13.7.1. Exploragao comercial da base de dados dos APOSTADORES, desde que mediante

13.7.2.

prévio consentimento de seu titular, observados para todos os efeitos a Lei Federal n@
13.709/de 14 de agosto de 2018;

Monetario Nacional - CMN n2 4,.935/2021, ou o que vier a substitui-la;

13.7.3. Vinculacdo de PRODUTOS LOTERICOS a eventuais acdes de marketing;

13.7.4. Outras receitas cabiveis e permitidas pela legislacdo em vigor.

13.8.

A exploragdo de atividades ou servicos complementares, alternativos ou acessorios,
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inclusive aqueles listados no item 13.7, para fins de arrecadacdo de RECEITAS
ACESSORIAS, estard permitida desde que previamente autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE, mediantesolicitacdo que contera, no minimo, as seguintes informacdes:

13.8.1. Descritivo detalhado da(s) atividade(s);
13.8.2. Os riscos relacionados a(s) atividade(s) que se pretende(m) explorar;

13.8.3. Caso haja, o cronograma estimativo de implantacao do(s) empreendimento(s);

13.8.4. A projecdo dos faturamentos previstos no projeto para aCONCESSIONARIA;
e

13.8.5. A demonstracdo de que a(s) atividade(s) ndo comprometera(do) os padrdes de
qualidade dos servicos OBJETO do CONTRATO e de que obedece(m) a legislacdo
brasileira, inclusive a ambiental.

13.9. O PODER CONCEDENTE podera oferecer objecdo a solicitacdo de que trata o item 13.7,
por decisdo motivada e devidamente fundamentada, exclusivamente na hipdtese de a
atividade impactar, de modo comprovado, os servicos OBJETO do CONTRATO e/ou a
seguranca dos APOSTADORes.

13.10. A CONCESSIONARIA poderd desenvolver projetos associados ou empreendimentos
acessorios, por prazo superior a vigéncia do CONTRATO, quando isso for necessario a
suaviabilidade e desde que expressamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE.

13.10.1. O PODER CONCEDENTE avaliara a pertinéncia do projeto ou empreendimento e, caso
seja conveniente, o autorizara, sendo vedada, em qualquer hipdtese, a antecipacdo
das receitas 8 CONCESSIONARIA relativamente ao periodo que extrapolar o prazo de
vigéncia do CONTRATO.

13.11. Toda e qualquer RECEITA ACESSORIA serd compartilhada com o PODER CONCEDENTE,
tendo o seu percentual definido em cada caso, porém nunca inferior a 10% (dez por
cento)do faturamento bruto dessas receitas.

13.11.1. A CONCESSIONARIA deverd contabilizar separadamente o montante recebido a titulo
de RECEITAS ACESSORIAS, encaminhando ao PODER CONCEDENTE, mensalmente,
relatorio que contemple detalhamento dos valores obtidos, cépia das faturas,
instrumentos congéneres, e demais informacgdes necessarias ao acompanhamento
da exploracdo das Receitas Extraordinarias, decorrentes dos CONTRATOS e outros
instrumentos pertinentes.

13.12. Os interessados que desejem explorar quaisquer atividades que gerem RECEITAS
ACESSORIAS deverdo firmar CONTRATO com a CONCESSIONARIA, o qual serd regido
pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relacdo juridica entre os terceiros
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e o PODER CONCEDENTE.

13.13. O prazo de todos os CONTRATOS de exploracdo comercial referentes as RECEITAS
ACESSORIAS celebradas pela CONCESSIONARIA poderd, excepcionalmente, ultrapassar
o PRAZO DA CONCESSAO, desde que a CONTRATADA demonstre o seu beneficio para o
servico ou para o PODER CONCEDENTE e exista expressa aprovacdao do PODER
CONCEDENTE.

13.14. E vedada a exploracdo econdmica da CONCESSAO, pela CONCESSIONARIA, direta ou
indiretamente, que envolva a exploracdo de atividades ou veiculacdo de publicidade que
infrinjam a legislagdo em vigor, incluindo, mas ndo se limitando, as que tenham cunho
politico-partidario, religioso ou que possam prejudicar a exploracdo da CONCESSAO.

13.15. A exploracdo de publicidade deverd observar a legislacdo em vigor e a regulamentacao
doConselho Nacional de Autorregulacdo Publicitaria — CONAR, ndo podendo ter cunho
religioso ou politico-partidario, ou aludir a qualquer espécie de injuria, discriminagdo ou
preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos de raca, cor, credo, género,
sexualidade, social ou de natureza xendéfoba.

14. REGIME DE PRECOS E REAJUSTE

14.1.  Os precos dos PRODUTOS LOTERICOS serdo fixados livremente pela CONCESSIONARIA
com base nas premissas definidas em seu PLANO DE NEGOCIO quanto a competitividade
e atratividade do servico, ndo havendo necessidade de estabelecer reajustes ordindrios
com periodicidades especificas.

14.2.  Os precos dos PRODUTOS LOTERICOS poderao ser reajustados a qualquer tempo pela
CONCESSIONARIA, sempre que necessaria adequacdo no PLANO DE NEGOCIO para
atingimento dos indicadores estabelecidos e/ou para assegurar a atualidade da
prestacdaode forma justa e conectada com a realidade dos servicos em regime de
universalidade e eficiéncia.

14.2.1. Os reajustes serdo aplicados, nos termos deste CONTRATO, apds a comunicacdo ao
PODER CONCEDENTE, sem necessidade de homologacdo prévia.

14.2.2. Acaso o PODER CONCEDENTE ndo concorde com o reajuste informado, deverad oficiar
diretamente & CONCESSIONARIA no prazo de até 10 (dez) dias apds a data da
comunicacdo pela CONCESSIONARIA, com as razdes fundamentadas para sua
objecdo.

15. OUTORGA VARIAVEL E ONUS DE FISCALIZACAO

15.1.  Como contrapartida e condicdo de manutencdo do direito de exploracdo do servico
pUblico de loterias, a CONCESSIONARIA obriga-se a pagar ao CONTRATANTE as seguintes
parcelas:
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15.1.1. Repasse mensal da OUTORGA VARIAVEL, a partir da DATA DE EFICACIA e durante
todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, correspondente aos percentuais
legalmente destinados ao PODER CONCEDENTE para a aplicacdo em programas e
acOes voltadas aodesenvolvimento econdmico e social, nos termos da legislacdo em
vigor, considerandoos seguintes percentuais:

MODALIDADE LOTERICA Aliquota sobre o GGR
Instantanea 12%
Passiva 12%
Progndsticos 12%
Aposta Esportiva 5%

15.1.1.1. O valor da OUTORGA VARIAVEL serd apurado em relatério, calculado sobre
ovalor do GAMING GROSS REVENUE.

15.1.1.2. O valor da OUTORGA VARIAVEL serd repassado mensalmente pela
CONCESSIONARIA, observada as disposicBes da Clausula 13, mediante
depdsito em conta bancaria de titularidade do PODER CONCEDENTE (Banco
[*], Agéncia [¢], Conta [*]).

15.1.1.3. Semestralmente, a partir do 2592 (vigésimo quinto) més de vigéncia do
CONTRATO, contado da DATA DE EFICACIA, a OUTORGA VARIAVEL poder3
sermajorada até 1 p.p. (um ponto percentual), adicionais ao percentual
originalmente devido, a depender do cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, nos termos do ANEXO V.

15.1.1.4. O cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA
serd aferido com apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos da
Cldusula 16 e do ANEXO IV, podendo impactar no percentual devido ao
PODER CONCEDENTE a titulo de OUTORGA VARIAVEL.

15.1.2. Pagamento mensal do ONUS DE FISCALIZACAO, a partir da DATA DE EFICACIA e
durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, correspondente a 1% (um por
cento) do valor do GAMING GROSS REVENUE, que deverd ser depositada na conta
bancaria de titularidade do CONTRATANTE (Banco [¢], Agéncia [¢], Conta [e].

15.2. O atraso no pagamento do repasse da OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE
FISCALIZACAO implica atualizacdo e juros segundo 0s mesmos critérios em vigor a época
para a mora depagamento de impostos devidos a Fazenda Estadual.

15.3.  No caso de impontualidade nos pagamentos, poderd o PODER CONCEDENTE realizar a
GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, sem prejuizo da apuracdo de eventuais
responsabilidades e imposicdo de sancdes 8 CONCESSIONARIA.
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16. VERIFICADOR INDEPENDENTE

16.1. A CONCESSIONARIA deverd contratar, antes da DATA DE EFICACIA, empresa ou
consorciode empresas para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE pelo prazo de 12
(doze) meses, contados a partir da DATA DE EFICACIA, para realizar a avaliacdo do
cumprimentodos INDICADORES DE DESEMPENHO do presente CONTRATO.

16.1.1. Adicionalmente, dentre suas fungdes, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera:

i. auditar, em periodicidade mensal, o pagamento de prémios pela
CONCESSIONARIA, devendo encaminhar relatério para o PODER CONCEDENTE
namesma forma prevista na Clausula 16.3;

ii. auditar, em periodicidade mensal, o valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL
e ONUS DE FISCALIZACAO, indicando os ajustes correspondentes que deverdo
serrealizados, para mais ou para menos, na hipotese de identificacdo de
equivoco nopagamento da OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE FISCALIZACAO,
conforme Clausula 13.4.2.

16.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades, realizara as diligéncias
necessarias ao cumprimento de suas fungdes, realizando levantamentos e medicSes de
campo e colhendo informacgdes junto as PARTES, devendo ter, para tanto, acesso a todas
as informacdes, sistemas e documentos relativos 8 CONCESSAO.

16.3. A afericdo a ser realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE terd como parametro
o disposto no ANEXO IV.

16.3.1. Os relatodrios a serem produzidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE deverdo ser
encaminhados as PARTES semestralmente, observado o disposto na Clausula 16.14,
até 0 59 (quinto) dia util do més subsequente ao fechamento do semestre, contado a
partirda DATA DE EFICACIA.

16.3.1.1. A aplicacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO com o correspondente ajuste,
para mais ou para menos, do percentual devido a titulo de OUTORGA
VARIAVEL, ocorrerd apenas a partir da data prevista na Clausula 15.1.1.3.

16.3.2. A mensuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO ocorrera a partir do 192 (décimo
nono) més a partir da DATA DE EFICACIA.

16.3.3. As PARTES terdo o prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento do
relatério de que trata a Clausula 16.3.1, para apresentar eventuais divergéncias em
relacdo a apuracdo e verificacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO realizadas pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE. Caso ndo sejam apresentadas divergéncias pelas
PARTES, os INDICADORES DE DESEMPENHO serdo aplicados conforme apurados e
apresentados no relatério.
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16.3.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE terd o prazo de até 3 (trés) dias Uteis para aprovar
ou rejeitar as eventuais alterag@es propostas pelas PARTES.

16.3.5. As divergéncias entre as PARTES quanto ao conteldo do relatério emitido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE poderdo ser submetidas aos mecanismos de solucdo
de divergéncias disciplinados no Capitulo 10 deste CONTRATO, sem prejuizo da
manutencao da aplicabilidade dos INDICADORES DE DESEMPENHO da forma como
apurados na versdo final do relatério, para fins de pagamento da OUTORGA
VARIAVEL,até que seja alcancado o consenso ou, na hipdtese de seu insucesso, até
que sobrevenha decisdo arbitral sobre o tema.

16.3.5.1.  As eventuais divergéncias entre as PARTES quanto ao relatério emitido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo constituem fato impeditivo ao
pagamento da OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE FISCALIZACAO pela
CONCESSIONARIA.

16.3.5.2.  Caso, ao final do procedimento de solucdo de divergéncias, haja o
reconhecimento de eventual pagamento inferior ou superior ao devido, a
regularizacdo do pagamento de Parte a Parte deverd ocorrer na semana
seguinte ao saneamento da divergéncia, sendo os valores reajustados pela
variacdo do IPCA/IBGE, entre a data prevista para o pagamento da
OUTORGA VARIAVEL objeto da divergéncia e a data em que efetivamente
paga ou recebida a diferenca reconhecida.

16.3.6. Caso, em razdo dos prazos envolvidos no procedimento estabelecido por esta
Cldusula,a OUTORGA VARIAVEL precise ser paga sem considerar o resultado da
avaliacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a eventual diferenca no valor da
OUTORGA VARIAVELdevera ser compensada no pagamento do més subsequente.

16.4. Para a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA deverd
apresentar, para prévia homologacdo do PODER CONCEDENTE, no prazo de até 60
(sessenta) dias contado da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, lista contendo pelo
menos 3 (trés) empresas ou consoércios de empresas para atuar como VERIFICADOR
INDEPENDENTE, observados os requisitos dispostos nesta Clausula.

16.4.1. O PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, contados da
apresentacao da lista pela CONCESSIONARIA, deverd homologar as empresas e/ou 0s
consorcios de empresas indicadas para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE
que atendam aos requisitos previstos neste CONTRATO.

16.4.2. O PODER CONCEDENTE podera, de forma justificada, excluir da selecdo empresas
e/ouconsorcio de empresas que tenham conflitos de interesse com a prestacdo de
servicos OBJETO deste CONTRATO, de modo a comprometer sua independéncia e
imparcialidade.
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Caso o PODER CONCEDENTE rejeite integralmente a lista de indicagdes apresentada
pela CONCESSIONARIA ou homologue menos que 3 (trés) empresas ou consorcios de
empresas, a CONCESSIONARIA deverd apresentar outra lista com indicacBes
complementares, e assim sucessivamente, até que o PODER CONCEDENTE realize a
homologacdo de um numero minimo de 3 (trés) empresa(s) ou consorcio(s) de
empresas para desempenho da funcdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE,
recontando- se o prazo inicialmente estabelecido na Clausula 16.4.1, a partir da
rejeicdo do PODER CONCEDENTE.

A rejeicdo, pelo PODER CONCEDENTE, das opcdes de VERIFICADOR INDEPENDENTE
indicados pela CONCESSIONARIA, deverd ocorrer sempre de maneira motivada e
fundamentada, mediante a indicacdo do(s) requisito(s) ndo atendido(s) pelas
indicacdes da CONCESSIONARIA.

Caso sejam homologadas ao menos 3 (trés) empresas ou consorcio de empresas,
considerando, inclusive, eventuais indicacdes complementares que se facam
necessarias, o PODER CONCEDENTE deverd, no prazo maximo de 5 (cinco) dias
contados da homologacdo minima exigida, escolher, por meio de uma avaliacdo
objetiva, uma das empresas ou consércio de empresas para que seja contratada pela
CONCESSIONARIA na respectiva funcdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE.

O PODER CONCEDENTE, em acordo posterior com a CONCESSIONARIA, definira
critérios objetivos para a escolha do VERIFICADOR INDEPENDENTE, mediante a
aplicacdo de parametros de selecdo técnicos, a serem pontuados, que avaliard a
experiéncia, o tempo de atividade e a expertice no assunto objeto do contrato de
verificacdo das 3 (trés) empresas ou consoércio de empresas homologadas.

Eventual discordancia dos critérios de avaliacdo e escolha do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, por parte da CONCESSIONARIA, ndo implicard a impossibilidade de
escolha por parte do PODER CONCEDENTE.

Havendo o PODER CONCEDENTE se manifestado, conforme previsto na Clausula
16.4.5, acima, elegendo a empresa ou consorcio de empresas para desempenhar a
funcdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA deverd comprovar a
formalizacdo da contratacdo dentro dos 10 (dez) dias que se sucederem aquela
manifestacao, aindague o CONTRATO preveja inicio de sua eficacia apenas a partir
dos marcos temporais exigidos nos termos deste CONTRATO.

Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste no prazo estipulado na Clausula 16.4.5,
a CONCESSIONARIA fica autorizada a selecionar e contratar uma das empresas ou
consorcio de empresas que foram homologadas pelo PODER CONCEDENTE, no prazo
de até 5 (cinco) dias do esgotamento do prazo previsto na Cladusula 16.4.5,
resguardadaa prerrogativa do PODER CONCEDENTE de exercer o direito previsto na
Clausula 16.6.1.
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16.5. A CONCESSIONARIA poderd, a cada ciclo semestral de verificacdo, propor ao PODER
CONCEDENTE, justificadamente, a substituicdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE
contratado, desde que haja ao menos 3 (trés) empresas ou consorcios de empresas
homologadas remanescentes na lista.

16.5.1.

16.5.2.

Trimestralmente, com, ao menos, 20 (vinte) dias de antecedéncia a data de entrega
do relatério produzido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE acerca da afericdo
semestral dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a CONCESSIONARIA poderd
apresentar novas indicagdes de empresas ou consorcios de empresas para atuagao
como VERIFICADOR INDEPENDENTE para homologacdo pelo PODER CONCEDENTE,
em complemento aos jdhomologados, observando o mesmo prazo constante da
Clausula 16.4.

A relacdo de empresas ou consorcios de empresas homologados nos termos da
Clausula 16.5.1, acima, sera valida a partir do ciclo semestral de verificacdo
imediatamente posterior aquele no qual realizada a homologacao pelo PODER
CONCEDENTE e pelo periodo em que perdurar a homologacao.

16.6. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser substituido por outro constante da lista
homologada pelo PODER CONCEDENTE, na forma da Cldusula 16.4, se, no curso do
CONTRATO, deixar de atender aos requisitos indicados nesta Clausula.

16.6.1.

O PODER CONCEDENTE terd a prerrogativa de determinar & CONCESSIONARIA a
substituicdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, mediante justificativa técnica e
fundamentada, observada a escolha por empresas ou consorcios de empresas na
lista homologada.

16.7. A substituicdao do VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo o exime das responsabilidades até
entdo assumidas.

16.8. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera atender aos seguintes requisitos:

ter completa imparcialidade e ndo estar em situacdo de conflito de interesses em
relacdoas PARTES deste CONTRATO;

ter comprovadamente executado servicos de caracteristicas semelhantes em
empreendimentos ou projetos, preferencialmente compativeis com o OBJETO da
CONCESSAOQ;

apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na
conducdo dos trabalhos de afericio do desempenho da CONCESSIONARIA no
cumprimento do CONTRATO,;

iv. contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior, qualificados
profissionalmente em areas relacionadas com a atividade de exploracdo do OBJETO
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de CONCESSAO.

16.9. A capacitacdo técnica dos integrantes da equipe do VERIFICADOR INDEPENDENTE, que
trata o inciso (iv) da Clausula 16.8 devera ser acompanhada de:

i. declaracao de cada profissional indicado concordando com sua inclusao na equipe;

ii. curriculo de cada profissional indicado contendo, no minimo, as seguintes
informacdes: nome completo, data de nascimento, nacionalidade, funcdo proposta,
vinculo, instrucdo,cursos de extensdo, pds-graduacado, discriminacdo dos servicos ou
projetos de que participou com identificacdo do cliente;

iii. declaracdo de que atuara com imparcialidade e independéncia técnica em relacdo as
PARTES do CONTRATO.

16.10. N&o podera ser contratada como VERIFICADOR INDEPENDENTE a pessoa juridica e/ou
consorcio:

i. que se encontre em cumprimento de pena de suspensdo temporaria de participacdo
emlicitagcdao e impedimento de contratar com a Administracdo direta ou indireta do
Estado do Tocantins, decorrente do artigo 87, inciso Ill, e artigo 88, da Lei Federal n?
8.666/1993, ou do artigo 72 da Lei Federal n? 10.520/2002, ou do artigo 47 da Lei
Federaln? 12.462/2011;

ii. que tenha sido declarada inidonea para licitar ou contratar com a Administracdo
Publicade qualguer ente federativo, conforme previsto no artigo 87, inciso IV, da Lei
Federal n28.666/1993;

iii. que tenha sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicado
dedireitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da
Lei Federal n? 9.605/1998;

iv. que tenha registro de sancdo, com efeito impeditivo de participacdo em licitacdo ou
de contratacdo, nos cadastros a que se referem o artigo 22 da Lei Federal n?
12.846/2013;

V. que tenha sido proibida pelo Plenario do CADE de participar de licitagcdes promovidas
pela Administragao Publica, em virtude de pratica de infracdo a ordem econdmica, nos
termos do artigo 38, inciso Il, de Lei Federal n® 12.529/2011;

Vi. que esteja proibida de contratar com a Administracdo Publica em virtude de sancdo
restritiva de direito decorrente de infracdo administrativa ambiental, nos termos do
art.72, § 8°, inciso V, da Lei Federal n° 9.605/1998;
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que tenha sido proibida de contratar com o Poder Publico em razdo de condenacao
porato de improbidade administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei Federal n2
8.429/1992;

que tenha sido declarada inidonea para contratar com a Administragdo Publica pelo
Plenario do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins;

que estiver em regime de recuperacao judicial ou extrajudicial, salvo se comprovado
o acolhimento do plano de recuperacgdo judicial ou a homologa¢cdo do plano de
recuperacdo extrajudicial, bem como de insolvéncia, administracdo especial
temporariaou intervencdo, e ainda, cuja faléncia tenha sido decretada por sentenca
judicial;

que possua CONTRATO vigente com a CONCESSIONARIA, salvo na condicdo de
VERIFICADOR INDEPENDENTE neste CONTRATO, em caso de renovacao;

que seja CONTROLADORA, CONTROLADA ou coligada, estar sob CONTROLE comum
em relacdo & CONCESSIONARIA, pertenca ao seu Grupo Econdmico ou de seus
acionistas;

que esteja submetida a liquidagdo, intervencdo ou Regime de Administracao Especial
Tempordria — RAET ou com faléncia decretada; e

cujos socios tenham participacdo direta ou indireta na administracdo ou no quadro
societario da CONCESSIONARIA.

A experiéncia requerida do VERIFICADOR INDEPENDENTE podera ser comprovada pela
propria empresa ou consorcio de empresas, ou pelos membros da equipe técnica
vinculada.

A remuneracdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE serd de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, sem 6nus ao PODER CONCEDENTE.

As PARTES poderdo solicitar, a qualquer tempo, informacdes ou esclarecimentos
diretamente ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, sempre com cdpia da solicitacdo a outra
Parte.

As PARTES declaram que a atividade a ser realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
consistird no apoio a fiscalizacdo do CONTRATO e que, para tanto, a entrega dos
relatériose andlises pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE serd feita, em conjunto e ao
mesmo momento, ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, ndo podendo ser
exigida préviaciéncia ou aprovacdo de seu contetdo, pelo PODER CONCEDENTE ou pela
CONCESSIONARIA, como condicdo para o encaminhamento.

PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGCOES DAS PARTES
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17.1.  Constituem os principais direitos e obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das
demais obrigacdes expressas neste CONTRATO e nos ANEXOS, e do dever de
cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO:

i. a criac3o, distribuicdo e comercializacdo de PRODUTOS LOTERICOS que se enquadrem
em alguma das MODALIDADES LOTERICAS previstas na Cldusula 4, devendo haver a
disponibilidade de PRODUTOS LOTERICOS tanto em meio fisico como virtual, limitado
a base territorial do Estado do Tocantins, embora ndo seja necessaria a
disponibilizacdo de todos os PRODUTOS LOTERICOS em ambos os meios;

ii. efetuar o pagamento dos prémios, nos termos dos PLANOS DA CONCESSAO aprovados
pelo PODER CONCEDENTE;

iii. obter, nos termos e prazos previstos no ANEXO | — Caderno de ENCARGOS, e manter
vigente apds a obtencdo, as seguintes certificacGes técnicas necessarias a operagao
dosservicos ou outras que vierem a lhes atualizar e/ou substituir:

iv. apresentar, para aprovacdao do PODER CONCEDENTE, previamente ao inicio da
comercializacdo de qualquer PRODUTO LOTERICO, os seus respectivos PLANOS
LOTERICOS, nos termos deste CONTRATO e do ANEXO I;

V. liberdade para selecionar e firmar convénios com rede de distribuidores varejistas
para a comercializacdo dos PRODUTOS LOTERICOS, bem como determinar, por
qualguer meio, a estrutura necessdria para o pagamento dos prémios aos
APOSTADORes;

Vi. executar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS estabelecidos no ANEXO |, assim como
eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS, responsabilizando-se integralmente e
impedindo que qualquer responsabilizacdo recaia sobre o PODER CONCEDENTE,
especialmente no que se referir aos aspectos fiscais, trabalhistas, previdencidrios e de
cunho criminal, mesmo nos casos em que as obras e investimentos ndao sejam
diretamente executados pela CONCESSIONARIA, observados os requisitos de
tempestividade e qualidade estabelecidos neste CONTRATO;

Vii. arcar com todos os custos de energia elétrica, agua, e todas as utilidades incidentes
sobre eventuais pontos de venda fisicos e demais instalagdes inseridas no ambito da
CONCESSAO, bem como todos os tributos que vierem a incidir sobre suas atividades;

viii. implantar a plataforma de loterias e a plataforma de gestdo, assim como dispor do
suporte técnico necessario a manutencdo destas;

iX. assegurar livre acesso, em qualquer época, das pessoas encarregadas, pelo PODER
CONCEDENTE, da fiscalizagdo as suas instalacdes e aos locais onde estejam sendo
desenvolvidas atividades relacionadas com o OBJETO da CONCESSAQ, assim como
acesso irrestrito a todas as funcionalidades de visualizagdo, sem prerrogativa de
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edicdo,da plataforma de loterias e da plataforma de gestdo, além de possibilitar o
mesmo acesso ao VERIFICADOR INDEPENDENTE no exercicio de suas funcdes previstas
neste CONTRATO;

divulgar, na plataforma de loterias e demais canais de comercializacdo as informacdes
detalhadas na Cldusula 6 durante todo o PRAZO DA CONCESSAQ, e as seguintes:

preco vigente de cada PRODUTO LOTERICO e suas respectivas séries;

disposicdes relevantes aos APOSTADORES;

comunicados sobre o encerramento da comercializacdo de determinada série,
incluindo, também, informacdes sobre o numero de APOSTAs e BILHETEs
vendidos, o montante pago aos APOSTADORes a titulo de premiacdo, bem como
omontante repassado ao PODER CONCEDENTE a titulo de OUTORGA VARIAVEL;

informacdes gerais sobre os PRODUTOS LOTERICOS e suas séries.

prestar todas as informacgdes que lhe sejam solicitadas pelo PODER CONCEDENTE ou
poroutras autoridades publicas, nos prazos e periodicidade determinados;

tomar todas as providéncias e obter, as suas expensas, tempestiva e regularmente, as
licencgas, certificacdes e demais autorizacdes especificas que sejam eventualmente
necessarias para o exercicio regular de suas atividades;

obter as licencas necessarias para colocacdo de publicidade e marcas da
CONCESSIONARIA nos pontos de venda;

zelar pela integridade dos BENS DA CONCESSAO;

dar ciéncia a todas as empresas contratadas para a prestacao de servicos relacionados
com o OBJETO da CONCESSAO, no que for pertinente para a execucdo do escopo
contratado, das disposicdes deste CONTRATO, bem como das normas aplicaveis ao
desenvolvimento das atividades para as quais foram contratadas;

efetuar o pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE FISCALIZACAO, e demais
importancias financeiras eventualmente devidas ao PODER CONCEDENTE,
respeitando os prazos estabelecidos neste CONTRATO;

informar ao PODER CONCEDENTE quando citada ou intimada de qualquer acdo
judicial, procedimento administrativo ou arbitral, em decorréncia de questdes ligadas
ao CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os
melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos
processuais cabiveiscom esse objetivo;

manter o PODER CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo, quando aceito
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pelo Poder Judicidrio, a posicdo de parte, e, quando indeferida a substituicdo
processual ou mantida solidariamente, assumindo a condugdo do processo e o
patrocinio de eventuaisacdes judiciais movidas por terceiros em decorréncia da
execucao do OBJETO deste CONTRATO;

manter, durante o PRAZO DA CONCESSAO, todas as condices de habilitacdo e
qualificacdo exigidas na LICITACAO, que forem necessdrias a continuidade da
exploracdo da CONCESSAO;

cumprir determinacfes legais relativas a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho, em relacdo aos seus empregados,
responsabilizando-se por todos os ENCARGOS sociais, trabalhistas e previdenciarios
incidentes sobre o custo da m3o-de-obra empregada, bem como pelos de seguro de
acidente de trabalho;

cumprir determinacdes legais relativas a legislacdo consumerista;

manter a disposicdo do PODER CONCEDENTE, caso requerido, copia dos instrumentos
contratuais celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros, relacionados aos
servicos subcontratados, bem como aqueles relativos a comercializagdo dos
PRODUTOS LOTERICOS, aos investimentos, aquisices e servicos referentes aos BENS
REVERSIVEIS da CONCESSAO, sendo vedado o descumprimento da presente obrigacdo
diante da alegacdo de sigilo dos instrumentos contratuais referidos, hipdtese na qual
serd assegurada, com a entrega documental, a transferéncia do respectivo sigilo a
quem tiveracesso;

informar ao Conselho de CONTROLE de Atividades Financeiras — COAF os dados dos
APOSTADORES conforme legislacdo vigente;

criar uma area especifica de prevencdo de jogo excessivo e implementar regras de
autoexclusdo que possibilitem prevenir o aparecimento de situagdes de
endividamentoe jogo excessivo, observados os termos do ANEXO |;

ndo oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou indiretamente,
qualguer vantagem indevida, pecunidria ou de qualquer natureza, relacionada de
qualquer forma com a finalidade deste CONTRATO, assim como ndo praticar atos
lesivos, infracdes ou crimes contra as ordens econd6mica ou tributdria, o sistema
financeiro, o mercado de capitais ou a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira,
de “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores, terrorismo ou financiamento
ao terrorismo, previstos na legislagcdo nacional e/ou estrangeira aplicavel;

manter e conservar todos os bens, equipamentos, instalacGes e plataformas e/ou
sistemas digitais da CONCESSAO em perfeitas condi¢cBes de funcionamento, promover
as substituicdes demandadas em funcdo do desgaste ou superacdo tecnoldgica, ou
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ainda promover os reparos ou modernizacdes necessdrias a boa execucdo e a
preservacao daadequacdo das atividades e servicos, conforme determinado neste
CONTRATO;

ressarcir, indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene, em razdo de qualquer
demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude, dentre outros;

de desembolsos decorrentes de determinagdes judiciais ou arbitrais de qualquer
espécie, mesmo que acrescidos de juros e ENCARGOS legais, para satisfacdo de
obrigacBes originalmente imputédveis 8 CONCESSIONARIA, inclusive reclamacdes
trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA, bem como danos a APOSTADORes ou determinacBes de
orgdosde CONTROLE e fiscalizacdo;

de ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servigos, terceiros com quem tenha contratado ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

de questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdencidria ou acidentaria
relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros contratados;

de despesas processuais, honorarios de advogado e demais ENCARGOS com os
quais venha a arcar em fungdo das ocorréncias descritas neste inciso;

a responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depois de encerrado
0 CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE buscar o ressarcimento junto aos
sécios da CONCESSIONARIA, na forma da legislacdo societédria, no caso de
extincdoda pessoa juridica.

manter contabilidade e demonstracdes financeiras auditadas por auditor
independentede acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nas normas
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nas Interpretagdes,
OrientacGes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC;

manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO contratual e os seguros necessarios, nos
termos dispostos neste CONTRATO;

instituir uma ouvidoria permanente para receber e processar as criticas e sugestdes
dos APOSTADORES;

instituir Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC);

garantir que seja afixada em local de ampla visualizagcdo, em todas as instalagdes e
estabelecimentos de acesso permitido aos APOSTADORes, comunicag¢do visual
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adequadacom a utilizacdo de placas facilmente legiveis sobre nimeros de telefones,
outras vias eletronicas e enderecos das respectivas ouvidorias, de modo a deixar claro
que éempresa diversa do PODER CONCEDENTE;

adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a ocorréncia de
qualguer dano, acidente, furto, roubo ou lesdo aos APOSTADORes nas instalacdes
fisicasda CONCESSAO, empregados, terceirizados ou pessoas vinculadas de qualquer
forma & CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se encontrem no interior das
instalacdesfisicas da CONCESSAO, bem como adotar todas as providéncias préprias de
atendimento pré-hospitalar ou ambulatorial ao seu alcance para mitigar quaisquer
danos ocorridos ou socorrer pessoas acidentadas, comunicando imediatamente as
autoridades competentes;

prestar esclarecimentos ao VERIFICADOR INDEPENDENTE sobre os dados e
informacdesnecessarios a verificacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais
atividades a ele atribuidas neste CONTRATO;

implementar, antes da DATA DE EFICACIA, e manter, durante o PRAZO DA CONCESSAO,
PROGRAMA DE INTEGRIDADE (compliance), consistente em mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denlncia de
irregularidades e na aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a Administracdo Publica, tudo em prestigio a Lei Federal n?
12.846/2013, inclusive implementando os mecanismos de integridade na forma
descrita nos artigos 41 e 42 do Decreto Federal n? 8.420/2015, ou outra Lei ou
regramento que os substituam ou alterem;

criacdo de drea especifica, com processos proprios para gerenciar o CONTROLE e a
fiscalizacdo de praticas fraudulentas e que permitam a lavagem de dinheiro, em
atencdoas melhores praticas do setor e a legislacdo nacional vigente e a legislacdo
estrangeira, se aplicavel;

adotar todas as medidas para mitigar e controlar os riscos epidemioldgicos ou
sanitariosnas instalac8es fisicas da CONCESSAO, decorrentes de fatores internos ou
externos, semprejuizo da aplicacdo das demais disposi¢cdes previstas neste CONTRATO
para as hipdteses que configurem caso fortuito ou forca maior;

cumprir as exigéncias e arcar com todos os custos relacionados a processos de
licenciamento ou autorizacdo para a execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
ou quaisquer investimentos que sejam realizados pela CONCESSIONARIA;

fazer jus a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro, na forma deste CONTRATO,;

apresentar ao PODER CONCEDENTE, espontaneamente ou mediante solicitacdo deste,
quaisquer documentos ou informacdes, bem como quaisquer decisdes, produzidos em
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processos judiciais ou arbitrais, ainda quando atribuido carater sigiloso aos
documentos, aos processos e/ou as informacdes, hipdtese na qual serd realizada a
transferéncia do sigilo a quem acessa-la, contanto que sejam relacionados, direta ou
indiretamente, as atividades executadas pela CONCESSIONARIA no ambito do
CONTRATO, e ainda que ndo tenha o PODER CONCEDENTE como parte;

refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus ao PODER
CONCEDENTE, ou a execugdo dos servicos OBJETO deste CONTRATO, toda e qualquer
obra ou servico, expressamente atribuidos 8 CONCESSIONARIA ou que decorram de
obrigacdes por ela assumidas no CONTRATO, ou em eventuais aditivos contratuais,
inclusive como INVESTIMENTQOS ADICIONAIS, que tenham sido realizados de maneira
indevida ou em desconformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos neste
CONTRATO, eventuais termos aditivos e ANEXOs, bem como em normas técnicas
aplicaveis, observando os prazos definidos pelo PODER CONCEDENTE;

responder, perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, pela qualidade e seguranca dos
investimentos e das obras realizados pela CONCESSIONARIA, incluindo eventuais
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, responsabilizando-se integralmente por eles, pela sua
durabilidade com plenas condi¢Ges de funcionamento e operacionalidade, diante das
exigéncias estabelecidas por lei ou pelo PODER CONCEDENTE em razdo do CONTRATO;

fornecer, quando solicitada e sem restricdo de acesso, ao PODER CONCEDENTE ou a
outros servidores publicos da Administragdo Direta ou Indireta do Estado do Tocantins
que, para o exercicio de suas funcdes, precisem tomar conhecimento, todos e
quaisquer documentos e informac&es pertinentes 8 CONCESSAO, franqueando acesso
amplo e irrestrito a fiscalizacdo e a realizacao de auditorias, ainda quando atribuido aos
documentos e as informacg8es carater sigiloso, hipdtese na qual serd realizada a
transferéncia do sigilo a quem acessa-la;

obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a execucdo das
atividades e investimentos previstos no escopo deste CONTRATO;

recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, inclusive o recolhimento do
Imposto de Renda incidente sobre a premiagdo paga, bem como cumprir a legislacao
tributaria, buscando meios mais eficientes, conforme os mecanismos disponiveis na
legislacdo;

assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento dos
seus empregados, acidentados ou com mal subito, na forma da lei;

renovar, mensalmente, os documentos de regularidade relativos ao INSS e ao FGTS,
bem como de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal,
durante toda a vigéncia deste CONTRATO, encaminhando os documentos ao PODER
CONCEDENTE sempre que solicitado;
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comprovar perante o PODER CONCEDENTE, quando solicitada e no prazo de 10 (dez)
dias Uteis, as quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir
aos servicos de sua responsabilidade, inclusive contribuicdes devidas ao INSS, FGTS,
bem como taxas e impostos pertinentes;

responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
relacionada a execucdo do OBJETO do CONTRATO, perante o PODER CONCEDENTE e
terceiros, desde que demonstrado o nexo de causalidade, por todos e quaisquer danos
causados por atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que
decorrerem da execugdo das obras e prestacdo dos servicos sob sua responsabilidade,
direta ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo tal responsabilidade a fiscalizacdo ou o
acompanhamento do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE;

elaborar e submeter ao PODER CONCEDENTE eventual revisdo das apdlices de seguros
contratadas que sejam necessarias, em razdo de REVISAO ORDINARIA ou de REVISAO
EXTRAORDINARIA, os quais deverdo detalhar as condicBes dos seguros e garantias
mencionadas nas Clausulas 22 e 23 que serdo contratados pela CONCESSIONARIA, e
observar o cronograma de realizacdo dos investimentos previstos, de modo que
assegurem, incondicionalmente, os riscos envolvidos em sua execuc¢ao;

manter os servicos executados em conformidade com as determinacgdes da Lei Federal
n°® 6.514/1977, regulamentada pela Portaria n°® 3.214/1978, do Ministério do Trabalho
(e alteragdes posteriores), bem como as normas de engenharia, seguranca e
medicinado trabalho especificas;

informar por escrito ao PODER CONCEDENTE qualquer ocorréncia anormal ou
acidentes que se verifiquem nas instalacdes fisicas da CONCESSAO, sem prejuizo
comunicacdo imediata por qualquer meio idoneo;

rejeitar ou sustar qualquer obra ou servico em execugdo que ponha em risco a
seguranca ou os bens dos APOSTADORES e terceiros;

liv. assegurar que os valores devidos a titulo de OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE
FISCALIZACAO sejam vertidos as contas bancérias indicadas pelo PODER CONCEDENTE;

responsabilizar-se por garantir o cumprimento da proibicdo de jogos para menores de
18 anos, ou em favor destes;

ceder gratuitamente ao PODER CONCEDENTE a titularidade da Plataforma de Gestdo e
da Sala Situacional, ao final da CONCESSAO;

cumprir adequadamente o dever de custddia dos recursos destinados ao pagamento
de prémios aos APOSTADORES, assegurando a permanente disponibilidade, na conta
centralizadora, de valores suficientes para o pagamento dos prémios que forem
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reclamados no prazo regulamentar, ou para a transferéncia ao PODER CONCEDENTE do
valor dos prémios que nao forem reclamados apos este prazo.

17.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd ser liquidada enquanto perdurarem responsabilidades
oriundas das obrigacdes previstas na Clausula 17.1, mesmo depois de encerrado o
CONTRATO.

17.3.  Constituem os principais direitos e obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo
das demais obrigacGes expressas neste CONTRATO:

envidar, mesmo nas hipdteses de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA,
seusmelhores esforcos para colaborar com a obtencdo das licengas e autorizacGes
necessdrias a CONCESSIONARIA, para que esta possa cumprir com o OBJETO deste
CONTRATO;

ii. disponibilizar toda e qualquer informacdo que seja passivel de compartilhamento e
sejarelevante para a devida execucdo do CONTRATO;

iii. respeitar os prazos previstos neste CONTRATO para avaliagdo dos PLANOS DA
CONCESSAO apresentados pela CONCESSIONARIA;

iv. fiscalizar o cumprimento de normas e regulamentos atinentes a execucdo do OBJETO
da CONCESSAO e das atividades irregulares de APOSTAs e jogos que possam
comprometera continuidade dos servicos;

V. fiscalizar a execucdo do CONTRATO, zelando pela boa qualidade na exploragdo da
CONCESSAO, inclusive recebendo, apurando e encaminhando as queixas e
reclamacdes dos APOSTADORes para a ouvidoria, além de adotar, conforme o caso, as
medidas cabiveis, ndo obstante as demais prerrogativas de regulacado, fiscalizacdo e
acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel;

Vi. realizar auditorias periddicas de natureza contdbil, econdmica e financeira, ou
qualgueroutra pertinente, valendo-se, inclusive, se assim julgar conveniente, de
empresa de auditoria especializada, das contas e registros da CONCESSIONARIA, de
modo a prevenira ocorréncia de situacdes que possam comprometer a exploracdo da
CONCESSAO, sem prejuizo do exercicio da atividade fiscalizatéria de sua competéncia;

Vii. fundamentar devidamente suas decisdes, autorizacdes, aprovacdes, pedidos ou
demaisatos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

viii. monitorar a qualidade e o desempenho da CONCESSIONARIA na realizacdo do OBJETO
deste CONTRATO;
iX. dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros 6rgaos publicos,

sempre que a execucdao dos servicos de responsabilidade destes interfira nas
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atividadesprevistas no OBJETO do CONTRATO, sem que haja qualquer alteracdo dos
riscos assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste CONTRATO;

zelar pela preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

intervir na CONCESSAO, retoma-la ou extingui-la, nos casos e nas condicdes previstas
neste CONTRATO e legislacdo pertinente;

alterar unilateralmente o CONTRATO, nos termos legais e observadas as disposicdes
deste CONTRATO, mantido o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO;

comunicar, a seu juizo, a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela
prestacdoda GARANTIA DE EXECUCAO, bem como as entidades FINANCIADORas da
CONCESSIONARIA, sempre que for instaurado processo para decretar a intervenc3o,
encampacado ou caducidade;

colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com as entidades FINANCIADORAS
da CONCESSIONARIA, prestando as informacdes e esclarecimentos para contribuir
com a viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a
execucao integral do OBJETO da CONCESSAO;

aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de previsdo
contratual, e as contratuais, conforme previsto no CONTRATO e nos seus ANEXOS;

notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execucdo das atividades OBJETO da CONCESSAO,
independentemente da instauracdo do correspondente processo administrativo
sancionatorio;

conduzir e aprovar as Revisdes Ordinarias e Revisdes Extraordinarias;

notificar por escrito a CONCESSIONARIA da aplicacdo de eventual penalidade,
assegurando-lhe direito de defesa nos termos deste CONTRATO;

envidar seus melhores esforcos e colaborar com a CONCESSIONARIA em temas e
aspectos relacionados com agdes judiciais, processos administrativos ou arbitragens
relacionadas a CONCESSAO, dos quais n3o seja parte, prestando informacdes
necessarias, apresentando documentos ou participando de reunides, audiéncias ou
oitivas, quando pertinente, sempre com o intuito de assegurar a continuidade da
prestacdo das atividades OBJETO da CONCESSAO e a manutencdo do CONTRATO em
seus termos e condicles; e

em caso de inadimplemento de obrigacdo de pagamento de prémios aos
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APOSTADORes,determinar o pagamento através dos recursos contidos na conta de
livre movimentagdo, de recursos disponiveis na conta centralizadora ou, ainda, da
execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO.

18. PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DOS APOSTADORES

18.1. Sem prejuizo do disposto na legislacdo aplicavel, sdo direitos e obrigacdes dos
APOSTADORES:

i. receber o servico adequado, dentro dos padrdes de qualidade e desempenho
estabelecidos neste CONTRATO e ANEXQOS, incluindo o recebimento dos prémios, apds
aretengao dos impostos devidos;

ii. comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes sistemas e canais de
relacionamento, especialmente pelo SAC e pela ouvidoria, atendimento em midias
sociais, entre outros;

iii. dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA de irregularidades
de que tenham tomado conhecimento, referentes a execucdo dos servicos no ambito
da CONCESSAQ;

iv. comunicar as autoridades competentes o0s atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceiros, na exploracdo da CONCESSAO;

V. contribuir para permanéncia das boas condicdes dos BENS DA CONCESSAO, por meio
dos quais Ihe sdo prestados os servicos;

vi. se valer, sempre que possivel, de infraestrutura adaptada as pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos previstos nas normas
vigentes;

Vi. estar garantidos pelos seguros previstos neste CONTRATO, e pela conta

centralizadora,conforme aplicavel,

18.2. Ao executar o OBJETO deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera qualificada, na forma
da Lei Federal n? 13.709/2018, como controladora de dados pessoais ou como
operadorade dados pessoais, conforme o tratamento de dados pessoais a ser realizado
se enguadre no disposto no inciso VI ou no inciso VII do artigo 52 dessa Lej,
respectivamente, devendoobedecer a Lei Federal n? 13.709/2018, observando, mas
sem se limitar, as obrigacGes e diretrizes abaixo.

18.2.1. Os dados pessoais dos APOSTADORes deverdo ser mantidos pela CONCESSIONARIA
emformato interoperavel e estruturado, disponiveis ao titular de dados pessoais
medianterequerimento em sitio eletrénico disponibilizado, observados os direitos e
garantias assegurados pela Lei Federal n2 13.709/2018.
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18.2.2. E obrigacdo da CONCESSIONARIA elaborar um Programa de Privacidade de Dados, a
serencaminhado ao PODER CONCEDENTE no prazo de 1 (um) ano contado da DATA
DE ASSINATURA, que deverd observar os seguintes parametros, sem a eles se limitar:

i. especificacdo de quais dados pessoais a CONCESSIONARIA pode e/ou deve
tratar,indicando a finalidade de seu tratamento, nos termos do artigo 62, inciso
|, da Lei Federal n? 13.709/2018;

i descricdo do tratamento dos dados pessoais realizado pela CONCESSIONARIA,
com especificacdo das respectivas operacdes envolvidas, processos e
abrangéncia, o que inclui sem a ela se limitar a indicagdo de quando as
informacdes podem ser compartilhadas e em que condi¢cBes, observando as
determinacdes do artigo 72 dalei Federal n2 13.709/2018;

iii. descricdo da forma de atendimento a titular de dados pessoais que exerca
direitosprevistos na Lei Federal n? 13.709/2018;

iv. plano seguro de descarte dos dados e das informacdes, quando houver o
término do tratamento dos dados pessoais, exceto quando tais dados e
informagdes devam ser guardados por obrigacdo legal, regulamentar ou
contratual.

18.3.  No prazo de 60 (sessenta) dias apds a apresentacdo pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE verificard se o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela
CONCESSIONARIA contém todas as informac8es necessarias para avaliacdo descritas na
Clausula 18.2.2.

18.3.1. Neste prazo, o PODER CONCEDENTE notificarda a CONCESSIONARIA sobre a
inadmissibilidade do Programa de Privacidade de Dados elaborado se identificar falta
de informacdes necessarias para avaliacdo, em comunicagdo motivada.

18.3.2. Caso receba notificacdo informando a inadmissibilidade, a CONCESSIONARIA dever
reapresentar o Programa de Privacidade de Dados ao PODER CONCEDENTE no prazo
de 60 (sessenta) dias, que passara por nova etapa de admissibilidade.

18.3.3. Sendo admissivel o Programa de Privacidade de Dados, o PODER CONCEDENTE
deverd avaliar o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela
CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias.

18.3.4. A avaliacdo pelo PODER CONCEDENTE ocorrerd em relacdo ao atendimento as
obrigacOes previstas no CONTRATO e ANEXOs, e a observancia da Lei n®
13.709/2018, concluindo pela conformidade ou, caso verificada desconformidade
com determinagBes contratuais ou legais, pela rejeicdo ou por necessidade de
alteracdes.
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18.3.5. O inicio da execucdo pela CONCESSIONARIA de seu Programa de Privacidade de

18.4.

18.5.

Dados deverda ser precedido da manifestacdo de conformidade do PODER
CONCEDENTE.

E obrigacdo da CONCESSIONARIA indicar o encarregado, segundo a Lei Federal n®
13.709/2018, sendo permitida a contratacdo de um terceiro para realizar as fungdes.

Na hipotese de qualquer alteracdo no Programa de Privacidade de Dados, a
CONCESSIONARIA deverd comunicar previamente ao PODER CONCEDENTE, para que
esteanalise a viabilidade da alteracdo pretendida, seguindo-se o procedimento da
Clausula 18.3.

18.5.1. Ocorrendo a alteragdo no Programa de Privacidade de Dados de que trata a Clausula

18.5, deve ser dada ciéncia aos titulares de dados pessoais, mediante divulgacdo no
sitio eletrénico da CONCESSIONARIA.

18.5.2. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao PODER

18.6.

18.7.

18.8.

18.9.

CONCEDENTE e aos titulares de dados pessoais, em decorréncia do tratamento
destes em desacordo com a Lei Federal n2 13.709/2018, este CONTRATO, os
parametros e decisGes do PODER CONCEDENTE, ou com finalidades alheias ao
OBJETO da CONCESSAO.

E vedado & CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os dados
pessoaisa que tiver acesso, em razdo do presente CONTRATO, salvo quando necessario
para a execucdo do proprio CONTRATO ou mediante as hipdteses previstas na Lei
Federal n? 13.709/2018.

A CONCESSIONARIA deve colocar a disposicdo do PODER CONCEDENTE, conforme
solicitado, toda informacao relacionada a execugdao do OBJETO deste CONTRATO que
sejanecessdria para cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de obrigacdes que lhe
caibam decorrentes da Lei Federal n2 13.709/2018.

A CONCESSIONARIA deve notificar ao PODER CONCEDENTE, imediatamente, a
ocorrénciade incidente de seguranca relacionado a dados pessoais, e informar as
medidas demitigacdo e reparacdo adotadas.

Ao final do PRAZO DA CONCESSAO, os dados pessoais a que a CONCESSIONARIA teve
acesso, inclusive eventuais coépias de dados pessoais tratados no ambito deste
CONTRATO, serdao integralmente disponibilizados ao PODER CONCEDENTE
imediatamente, ou, mediante justificativa, em até 30 (trinta) dias da data de seu
encerramento, ndo podendo a CONCESSIONARIA permanecer, em nenhuma hipdtese,
em poder de tais dados pessoais, devendo a CONCESSIONARIA certificar por escrito, ao
PODER CONCEDENTE, o cumprimento desta obrigacdo.
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19. ALOCACAO DE RISCOS
19.1.  Osriscos alocados as PARTES encontram-se previstos no ANEXO V — Matriz de Riscos.

19.1.1. A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno conhecimento da natureza e
extensdo dos riscos por ela assumidos neste CONTRATO, bem como ter levado tais
riscos em consideracdo na formulacdo de sua Proposta Economica.

19.1.2. E deintegral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado
e o conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execucdo de suas atribuicdes no
ambito deste CONTRATO, devendo adotar as solucdes, processos e técnicas que
julgar mais adequados e eficientes para mitigar os riscos assumidos,
responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.

19.2. Eventuais situacGes ndo previamente descritas neste CONTRATO, mas que, por sua
natureza, possam representar riscos imprevistos as PARTES, quando identificados,
deverdo ser objeto de revisdao do CONTRATO, observada a Clausula 21, visando sua
corretaalocagdo e, se o caso, com a respectiva revisdo do equilibrio econémico-
financeiro.

19.3. O risco de n3o-realizacdo da demanda projetada no PLANO DE NEGOCIOS em razdo da
exploracdo das MODALIDADES LOTERICAS de Aposta Esportiva ou Instantanea pela
Unido Federal, serd considerado EVENTO DE DESEQUILIBRIO sujeito ao
compartilhamento entreo PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, nos termos
previstos nesta Clausula e ANEXO V, que sera aplicado por meio do estabelecimento de
bandas de receita, conformeas diretrizes apresentadas a seguir:

19.3.1. A aplicacdo do mecanismo de compartilhamento do risco de demanda estd atrelada
exclusivamente aos eventos descritos na Clausula 19.3, ensejadores da variacdo da
demanda projetada para as referidas MODALIDADES LOTERICAS de Aposta Esportiva
e Instantanea, ndo havendo cabimento qualquer pleito de recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro adicional em favor de quaisquer das PARTES por
forca de fatos que possam repercutir sobre as mesmas projecdes ou demais
MODALIDADES LOTERICAS.

19.3.2. O mecanismo de compartilhamento terd inicio com a DATA DE EFICACIA, sendo
aplicado até o final do prazo de vigéncia da CONCESSAO.

19.3.3. A demanda projetada e a demanda verificada serdo apuradas, para fins do calculo de
compartilhamento correspondente ao reequilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO, mediante REVISAO EXTRAORDINARIA, dentro de um trimestre civil,
assim entendidos os quatro trimestres do ano civil.

19.3.4. Caso a DATA DE EFICACIA seja iniciada durante o trimestre civil, a demanda verificada
entre o inicio da DATA DE EFICACIA e o final do trimestre civil serd comparada com a
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demanda projetada do PLANO DE NEGOCIOS para o respectivo trimestre civil, de
formapré-rata ao periodo da DATA DE EFICACIA naquele trimestre.

A demanda verificada deverd ser igual as receitas decorrentes da comercializacdo dos
PRODUTOS LOTERICOS de Aposta Esportiva e Instantanea.

Caso a demanda verificada no trimestre civil seja até 5% (cinco por cento) superior
ou inferior a demanda projetada para o periodo, os impactos positivos ou negativos
decorrentes da variagdo serdao suportados pelas PARTES de maneira equivalente.

Caso a demanda verificada no trimestre civil seja superior a 5% (cinco por cento) a
demanda projetada para o periodo, haverd compensacdo integral ao PODER
CONCEDENTE dos impactos positivos decorrentes da variacao.

Caso a demanda verificada no trimestre civil seja inferior a 5% (cinco por cento) a
demanda projetada para o periodo, haverd compensacdo integral a
CONCESSIONARIA dos impactos positivos decorrentes da variacdo.

As compensacdes devidas as PARTES em razao do mecanismo de compartilhamento
serdo realizadas, preferencialmente, pelo ajuste no valor da OUTORGA VARIAVEL,
observadas as disposicdes da Clausula 5.4.

19.4.  Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto
sobreo desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

19.4.1.

Consideram-se eventos de forca maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

guerras nacionais ou internacionais que afetem diretamente a execucdo
contratual;

atos de terrorismo, nos termos da legislacao;

contaminag¢do nuclear, quimica ou bioldgica, incluidas as epidemias e
pandemias,conforme assim declaradas pelas autoridades municipais, estaduais
e nacionais de saude, ou pela Organizacdo Mundial de Saude e que produzam
efeitos relevantes no Estado do Tocantins, salvo, em todas as hipoteses, se
decorrentes de atos da CONCESSIONARIA;

iv. embargo comercial de nagdo estrangeira;

V. eventos naturais, como terremotos, furacdes, alagamentos ou inundacdes,
quando seus impactos ndo puderem ser evitados por medidas preventivas
razoavelmente exigiveis da CONCESSIONARIA.
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19.4.2. O descumprimento de obrigacBes contratuais, inclusive aquelas relativas ao
atingimento de marcos temporais, comprovadamente decorrentes de caso fortuito
oude forca maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOs, ndo serad passivel de
penalizacdo.

19.4.3. A Parte que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou
forca maior devera comunicar a outra Parte da ocorréncia do evento, em até 48
(quarenta eoito) horas.

19.4.4. Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, quando da verificacdo de que os
efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploracdo da CONCESSAO,
qualquer das PARTES podera valer-se da faculdade prevista na Clausula 5.4.

19.4.5. Salvo se o PODER CONCEDENTE der outras instrucdes por escrito, a
CONCESSIONARIA continuard cumprindo suas obrigacdes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurard, por todos os meios
disponiveis, cumprir aquelas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de forca maior
ou caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas
obrigacdes ndo impedidas peloevento de forca maior ou caso fortuito.

19.4.6. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim
deminimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forca maior ou caso fortuito.

20. MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, METODOLOGIA DE CALCULO
EMECANISMOS DE RECOMPOSICAO

20.1.  Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO, considera-se mantido seu
equilibrio econémico-financeiro.

20.2.  Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO quando
qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento
cujo risco ndo tenha sido a ela alocado neste CONTRATO e ANEXO V, que
comprovadamente promova desbalanceamento do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

20.2.1. A andlise da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
pressupde a verificacdo das condi¢cBes econdmicas e financeiras globais do
CONTRATO,mas restringe-se a neutralizagdo dos efeitos econdmicos e financeiros
dos eventos causadores de desequilibrio contratual, conforme disciplinado nesta
Clausula, considerando-se, para o atingimento da neutralizacdo pretendida, os
efeitos econdmico-financeiros, tributarios e contabeis decorrentes da medida de
reequilibrio.

20.2.2. Reputar-se-a como desequilibrado o CONTRATO também nos casos em que a
CONCESSIONARIA auferir beneficios em decorréncia do atraso ou inadimplemento
dasobrigacdes a ela atribuidas, sem prejuizo da incidéncia dos INDICADORES DE
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DESEMPENHO e aplicacdo das penalidades cabiveis, conforme o caso.

20.2.3. Também reputar-se-d desequilibrado o CONTRATO nas hipdteses em que houver
atribuicio & CONCESSIONARIA de obrigacdes originalmente alocadas ao PODER
CONCEDENTE, ou, ainda, atribuicdo ao PODER CONCEDENTE de obrigacdes
originalmente alocadas @ CONCESSIONARIA.

20.2.4. Diante da materializacio de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente caberd a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relacdo a
parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante,
ainda que valendo-se de estimativas para demonstrar o efetivo impacto do evento
guando inexistir dados que permitam sua precisa mensuracgao.

20.2.5. N&o ensejardo o reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO a realizacdo de
investimentos ndo obrigatodrios, ainda que tenham sido aprovados pelo PODER
CONCEDENTE, ressalvadas as hipoteses de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

20.3.  Nainterpretacdo e aplicacdo de toda e qualquer situacdo, no ambito deste CONTRATO,
na qual seja necessaria a avaliagdo acerca da Parte a qual tenha sido alocado
determinado risco inerente 8 CONCESSAO, é necessario que se considere o regramento
contratual de forma abrangente e contextualizada, de modo que os riscos alocados
contratualmente sejam compreendidos como géneros e suas derivagdes, e
detalhamentos ou espécies deverdo ser consideradas como parte integrante do referido
risco analisado.

20.3.1. As PARTES concordam que na avaliagdo abrangente dos riscos alocados
contratualmente a cada uma das PARTES considerar-se-do como integrantes de um
mesmo risco as situacdes semelhantes, entendidas como aquelas nas quais haja
equivaléncia de natureza ou caracteristicas, assim como nas quais haja similaridade
emrelacdo as condi¢es de enfrentamento e mitigacao do referido risco em andlise,
em relacdo a riscos previstos expressamente no texto deste CONTRATO.

20.3.2. Os riscos cuja alocacdo seja extraida do disposto na Clausula 20.3, ainda que
indiretamente, sdo considerados, para todos os fins, como riscos originalmente
alocados nos termos do CONTRATO, devendo a Parte a qual foi alocado o risco
assumirtodos os seus efeitos e lidar com sua eventual materializacdo.

20.3.3. As disposices da Clausula 20.3 ndo poderdo, em nenhuma hipotese, ser
interpretadas ou aplicadas com a finalidade de alterar a alocagdao de riscos
originalmente estabelecida no CONTRATO, compreendida como a alocagdo de riscos
expressa no ANEXO V.

20.4. O procedimento de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do PODER
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CONCEDENTE, sendo que a Parte pleiteante caberd a demonstracdo tempestiva da
ocorréncia e identificacio de EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

20.4.1. A Parte pleiteante deverd identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar a
outraParte em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua
materializacdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relacdes
contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

20.4.2. Nos casos em que houver a identificacdo de vicio oculto pela Parte pleiteante, o prazo
identificado na Clausula 20.4.1 acima sera contado a partir da data de seu
conhecimento.

20.4.3. No prazo previsto na Clausula 20.4.1, a Parte pleiteante deverd comunicar a outra
Parte a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que indicando
valores provisorios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de
complementacdo da instru¢do do processo posteriormente a este prazo, nas
hipdteses em que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de
tempo, ou, por qualquer outra razdo, ndo se mostrar possivel a apresentagao do
pedido de recomposicdo instruido com todos os documentos exigidos no CONTRATO.

20.5. Quando o pedido de recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento fundamentado e
estaracompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdao do cabimento
do pleito, inclusive quanto aos seguintes elementos:

20.5.1. Identificacdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando
pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade estd alocada ao PODER
CONCEDENTE;

20.5.2. Solicitacdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o
potencial comprometimento da solvéncia ou continuidade da execugdo/prestagdo
dos servicos da CONCESSIONARIA decorrente da materializacio do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

20.5.2.1. Serd demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da
execucdo/prestacdo dos servicos da CONCESSIONARIA, entre outras hipdteses
que deverdo ser avaliadas pelo PODER CONCEDENTE, quando, em decorréncia
damaterializacdo de riscos alocados ao PODER CONCEDENTE:

houver risco de descumprimento iminente de obrigacdes, vencimento
antecipado ou aceleracdo do vencimento nos financiamentos
contratados junto aos FINANCIADORES;

ii. ou ocorrer um ou mais Eventos de Desequilibrio com impacto agregado
superior a 5% (cinco por cento) na remuneracdo liquida da
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CONCESSIONARIA acumulada nos 12 (doze) meses anteriores a
materializacdo do(s) evento(s); ou

iii. ocorrer a materializacdo de Eventos de Desequilibrio nos 2 (dois)
primeiros anos da CONCESSAO.

20.5.3. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a
data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, para o célculo da recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, a depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

20.5.4. Comprovagdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao
pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes contdbil e
tributarioaplicaveis as receitas ou custos supostamente desequilibrados.

20.5.5. Em caso de avaliagdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracdo
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos
impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre a remuneracdo liquida da
CONCESSIONARIA.

20.6.  Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE deverd, no
prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do
pleito,bem como avaliar se o procedimento de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO poderd ser processado na condicio de REVISAO
EXTRAORDINARIA.

20.6.1. Quando ndo justificada ou acolhida pelo PODER CONCEDENTE a solicitacdo
apresentada na forma da Clausula 20.5.2, o conteudo do pleito devera ser abordado
naREVISAO ORDINARIA subsequente.

20.6.2. O prazo de que trata a Clausula 20.6 podera ser prorrogado mediante justificativa,
podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja necessario solicitar
adequacdo ou complementacgdo da instrucao processual.

20.7. No decorrer da andlise dos pedidos de recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro, pelo PODER CONCEDENTE, ficam mantidas integralmente todas as
obrigacBes da CONCESSIONARIA, especialmente as obrigac8es relativas ao pagamento
da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE FISCALIZACAO, sem prejuizo da mensuracdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

20.8.  Na avaliacdo do pleito, iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou do PODER

CONCEDENTE, as PARTES poderdo, a qualquer tempo, contratar laudos técnicos e/ou
econdmicos especificos.
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Ndo caberd a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA nas seguintes hipdteses:

quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia,
impericia, inépcia ou omissdo na exploracdo econdémica da CONCESSAO e no
tratamento dos riscos a ela alocados;

quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tenha
concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio; ou

quando a materializagdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA n3o ensejar comprovado impacto nas condi¢cdes contratuais e ndo
acarretar comprovado prejuizo na equacao econdmico-financeira do CONTRATO.

As PARTES deverdo envidar seus melhores esforcos para evitar a ocorréncia dos eventos
motivadores do pedido de recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro ou,
quando ndo for possivel evita-los, para minimizar seus impactos.

Uma vez verificada a materializacdo de quaisquer dos Eventos de Desequilibrio
associados aos riscos listados no CONTRATO e ANEXO V, as PARTES deverdo, na medida
do possivel, negociar de boa-fé as medidas apropriadas a mitigacdo das perdas causadas
pelo EVENTO DE DESEQUILIBRIO, que deverdo ser consideradas na mensuracdo do
desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

20.11.1. Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 20.11, acima, requeira a

tomada de providéncias imediatas, ou caso as PARTES ndo logrem éxito na
negociacdode medidas de mitigacdo acima referidas, as PARTES deverdo tomar as
medidas razoaveis que estejam a seu alcance para mitigar as perdas causadas pelo
Eventos de Desequilibrio, que deverdo ser consideradas na mensuracdo do
desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

20.11.2. Para os fins da Clausula 20.11.1, consideram-se medidas razoaveis, no caso da

CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de uma empresa atuando de forma diligente
emsituacdes similares.

20.11.3. Caso fique comprovado que a Parte deixou de tomar as medidas mitigatérias de

perdasa que se referem as Cldusulas 20.11 e 20.11.1, observado o disposto na
Clausula 25.11.2, o valor das perdas que, de forma comprovada, poderiam ter sido
evitadas casotais medidas fossem tomadas, serd descontado dos valores devidos pela
outra Parte a titulo de recomposicdo do reequilibrio econdmico-financeiro.

20.12. Caso fique comprovado que mais de uma Parte tenha concorrido direta ou
indiretamente para a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, pela negligéncia,
inépcia ou omissdo deambas as PARTES, a recomposicdo do equilibrio econémico-
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financeiro deverd considerar apenas o valor do prejuizo que a Parte prejudicada ndo
tenha causado.

20.13. Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO ORDINARIA, serdo
contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados cabiveis, de
forma a viabilizar a compensacdo dos impactos econdmico-financeiros positivos e
negativos decorrentes dos Eventos de Desequilibrio.

20.14. A eventual recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor
de uma das PARTES devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor
da outra Parte.

20.15. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera realizada de
formaa se obter o Valor Presente Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero.

20.16. Arecomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro dar-se-a por meio da elaboragdo do
Fluxo de Caixa Marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou
negativos, calculados com base na diferenca entre as situagGes com e sem o respectivo
EVENTO DE DESEQUILIBRIO; (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposicio
do equilibrio econdmico-financeiro; e (iii) a Taxa de Desconto calculada, conforme
previsto na Clausula 20.16.3, na data em que materializado o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, a qual sera aplicada a todo o periodo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO,
ainda que este se estenda por mais de um ano.

20.16.1. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro serd realizada de forma que seja
nulo o Valor Presente Liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo
do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, considerando, na mesma data-base, (i) os fluxos de
caixa marginais resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, e (ii) os fluxos de caixas
marginais resultantes da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro.

20.16.1.1. Para fins de calculo do Valor Presente Liquido dos fluxos de caixa marginais
calculados, ocorre incidéncia da Taxa de Desconto a cada novo ano contratual.
Seo inicio de cada ano contratual ndo coincidir com o 12 dia do més, para fins
de incidéncia da Taxa de Desconto, considerar-se-a o 192 dia do més
subsequente

20.16.2. Para fins de determinacdo dos fluxos de caixa marginais, serdo considerados os
impactos reais resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, bem como utilizados os
seguintes dados dos 3 (trés) anos que antecedem a concretizacdo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, atualizados pelo IPCA/IBGE:

ARRECADACAO BRUTA média anual;

ii. Valor médio pago em premiacdo anualmente;
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Custos e despesas médios anuais;

Valores pagos a titulo de OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZACAO, sem
considerar a aplicacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO sobre a OUTORGA
VARIAVEL;

Os tributos e implicacBes contdbeis de qualquer natureza efetivamente
incidentes no momento do calculo do reequilibrio econdmico-financeiro,
independentemente da Parte que tenha assumido o risco de alteracdo da
legislacdo tributaria ou contabil; e

No caso de avaliacdo de custos com despesas ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
deverdo ser consideradas as melhores referéncias de preco do setor publico
e/oudo setor privado disponiveis no momento do pleito, com fundamento,
preferencialmente, nas bases de precos publicos vigentes.

A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no cdlculo do Valor Presente Liquido do
Fluxo de Caixa Marginal serd composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da
taxabruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-
B) ou,na auséncia deste, outro que o substitua, ex-ante a deducdo do Imposto de
Renda, comvencimento em 2045 ou vencimento mais compativel com a data do
termo contratual,publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio
de cada ano contratual, acrescida de um spread sobre os juros equivalente a 4,42
p.p. a.a. (quatro inteiros e quarenta e dois pontos percentuais), ao ano, base 252
(duzentos e cinquentae dois) dias Uteis.

Os valores projetados para fins de calculo do reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO serdo considerados, a partir de sua fixacdo e da celebracdo do
correspondente termo aditivo ao CONTRATO, como risco da CONCESSIONARIA, n3o
sendo revistos ou reconsiderados em nenhuma hipotese.

Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o célculo de amortizacdo e depreciacdo
deveraser realizado de acordo com as normas e legislacdo aplicaveis.

recomposicdo do equilibrio econbémico-financeiro do CONTRATO serd

implementadapreferencialmente pela revisao dos valores devidos a titulo de OUTORGA
VARIAVEL.

20.17.1. Quando utilizada a OUTORGA VARIAVEL para compensacdo, o reequilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO serd limitado ao zeramento do percentual
devido pela CONCESSIONARIA & titulo de OUTORGA VARIAVEL, limite este a partir
do qual a CONCESSIONARIA poderd optar, na forma prevista na Clausula 5.4, por
exercer a prerrogativa de resilicdo unilateral do CONTRATO, exercitavel a qualquer
momento, ou por prosseguir na prestacdo do servico publico lotérico OBJETO
destaCONCESSAO, ciente do esgotamento da utilizacdo do referido mecanismo de
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reequilibrio.

20.17.2. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual
serd implementada a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, dentre as seguintes modalidades:

Vi.

revisdo dos valores devidos a titulo de OUTORGA VARIAVEL;
prorrogac3do ou reducdo do PRAZO DA CONCESSAO;
ressarcimento ou indenizacdo;

revisdo dos valores de ONUS DE FISCALIZACAO;

alteracdao das obrigacdes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos
ANEXOs;

combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela
legislacdo, a critério do PODER CONCEDENTE e observada a Clausula
20.17.2.1.

20.17.2.1. Na escolha do meio destinado a implementar a recomposicao do equilibrio

econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE considerard a capacidade
de a CONCESSIONARIA cumprir com suas obrigacdes perante os
FINANCIADORes, especialmente aquelas relacionadas ao pagamento do
servico da divida, e cumprimento de obrigacdes assumidas nos
instrumentos financeiros de que a CONCESSIONARIA seja Parte,
relacionados aos investimentos e a operacdo, principalmente aquelas
cujo descumprimento pode dar causa a obrigacdo de aporte de capital
oureforco de garantia pelos acionistas da CONCESSIONARIA, aceleracdo
de divida, ou vencimento antecipado de CONTRATO.

20.18. Arecomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera formalizada em
Termo Aditivo ao presente CONTRATO.

21. REVISOES CONTRATUAIS

21.1. A cada ciclo quadrienal, a partir da DATA DE EFICACIA, serdo conduzidos os processos
de REVISAO ORDINARIA, os quais poderdo culminar com:

a revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e as metas estabelecidas, com o
objetivo de estabelecer os incentivos econdmicos adequados para estimular a
melhoria continua da execuc3o das atividades OBJETO da CONCESSAO;

ii. a revisdo dos PLANOS DA CONCESSAO, ressalvado os PLANOS LOTERICOS que
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poderdoser revisados a cada nova edicdo de PRODUTOS LOTERICOS; e

iii. inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, sempre observando o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

21.2.  As demandas por INVESTIMENTOS ADICIONAIS deverdo prioritariamente ser
implementadas durante as Revisdes Ordinarias, de modo a aprimorar o planejamento e
aexecucao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, mesmo no caso em que decorram de
eventosocorridos ou identificados em momentos anteriores ao processamento das
RevisdesOrdinarias.

21.2.1. Caso existam demandas urgentes que, por razbes técnicas, econémico-
financeiras, de seguranca ou de interesse publico, demandem intervencao
imediata, sem que sepossa aguardar o término do ciclo quadrienal de cada
REVISAO ORDINARIA, proceder-se-a & implementacdo de tais INVESTIMENTOS
ADICIONAIS via REVISAO EXTRAORDINARIA, que observard os termos e
procedimentos previstos neste CONTRATO e na legislacdo e regulacdo
pertinentes.

21.2.2. Somente ensejardo a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO as demandas por INVESTIMENTOS ADICIONAIS que forem
determinadaspelo PODER CONCEDENTE ou de iniciativa da CONCESSIONARIA
devidamente consentida pelo PODER CONCEDENTE quanto a sua natureza de
Investimento Adicional, de modo que a implementacdo de investimentos nao
previstos neste CONTRATO ou em seus ANEXQOS, a partir de iniciativa exclusiva da
CONCESSIONARIA,n30 poderd embasar eventual pleito de reequilibrio.

21.2.3. Nao poderdo ser determinados pelo PODER CONCEDENTE, de forma unilateral,
INVESTIMENTOS ADICIONAIS cujo valor supere, no momento de sua exigéncia,
montante equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO, na data-base de agosto de 2022, atualizado conforme a Clausula 12,
ressalvadas as alteragcdes contratuais decorrentes de modernizagdo, de
adequacdo e de aprimoramento ou da ampliacdo dos servicos, previstas no art. 22
da Lei Federal n° 13.448/2017.

21.3. A revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO podera ser processada em sede das
Revisdes Ordinarias, podendo o PODER CONCEDENTE exigir, conforme a sistematica
prevista na Clausula 21.4 e seguintes, para incorporacdo de novas tecnologias, a
adequacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO IV ou a criacdo de
novos INDICADORES DE DESEMPENHO que reflitam padroes de atualidade,
modernidadee inovacdo na execucdo das obras e servigcos OBJETO deste CONTRATO.

21.4.  No ambito do processo de REVISAO ORDINARIA, as PARTES apresentardo relatério que
contenha a proposta de revisao dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a avaliagdo técnica
quanto a adequac3o dos PLANOS DA CONCESSAO previstos no ANEXO | e eventuais
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necessidades de revisdo, e propostas de revisdo ou inclusdo de ENCARGOS na
CONCESSAO, devidamente motivadas e com estimativas de impactos econdmico-
financeiros e melhorias esperadas, se o caso, para os diversos interessados na
CONCESSAO.

Para a REVISAO ORDINARIA dos INDICADORES DE DESEMPENHO, as PARTES realizardo
avaliagcdo conjunta dos indicadores vigentes e das metas estabelecidas, levando em
contaa busca da melhoria continua da execucdo das atividades OBJETO da CONCESSAO
e estabelecendo prazo razodvel para adequacdo dos novos padrdes exigidos,
culminando:

Na reformulacdo de INDICADORES DE DESEMPENHO que se mostrarem ineficazes
para incentivar que as atividades e servicos da CONCESSIONARIA sejam
desempenhados ematendimento a qualidade exigida pelo PODER CONCEDENTE e
pelos APOSTADOREes;

Na revisdo das metas previstas para cada Indicador de Desempenho, a partir dos
dados coletados das aferices periddicas de desempenho, fixando-as
necessariamente em patamar equivalente ou superior ao vigente, observando-se
sempre o objetivo de estimular o continuo aprimoramento da qualidade das
atividades executadas pela CONCESSIONARIA; e/ou

Na criacdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hipdteses de exigéncia,
pelo PODER CONCEDENTE, de novos padrBes de desempenho, motivados pelo
surgimento de inovacfes tecnoldgicas ou adequacdes a padrbes nacionais ou
internacionais.

A REVISAO ORDINARIA deverd ocorrer, preferencialmente, de forma a anteceder as
discussdes relativas a elaboragdo da Lei Orgamentdria Anual que vigorarda no ano
subsequente a REVISAO ORDINARIA.

A REVISAO ORDINARIA n3o poderd impactar na alocacdo de riscos originalmente
estabelecida neste CONTRATO, sem prejuizo de eventual reparticao especifica de riscos
aplicada a INVESTIMENTOS ADICIONAIS eventualmente incluidos no CONTRATO.

Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, apés o transcurso de regular
processo administrativo no qual franqueada ampla participagdo e contraditério a
CONCESSIONARIA,cabera’ ao PODER CONCEDENTE fixar as novas diretrizes contratuais,
observados os limites e procedimentos previstos nesta Cldusula, cabendo a
CONCESSIONARIA, em caso de discordancia, se valer dos mecanismos de solucdo de
controvérsias previstos neste CONTRATO.

O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta Cldusula serd
formalizado em termo aditivo ao CONTRATO e podera ensejar o reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, cujo procedimento de recomposicdo observara o regramento
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previsto neste CONTRATO.

Qualquer das PARTES poderd pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO em
face da materializacdo concreta ou iminente de Eventos de Desequilibrio cujas
consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de
avaliacdo e providéncias urgentes, aplicando-se a REVISAO EXTRAORDINARIA as
disposicBes previstasnesta Cladusula e, no que couber, as disposicdes referentes a
REVISAO ORDINARIA.

Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de solicitagdo da
CONCESSIONARIA, esta deverd encaminhar subsidios necessarios para demonstrar ao
PODER CONCEDENTE que o ndo tratamento imediato do EVENTO DE DESEQUILIBRIO
acarretara agravamento extraordinario e suas consequéncias danosas, observados os
requisitos da Clausula 20.

O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizacdo da
solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos apresentados
justificariam o tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias respaldaria a
n3doobservancia do procedimento de REVISAO ORDINARIA do CONTRATO, motivando a
importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessario até o processamento da
REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO 5 —SEGUROS E GARANTIAS

SEGUROS

A CONCESSIONARIA deverd, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e manter
com companhia seguradora, devidamente autorizada a funcionar e operar no Brasil e
de porte compativel com o objeto segurado, as apdlices de seguro necessarias a
cobertura dos riscos inerentes ao desenvolvimento das obras e prestacdo de servicos
OBJETO da CONCESSAO, conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo
dos segurosexigiveis pela legislacdo aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

Os seguros contratados deverdo ser revisados periodicamente, ao menos no ambito das
Revisdes Ordinarias, de forma a se compatibilizar com a necessidade de realizacdo de
adequacdes ou novos investimentos e observard as regulamentacdes dos orgdos
federaisde normatizacdo e fiscalizacdo de seguros no Brasil, sendo vedada a imposicdo
de procedimentos adicionais e/ou protelatérios ao pagamento dos valores garantidos.

A CONCESSIONARIA serd responsavel pela contratacdo de pelo menos os seguintes
seguros, na ETAPA PRELIMINAR e sem a eles se limitar, indicando o prazo estimado para
sua contratacdo, os riscos que serao mitigados pelas respectivas apdlices, bem como os
limites maximos das indenizacdes em caso de ocorréncia dos sinistros:

Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, destruicdo ou
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danos em todos ou qualquer dos BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO, devendo tal
seguro cobrir aquilo que se inclui, normalmente, de acordo com padrdes
internacionais para empreendimentos desta natureza, nas seguintes modalidades:

a. danos patrimoniais;

b. pequenas obras de engenharia;

c. tumultos, vandalismos, atos dolosos;

d.incéndio, raio e explosdo de qualquer natureza;

e. danos a equipamentos eletronicos (baixa voltagem);

f. roubo e furto qualificado (exceto valores);

g. danos elétricos;

h. vendaval, fumaca;

i. danos materiais causados aos equipamentos;

j. danos causados a objetos de vidro;

k. acidentes de qualquer natureza; e

|. alagamento, inundacao.

ii. Seguro de responsabilidade civil, abarcando:
a. danos causados a terceiros;
b. cobertura adicional pela responsabilidade cruzada;

c. acidentes de qualquer natureza envolvendo terceiros; e

d. acidentes de trabalho para os empregados envolvidos,
conformelegislacdo em vigor.

22.3.1. Asapdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses a contar da
data da assinatura deste CONTRATO, devendo ser renovadas sucessivamente
durante o PRAZO DA CONCESSAO.

22.3.2. A apdlice de seguro podera estabelecer como beneficidrio da indenizagdo os
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FINANCIADORes da CONCESSIONARIA.

22.3.3. A apdlice de seguro devera prever a indenizacdo direta ao PODER CONCEDENTE
noscasos em que o PODER CONCEDENTE seja responsabilizado em decorréncia de
sinistro.

22.3.4. Nas apolices de seguros deverd constar a obrigacdo de as seguradoras
informarem, imediatamente, 3 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, as
alteracbes nos CONTRATOs de seguros, principalmente as que impliquem o
cancelamento total ou parcial do(s) seguro(s) contratado(s) ou reducdo das
importancias seguradas.

22.4. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de
utilizacdo de qualquer seguro previsto neste CONTRATO.

22.5. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar anualmente ao PODER CONCEDENTE cépia da
apolice do seguro contratado e renovado.

22.5.1. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar ao CONTRATANTE, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento, documento comprobatdério de que
as apodlices dos seguros foram renovadas ou serdo automadtica e
incondicionalmente renovadas imediatamente apds seu vencimento.

22.5.2. Caso a CONCESSIONARIA n3o encaminhe os documentos comprobatérios da
renovacdo dos seguros no prazo previsto, o PODER CONCEDENTE poderd
contratar os seguros e cobrar da CONCESSIONARIA o valor total do seu prémio a
qualguer tempo ou considera-lo para fins de recomposicao do reequilibrio
econdmico deste CONTRATO, sem eximir a CONCESSIONARIA das penalidades
previstas neste CONTRATO.

22.5.3. Nenhuma responsabilidade serd imputada ao PODER CONCEDENTE caso opte
razoavelmente por ndo contratar seguro cuja apolice ndo foi apresentada no prazo
previsto pela CONCESSIONARIA.

22.6. A CONCESSIONARIA, com autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE, poderd alterar
coberturas ou outras condi¢des das apdlices de seguro, visando a adequa-las as novas
situacdes que ocorram durante a vigéncia deste CONTRATO.

23. GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO

23.1.  Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA deverd prestar
a GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, como condicdo precedente de sua
assinatura, no montante inicial de RS 2.032.194,44 (dois milhdes, trinta e dois mil, cento
e noventa equatro reais e quarenta e quatro centavos).
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23.1.1. Ao longo da vigéncia contratual, sera assegurada a liberagdo sucessiva de 5%
(cincopor cento) do valor original atualizado da GARANTIA DE EXECUCAO do
CONTRATO acada intervalo de 2 (dois) anos, desde que a CONCESSIONARIA tenha
atendido a 95%(noventa e cinco por cento) dos INDICADORES DE DESEMPENHO no
mesmo periodo.

23.1.2. 0O saldo remanescente da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO nunca podera
serinferior a 50% (cinquenta por cento), até o fim da CONCESSAO.

23.2. A CONCESSIONARIA permanecerd responsavel pelo cumprimento das obrigacSes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,
independentemente da utilizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO deste CONTRATO.

23.3. A GARANTIA DE EXECUCAO, a critério da CONCESSIONARIA, poderd ser prestada
individualmente ou conjuntamente, desde que a soma do conjunto alcance o valor
determinado neste CONTRATO, nas seguintes modalidades:

i Caucgdo, em dinheiro

ii. Titulos da divida publica federal;
iii. Fianca bancaria; ou

iv. Seguro-garantia.

23.4. A GARANTIA DE EXECUCAO deverd ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar da data
da assinatura deste CONTRATO, sendo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA
manté-la em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO,devendo para tanto promover as renovacdes e atualizacdes que forem
necessarias.

23.4.1. Qualquer modificacdo no conteldo da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO
deverd ser previamente submetida a aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

23.4.2. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar ao PODER CONCEDENTE em até 30
(trinta) dias antes do término do prazo de vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO,
documentocomprobatdrio de sua renovacdo e reajuste.

23.5.  Sem prejuizo das demais hipoteses previstas neste CONTRATO e na regulamentagao
vigente, a GARANTIA DE EXECUCAO poderd ser utilizada nos seguintes casos:

23.5.1. Quando a CONCESSIONARIA deixar de cumprir com suas obrigacdes de
pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE FISCALIZACAO ao PODER
CONCEDENTE, bem como ndo realizar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
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previstos no ANEXO | ou as providéncias necessdrias ao atendimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, ou executd-las em desconformidade com o
estabelecido;

23.5.2. Quando a CONCESSIONARIA n3o proceder ao pagamento das multas que lhe
forem aplicadas, na forma deste CONTRATO e dos regulamentos do PODER
CONCEDENTE;

23.5.3. Quando o PODER CONCEDENTE for obrigado a contratar os seguros previstos
nesteCONTRATO, diante da omissdo da CONCESSIONARIA;

23.6.  Seovalor das multas eventualmente impostas & CONCESSIONARIA for superior ao valor
da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA
responderd pela diferenca e pela reposicdo do valor integral da GARANTIA DE
EXECUCAO.

23.7. Sempre que o PODER CONCEDENTE utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO, a
CONCESSIONARIA devera proceder a reposicdo do seu montante integral, no prazo de
10(dez) dias Uteis a contar da data de sua utilizacdo, sendo que, durante este prazo, a
CONCESSIONARIA n3o estara eximida das responsabilidades que lhe s3o atribuidas por
este CONTRATO.

23.7.1. A recomposicdao de que trata a Clausula 23.7 podera ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementacdo da garantia existente ou contratacdo
denova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO seja
sempre equivalente ao montante definido neste CONTRATO, sob pena de aplicacdo
dasdemais penalidades.

23.8. A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada n3o poderd conter quaisquer ressalvas ou
condi¢cdesque decorram de imposicdo inafastavel oriunda de lei ou de regulamento da
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, devendo a CONCESSIONARIA promover
asrenovacoes e atualizacBes que forem necessarias a sua plena vigéncia durante este
CONTRATO.

23.9. As despesas referentes a prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO, incluida a sua
recomposicdo, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

23.10. Acartafianca ou a apdlice de seguro-garantia devera ter vigéncia de no minimo 01 (um)
ano, com cldusula de renovacdo até a extingdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA,
vinculada a reavaliacdo do risco.

23.10.1. Na hipdtese de ndo ser possivel prever tal renovacdo de obrigacGes na respectiva
cartaou apdlice, a CONCESSIONARIA deverd contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO.

23.10.2. A GARANTIA DE EXECUCAO, observado o montante minimo definido, deverd
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permanecer em vigor até, no minimo, 120 (cento e vinte) dias apds o advento do
termocontratual.

23.10.3. A restituicdo ou liberacdo da GARANTIA DE EXECUCAO dependera da comprovacio

24.

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

dointegral cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias da
CONCESSIONARIA.

CAPITULO 6 — ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA
ESTRUTURA JURIDICA, CAPITAL SOCIAL E DEPENDENCIA DO PODER CONCEDENTE

A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por acdes, deverd indicar
em seu estatuto, como finalidade exclusiva, a exploracdo do OBJETO da CONCESSAO,
sendo sua composic3o societdria aquela apresentada na LICITACAO e constante de seus
instrumentos societarios, os quais compdem o ANEXO IlI.

A CONCESSIONARIA terd sede na cidade de Palmas/TO e ndo podera ser desconstituida
até a extingdo deste CONTRATO e até que todas as suas obrigacSes perante o PODER
CONCEDENTE tenham sido cumpridas, incluidos os pagamentos de eventuais
indenizagdes.

O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de RS 4.064.388,89 (quatro
milhGes, sessenta e quatro mil, trezentos e oitenta e oito reais e oitenta e nove
centavos),na data-base de agosto de 2022.

Para a assinatura do presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA demonstrou ter
integralizado seu capital social, em moeda corrente nacional, no montante de, no
minimo, RS 4.064.388,89 (quatro milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e oitenta e
oito reais eoitenta e nove centavos), na data-base de agosto de 2022.

24.4.1. A CONCESSIONARIA n3o poderd, durante o PRAZO DA CONCESSAO, reduzir o seu

capitalsocial abaixo do valor minimo estabelecido nesta Clausula, sem a prévia e
expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE.

24.4.2. Caso a CONCESSIONARIA tenha reduzido seu capital social abaixo do minimo

estabelecido na Clausula 24.4, sera notificada pelo PODER CONCEDENTE para realizar
novos aportes de capital, em montante correspondente ao valor reduzido, e ficard
sujeita a aplicacdo de penalidades.

24.5.  Sem prejuizo dos requisitos legais, a CONCESSIONARIA deverd obedecer a padrdes de
governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstracBes financeiras
padronizadasem consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas
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na Legislacdo Societdria Brasileira (Lei Federal n? 6.404/1976), em regras e
regulamentacbes da Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM) e das Normas Contabeis
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

24.6. A CONCESSIONARIA poderd emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros
similaresque representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros.

24.7.  Osrecursos a disposicdo da CONCESSIONARIA devero ser aplicados exclusivamente no
desenvolvimento de atividades relacionadas & CONCESSAO de que trata este
CONTRATO, ressalvadas unicamente as aplicagdes financeiras.

24.8. O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro deste CONTRATO
coincidirdo com o ano civil.

24.9. A participacdo de capitais ndo-nacionais na CONCESSIONARIA obedecerd a legislacio
brasileira em vigor.

24.10. Dependem de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais
hipdteses previstas neste CONTRATO e na legislacdo e regulacdo aplicavel, os seguintes
atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das
sancdes, inclusive podendo ensejar a decretacio da caducidade da CONCESSAO:

alteracdo do Estatuto Social da SPE, salvo aquelas de natureza eminentemente
formal e/ou procedimental, ou que promovam o aumento de seu capital social,
que deverdo ser objeto de simples comunicacdo posterior ao PODER
CONCEDENTE;

ii. fusdo, incorporagdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de
reestruturacdo societaria que implique transferéncia de CONTROLE;

iii. desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo
do CONTROLE aciondrio da CONCESSIONARIA, nas hipdteses previstas na Clausula 25,
estdo compreendidos, exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia
do PODER CONCEDENTE, os seguintes:

a. Celebracdo de acordo de acionistas;
b. Emissdo de titulos e valores mobiliarios conversiveis em agdes; e
c. Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre ac¢des.

iv. alienacdo do CONTROLE ou transferéncia da SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO, operacionalizada pelos FINANCIADORES, para fins de
reestruturacdo financeira da CONCESSIONARIA;

V. criacdo de subsidiarias, inclusive para obtencdo de RECEITAS ACESSORIAS;
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Vi. reducdo do capital social da SPE em patamares inferiores ao minimo
estabelecido neste CONTRATO;

Vii. contratacdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada
e/ou na GARANTIA DE EXECUCAO contratada pela CONCESSIONARIA e
relacionados ao presente CONTRATO, mesmo aquelas cuja contratagdo seja
decorrente do quanto estabelecido em sede do procedimento das Revisdes
Ordinarias;

viii. contratacdo de qualguer financiamento, emissdo de titulos e valores
mobilidrios, toda e qualquer operacdo de divida contratada pela
CONCESSIONARIA, quetenham, em qualquer dos casos, oferta em garantia dos
direitos emergentes da CONCESSAO ou de ac8es da CONCESSIONARIA;

iX. ajuizamento de pedido de recuperacio judicial pela prépria CONCESSIONARIA;

X. prestacao de fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia pela SPE em
favorde seus acionistas, PARTES RELACIONADAS ou terceiros; e

Xi. a exploracdo de MODALIDADES LOTERICAS que n3o estejam especificamente
descritas na Clausula 4, e que tenham sido criadas por legislacdo federal.

O pleito de anuéncia prévia deverd ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
antecedéncia suficiente para permitir a devida andlise e manifestacdo do PODER
CONCEDENTE em tempo habil e razodvel, considerando o cuidado com o ndo
comprometimento da(s) operacdo(Bes) intentada(s) pela CONCESSIONARIA que
dependa(m) de autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA deverd ser
acompanhado da documentacdo pertinente para caracterizacdo e explicacdo da
operacdo pretendida, e de outros documentos que venham a ser eventualmente
exigidos pelo PODER CONCEDENTE, especialmente aqueles que sejam necessarios a
comprovacdo de ndo comprometimento da continuidade e da qualidade na execucao
das atividades OBJETO deste CONTRATO.

Caso o PODER CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija complementacdes, devera fazé-lo
de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a
operacdopretendida seja acatada.

Dependem de comunicacdo ao PODER CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias depois de
consumados, o0s seguintes atos e operacBes eventualmente praticados pela

CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das san¢des descritas neste CONTRATO:

alteracBes na composicdo acionaria da SPE que ndo impliquem transferéncia
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de CONTROLE acionario, mas que impliquem transferéncia de, no minimo, 20%
(vinte por cento) das agBes com direito a voto na SPE;

alteracGes na composicdo acionaria da SPE que ndo impliquem transferéncia
de CONTROLE acionario, mas que impliquem transferéncia de, no minimo, 10%
(dezpor cento) das acdes com direito a voto da SPE detidas por um unico
acionista;

alteracdes nos acordos de voto aplicdveis a eventual Bloco De CONTROLE,
desdeque ndo impliquem em transferéncia de CONTROLE acionario;

alteracdo do Estatuto Social da SPE, de natureza eminentemente formal e/ou
procedimental;

contratacdo de qualguer financiamento, emissdo de titulos e valores
mobilidrios, toda e qualquer operacdo de divida contratada pela SPE, que ndo
se enquadremna hipétese de anuéncia prévia;

aplicacdo de penalidades a SPE, por qualquer érgdo ou entidade que tenha
competéncia para tanto, especialmente quanto a inadimpléncia em relagdo as
obrigac¢Ges tributarias, previdenciarias, de seguranca e medicina do trabalho,
ou aplicadas por qualgquer érgdo com competéncia para regular e fiscalizar as
atividades da CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

perda de qualquer condicdo essencial a prestacdo dos servicos pela SPE; e

requerimento, por terceiros, de recuperagdo judicial ou de qualquer outro
processo concursal ou de liquidacao de SPE.

24.15. O PODER CONCEDENTE poderd, ainda, observados os limites legais, dispensar
previamente, mediante comunicado por escrito, a anuéncia prévia para casos
determinados, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta comunicacao.

25. TRANSFERENCIA DE CONTROLE

25.1. A CONCESSIONARIA deverd obter prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE para
qualguer modificacdo de sua composicdo societdria que implique transferéncia de
CONTROLE acionario direto, nos termos deste CONTRATO e do artigo 27 da Lei Federal n®
8.987/1995.

25.1.1. A anuéncia prévia exigida na Clausula 25.1, acima, abrange os atos que impliquem
transferéncia do CONTROLE acionério direto da CONCESSIONARIA, mesmo quando o
CONTROLE indireto permanegca com o mesmo Grupo Econdmico.

25.1.2. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de
CONTROLEda CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
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vinculadas por acordo de voto, ou sob CONTROLE comum, integrante da estrutura
aciondria diretada CONCESSIONARIA, que atenda as condicdes indicadas nas alineas
do artigo 116 da Lei Federal n? 6.404/1976.

25.1.3. A hipdtese de transferéncia de CONTROLE acionério indireto da CONCESSIONARIA
ndoesta sujeita a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, salvo na hipdtese de
substituicdo de empresa integrante do CONTROLE indireto da CONCESSIONARIA que
tenha sido responsavel pela apresentacao de algum dos atestados exigidos no
EDITAL.

25.1.4. Na hipotese de criagdo de estrutura societaria intermediaria entre a ADJUDICATARIA
da LICITACAO e a SPE, serd considerada como transferéncia do CONTROLE acionario
direto da CONCESSIONARIA qualquer alteracdo do poder de CONTROLE da referida
estrutura societaria intermediaria.

25.2. Ndo estdo sujeitos a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE os atos de modificacdo da
estrutura acionaria da CONCESSIONARIA nas hipdteses em que as empresas
originalmente detentoras do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA permanegam com
posicdo aciondriasuficiente para prosseguir no exercicio do poder de CONTROLE da
companhia, sem a participacdo de terceiros que ndo compunham, previamente ao ato, o
Bloco de CONTROLEda CONCESSIONARIA.

25.3.  Atransferéncia do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA somente serd autorizada
pelo PODER CONCEDENTE quando a transferéncia ndo prejudicar, nem tampouco
colocarem risco, a execucdo do CONTRATO de CONCESSAO.

25.4. Para obter a anuéncia do PODER CONCEDENTE, nos casos exigidos nesta Clausula, o
pretendente deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE pedido formal de anuéncia a
transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as seguintes informacdes:

explicacdo da operacdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta
para o momento posterior a transferéncia do CONTROLE acionario;

ii. documentos relacionados a operacdo societaria almejada, tais como minuta de
acordo para implementacdo da transacdo, de acordo de acionistas, copia de
atasde reuni3o de sdcios ou acionistas da CONCESSIONARIA, correspondéncias,
relatérios de auditoria e demonstragdes financeiras;

iii. justificativa para a realizacdo da mudanca de CONTROLE;
iv. indicacdo e qualificacdo das pessoas que passardo a figurar como
CONTROLADORA(s) ou integrar o Bloco de CONTROLE da CONCESSIONARIA,

apresentando, ainda, a relacdo dos integrantes da administracdo da
CONCESSIONARIA e seus CONTROLADORES;
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V. demonstracdo do quadro acionario da CONCESSIONARIA apds a operacdo de
transferéncia de CONTROLE almejada;

Vi. demonstracdo da habilitacdo das sociedades que passardo a figurar como
CONTROLADORAS ou integrardo o Bloco De CONTROLE da CONCESSIONARIA,
com apresentacdao de documentos equivalentes aos documentos de
habilitacdo, que sejam necessdrias a continuidade da exploracdo da
CONCESSAO, observada a compatibilidade dessa exigéncia com o momento de
execugdo contratual;

Vii. compromisso  expresso daquelas que passardo a figurar como
CONTROLADORASou integrardo o Bloco de CONTROLE da CONCESSIONARIA,
indicando que cumprirdo integralmente todas as obrigacdes deste CONTRATO,
bem como apoiardo a CONCESSIONARIA no que for necessario a plena e integral
adimplénciadas obrigacdes e ela atribuidas; e

viii. compromisso de todos os envolvidos de que a operagdo de transferéncia de
CONTROLE acionario ficara suspensa até que obtida a aprovacdo nos 6rgaos
competentes, inclusive o CADE, conforme a pertinéncia em cada caso
especifico.

O PODER CONCEDENTE examinara o pedido de anuéncia prévia, nos casos exigidos
nesta Clausula, no prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogdveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais
a CONCESSIONARIA e/ou aos FINANCIADORes, convocar os membros ou acionistas
CONTROLADORES da CONCESSIONARIA, e promover quaisquer diligéncias que
consideraradequadas.

Caso, por conta do estdgio em que estiver a CONCESSAO, alguns dos requisitos de
capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos no EDITAL ndo sejam mais
necessariospara a adequada prestacdo dos servicos, o PODER CONCEDENTE podera
dispensar sua comprovacao.

A anuéncia prévia para a transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, serd formalizada, por escrito, indicando as
condicdes e requisitos para sua realizacdo.

Os procedimentos de anuéncia prévia relacionados as hipoteses previstas nesta Clausula
observardo ainda as seguintes regras:

o pleito de anuéncia prévia deverd ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
antecedéncia suficiente para permitir a devida andlise e manifestacdo do
PODERCONCEDENTE em tempo habil e razodvel, considerando o cuidado com
o ndo comprometimento da(s) operagdo(des) intentada(s);
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ii. o pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA deverd
ser acompanhado da documentacdo pertinente para caracterizacdo e
explicacdo da operacdo pretendida, e de outros documentos que venham a ser
eventualmente exigidos pelo PODER CONCEDENTE, especialmente aqueles que
sejam necessarios a comprovacao de auséncia comprometimento da
continuidade e da qualidade da execucdo das atividades OBJETO deste
CONTRATO;

iii. caso o PODER CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija complementacdes,
deverd fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta
alternativa paraque a operacao pretendida seja acatada.

25.9.  Avrealizacdo das operacdes societarias alcancadas por esta Clausula, sem a obtencdo da
anuéncia do PODER CONCEDENTE previamente a formalizacdo da operacdo, importara
na aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE,
adicionalmente a aplicacdo das penalidades:

determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente a
documentacdo pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que
extemporaneamente;

ii. determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer mediante
atuacdo da propria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteragdo societéria ou
praticando atos societdrios que impliquem em retorno do capital aciondrio a
empresa originalmente detentora das acdes, quer, de outro lado, por ato do
proprio PODER CONCEDENTE, buscando a anulagdo da alteragdo societaria,
observando-se o disposto no artigo 35, inciso |, da Lei Federal n2 8.934/1994; e

iii. nao sendo possivel a superacdo do vicio na alteracao da composicdo acionaria
daCONCESSIONARIA ou de seus CONTROLADORES, a decretacdo da caducidade
da CONCESSAO, com as consequéncias previstas neste CONTRATO.

25.10. A assuncdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA n3o alterard as obrigacSes da
CONCESSIONARIA e de seus CONTROLADORES perante o PODER CONCEDENTE.

25.11. Os CONTRATOS de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo outorgar aos
FINANCIADORes, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de
assumir o CONTROLE da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA dos referidos CONTRATOs de financiamento ou deste CONTRATO.

25.12. Quando configurada inadimpléncia do financiamento por parte da CONCESSIONARIA,
que possa dar ensejo a transferéncia, o FINANCIADOR deverda notificar a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, informando sobre a inadimpléncia e
abrindo & CONCESSIONARIA um prazo de 15 (quinze) dias para quitar o valor devido.
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25.12.1. Decorrido o prazo acima sem que a CONCESSIONARIA efetue o pagamento de sua
divida, os FINANCIADORES poderdo assumir a CONCESSAO comunicando
formalmente sua decisdo ao PODER CONCEDENTE com antecedéncia prévia de 5
(cinco) dias, devendo:

i. comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO, do EDITAL e
seus ANEXQOS; e

ii. informar que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal
necessariosa assungao dos servicos OBJETO deste CONTRATO.

25.13. A assunc¢do do CONTROLE também poderd ocorrer no caso de inadimplemento da
CONCESSIONARIA na execucdo deste CONTRATO, que inviabilize ou coloque em risco a
CONCESSAO, sendo que a transferéncia aos FINANCIADORES terd por objetivo
promovera reestruturac3o financeira da CONCESSIONARIA e assegurar a continuidade
da operacao da CONCESSAO.

25.14. Os CONTRATOS de financiamento apresentados ao PODER CONCEDENTE deverdo
indicar os dados de contato dos FINANCIADORES com o intuito de que estes sejam
comunicados da eventual instauragao de processo administrativo pelo PODER
CONCEDENTE para investigacdo de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA.

25.15. Aassuncdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos desta cldusula n3o alterara
asobrigacBes da CONCESSIONARIA e de seus CONTROLADORES perante o PODER
CONCEDENTE. Todavia, os FINANCIADORES ndo serdo responsaveis pelas obrigacdes
que sejam de responsabilidade direta dos antigos acionistas da CONCESSIONARIA.

CAPITULO 7 — BENS DA CONCESSAO
26. BENS DA CONCESSAO
26.1.  Integram a CONCESSAO:

i. os bens, mdéveis ou imdveis, adquiridos, incorporados, ampliados, elaborados ou
construidos pela CONCESSIONARIA, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO,
incluindoa plataforma virtual e a plataforma de gestdo, assim como todas as
benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptuadrias, acessdes, fisicas ou intelectuais,
incorporadas 8 CONCESSAO, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, por forca de
obras ou investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, ainda que
decorrentes de investimentos ndo obrigatorios;

ii. todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, os INVESTIMENTOS ADICIONAIS
eventualmente exigidos ao longo do PRAZO DA CONCESSAQ, e os investimentos
ndo obrigatdrios, inclusive quanto aos bens moveis necessarios a exploracao da
CONCESSAO, na forma como explorada pela CONCESSIONARIA, a eles
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vinculados;

iii. 0s projetos, planos, PLANOS LOTERICOS, documentos, bases de dados, bases de
APOSTADORES, e histérico de emissGes, e quaisquer outros documentos que se
revelem necessarios a execugdo do servico publico lotérico, e que tenham sido
especificamente adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades
integradas na CONCESSAO; e

iv. quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela CONCESSIONARIA para
aludir a LOTERIA DO ESTADO DO TOCANTINS, a qualquer das MODALIDADES
LOTERICAS e a qualquer dos PRODUTOS LOTERICOS, excetuados,
exclusivamente, aqueles vinculados a imagem institucional da propria
CONCESSIONARIA ou seus acionistas.

26.1.1. Todas as especificacdes quanto aos bens a serem integrados a8 CONCESSAO
relacionados aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, bem como especificacdes
sobre condi¢cdes de realizacdo de investimentos em geral no ambito da
CONCESSAO, estdo relacionadas no ANEXO |, e deverdo ser observadas pela
CONCESSIONARIA, sob pena de verificacdo de inadimplemento contratual e
aplicacdo das penalidades cabiveis.

26.1.2. Os bens imateriais previstos na Clausula 26.1, inciso (iv), deverdo ser
registrados em nome do PODER CONCEDENTE, inclusive junto as autoridades
competentes, desde o momento da criacdo, pela CONCESSIONARIA, de cada
marca ou sinal distintivo que pretenda utilizar.

26.2. Ressalvados os bens indicados nos incisos (iii) e (iv) da Clausula 26.1, os quais serdo
considerados BENS REVERSIVEIS, revertendo ao PODER CONCEDENTE quando da
extincdoda CONCESSAO, mesmo na hipdtese de extingdo antecipada do CONTRATO, sem
qualquerdireito de indenizacdo & CONCESSIONARIA, os demais bens que integram a
CONCESSAO n3o serdo considerados BENS REVERSIVEIS, podendo ser livremente
destinados pelaCONCESSIONARIA quando da extingdo da CONCESSAO, sem qualquer
direito a indenizacdo, qualquer que seja o fundamento da extin¢cdo contratual ou o
momento em que ocorra, observadas as disposicdes contratuais a respeito.

26.3. A posse, guarda, manutencdo e vigildncia dos BENS DA CONCESSAO s3o de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

26.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condicBes de uso, conservacdo e
seguranca, as suas expensas, os BENS DA CONCESSAO, durante o PRAZO DA
CONCESSAO, efetuando, para tanto, as suas expensas, as reparacdes, renovacdes e
adaptacdes necessdrias para assegurar a qualidade e bom desempenho das atividades
previstas nestaCONCESSAO.
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26.5. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a elaborac3o e a manutencdo do
inventario dos BENS DA CONCESSAO em condi¢des atuais durante o PRAZO DA
CONCESSAO.

26.6. Todos os investimentos previstos originalmente neste CONTRATO e nos ANEXOS
deverdo ser depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA
CONCESSAO, n3o cabendo qualquer pleito ou reivindicacdo de indenizacdo por eventual
saldo ndo amortizado ao fim do PRAZO DA CONCESSAOQ, quanto a esses bens.

26.7. A CONCESSIONARIA cede, sem énus e definitivamente, ao PODER CONCEDENTE e
futuras sucessoras da CONCESSAO, licenca para usar os estudos, projetos e outros
trabalhos de cunho intelectual criados e utilizados no desenvolvimento do projeto e
seus respectivos direitos de propriedade intelectual (incluindo o direito de fazer e
utilizar trabalhos deles derivados), inclusive os bens descritos na Clausula 26.1, inciso
(iii), e sem quaisquer restricdes que condicionem ou prejudiquem a continuidade da
prestacdo de servicos, sua atualizagdo e/ou revisdo.

26.7.1. A CONCESSIONARIA anui com a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todas
asinformag8es compartilhadas e coletadas, no ambito de suas atividades de
fiscalizacdo, para finalidade de pesquisa, desenvolvimento e transparéncia,
alémde melhoria nas suas atividades de fiscalizacao.

CAPITULO 8 — INFRAGOES E SANCOES
27. INFRACOES
27.1.  Sem prejuizo das condutas tipificadas na legislacdo ou no ANEXO VII, ante as
particularidades do OBJETO deste CONTRATO, constituem infragbes as seguintes

condutas:

Praticar atos de lavagem de dinheiro e/ou de contribuicdo a corrupcao,
conformeprevisto na Lei Federal n.29.613, de 03 de marc¢o de 1998;

ii. Agir com fraude na captacdo de APOSTAS e/ou na comercializagdo de BILHETES;
iii. Realizar operac¢des atipicas visando a obtencdo indevida de preco, ou como
artificio para a obtencdo de recursos virtuais/ficticios para a prestacdo de

contas;

iv. Comercializar determinada Série de Loteria Passiva ou de Loteria Instantanea
sem a homologacdo do PODER CONCEDENTE;

V. Receber condenacdo em sentenca transitada em julgado por sonegacdo de
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tributos ou contribuicdes sociais, caso ndo efetue os pagamentos nos prazos
judiciais estipulados;

Vi. Comercializar, intermediar, distribuir e divulgar quaisquer outros jogos que nao
0s concessionados;

Vii. Efetuar mensagens publicitarias em desacordo com regulamentacdo especifica
do servigo publico de loterias;
viii. Ndo divulgar informac8es e adverténcias exigidas pelo CONTRATANTE e em

regulamentacdo especifica do servico publico de loterias;

iX. Deixar de adotar praticas de governancga corporativa e contabil efetivas, nos
termos da legislacdo vigente;

X. Embaracar ou impedir a fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE.

28. PENALIDADES

28.1.  Apratica de infracdes ou o ndo cumprimento pela CONCESSIONARIA das cldusulas deste
CONTRATO, de seus ANEXOS e do EDITAL, da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis
ensejard, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades
previstas na legislacdo e na regulamentacdo vigentes, a aplicagcdo, isolada ou
concomitante, das seguintes penalidades contratuais:

i adverténcia;

ii. suspensdo tempordria de participacdo em licitacdo e impedimento de
contratar com o Estado do Tocantins, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos;

iii. declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo
Publica,apenas para reprimir infragdes gravissimas, enquanto perdurarem os
motivos dapunicao;

iv. multa, moratdria ou compensatdria, conforme previsto neste CONTRATO.

28.2. Naaplicacdo das sang¢des, o PODER CONCEDENTE observara as seguintes circunstancias,
com vistas a garantir a sua proporcionalidade:

a natureza e a gravidade da infracdo;
ii. os danos dela resultantes para os APOSTADORes e para o PODER CONCEDENTE;

iii. as vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infrac3o;
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iv. as circunstancias atenuantes e agravantes;

V. a situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter a
execucdo deste CONTRATO;

Vi. os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.

28.3.  Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma mesma infracao
dentro do periodo de 36 (trinta e seis) meses.
28.3.1. Parafins de caracterizacdo da reincidéncia, é necessario que, a época da pratica
da infracdo reincidente, tenha havido condenacdo, ou mesmo instauracdo de
processo administrativo sancionatorio, referente a infracdo anterior.

28.3.2. Acondenacdo em sede administrativa pela infracdo anterior é condicdo para a
aplicacdo da agravante de reincidéncia na penalidade da infracdo posterior.

28.3.3. Se, quando da aplicacdo da penalidade da infracdo posterior, a condenacao
pela infracdo anterior ndo for definitiva na esfera administrativa, serd
considerada, a titulo precdrio, a aplicacdo da agravante de reincidéncia na
penalidade da infracdo posterior, cujos efeitos deverdo ser automaticamente
desconsiderados, independentemente de solicitacgdo expressa da
CONCESSIONARIA, na hipétese de ndo mais subsistir, a qualquer momento e
por qualquer razdo, a condenacdo pela infragdo anterior.

28.4.  Agradacdo das penalidades observara as seguintes escalas:

28.4.1. A infracdo serd considerada leve, quando decorrer de condutas involuntarias ou
escusaveis da CONCESSIONARIA e das quais ela ndo se beneficie.

28.4.2. A infracdo sera considerada média, quando decorrer de conduta inescusavel, mas
efetuada pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem a ela trazer qualquer
beneficioou proveito, nem afetar um ndmero significativo de APOSTADORES.

28.4.3. Ainfracdo serd considerada grave se a CONCESSIONARIA agiu com ma-fé.

28.4.4. A infracdo serd considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar,
alémdos requisitos que qualificam as infracdes graves, que, diante das circunstancias
do servico e do ato praticado pela CONCESSIONARIA, seu comportamento se reveste
de grande lesividade ao interesse publico, por prejudicar, efetiva ou potencialmente,
a vida ou a incolumidade fisica dos APOSTADORES e/ou terceiros, a saude publica, o
meio ambiente, o erario publico ou a continuidade dos servicos OBJETO da
CONCESSAO.

28.5. A aplicacdo das multas aludidas nas clausulas anteriores ndo impede que o PODER
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CONCEDENTE declare a caducidade deste CONTRATO, observados os procedimentos
nele previstos, ou aplique outras sancdes nele previstas.

A multa compensatodria deve ser fixada entre 0,01% (um centésimo percentual) a 5%
(cincopor cento) do montante da receita liquida da CONCESSIONARIA, relativa ao ano em
que severificou o inadimplemento, conforme a gravidade da infracdo atribuida a
CONCESSIONARIA, de acordo com o ANEXO VIl e 0s seguintes parametros:

até 1% (um por cento) para faltas leves;
ii. até 2% (dois por cento) para faltas médias;
iii. até 3% (trés por cento) para faltas graves;
iv. até 5% (cinco por cento) para faltas gravissimas.

A CONCESSIONARIA sujeita-se a multa moratdria em raz3o do atraso nas obrigacdes e
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos neste CONTRATO e seus ANEXOs, calculada
nomontante de 0,001% (um milésimo percentual) por dia sobre o montante da obrigacao
em mora, limitada a 5% (cinco por cento) do montante da receita liquida da
CONCESSIONARIA, relativa ao ano em que se verificou o atraso.

Caso a CONCESSIONARIA n3o proceda ao pagamento de multas no prazo estabelecido
neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE utilizard a GARANTIA DE EXECUCAO deste
CONTRATO.

As penalidades serdo aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da
Clausula 8, garantido o devido processo administrativo, especialmente o direito a ampla
defesa e ao contraditodrio, e observado o disposto na legislacdo vigente, incluindo as
normas do PODER CONCEDENTE.

PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR
O processo de aplicagdo das sangdes previstas neste CONTRATO terd inicio com a

lavraturado auto de infracdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo os
detalhes da infracdo cometida e a indicagdo da sancdo potencialmente aplicavel.

29.1.1. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA serd intimada para, no prazo de 05 (cinco) dias

Uteis, apresentar defesa prévia, salvo na hipotese de declaracdo de inidoneidade para
licitar ou contratar com a Administracdo Publica, quando o prazo sera de 10 (dez)
dias,consoante o disposto nos §§ 22 e 32 do artigo 87 da Lei Federal n? 8.666/1993.

29.1.2. No mesmo prazo de que trata o subitem anterior, a CONCESSIONARIA deverd

demonstrar a regularizagdo da falha relacionada a infracdo imputada pela
CONTRATANTE.

Consulta Publica Pagina 75 de 89

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 238



29.2.

29.3.

TOCANTINS | ¢

GOVERNOQ DO ESTADO

Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente,
diligéncia e pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacdes
referentes a matéria objeto do processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar
provas ilicitas e/oumedidas impertinentes, desnecessarias ou protelatorias.

Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE decidira sobre a aplicacao da
sancdo, estando facultado & CONCESSIONARIA a interposicdo de recurso, no prazo de
05 (cinco) dias uteis, contados da intimacgdo do ato.

29.3.1. Na hipdtese da sancdo de declaracdo de inidoneidade, cabera pedido de

29.4.

reconsideracdo, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, consoante previsto no art. 109, I,
da Lei Federal n2 8.666/93.

Apds a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE emitira, na hipotese de aplicacdo da penalidade de multa, documento de
cobranca contra a CONCESSIONARIA, que deverd pagar o valor correspondente em até
05 (cinco) dias Uteis contados da data do recebimento da notificacdo.

29.4.1. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado importara a incidéncia

automaticade juros de mora vinculados a variacdo pro rata da taxa SELIC, a contar da
data do respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento e o seu ndo
pagamento importara na execuc¢do da GARANTIA DE EXECUCAO deste CONTRATO.

29.4.2. Asimportancias pecunidrias resultantes da aplicacdo das multas reverterdo em favor

30.

30.1.

do PODER CONCEDENTE.
CAPITULO 9 — INTERVENCAO E EXTINGAO DO CONTRATO
INTERVENCAO

O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAOQ, a fim de assegurar a adequacdo
da prestacdo do servico OBJETO deste CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das
normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do artigo 32 e
seguintes da Lei Federal n2 8.987/1995.

30.1.1. A intervencdo é medida excepcional, pressupde o inadimplemento substancial da

CONCESSIONARIA, e somente se justifica diante de situacdo emergencial, para evitar
adescontinuidade da prestacdo dos servicos publicos diante de faltas gravissimas
cometidas pela gestdo da CONCESSIONARIA, que ponha em risco a seguranca dos
usuarios ou os bens da CONCESSAO.

30.1.2. Aintervencdo sera precedida de laudo de avaliagdo técnica, lavrado por especialista

e que indique:
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i. As faltas gravissimas cometidas pela CONCESSIONARIA, identificadas de forma
técnica, objetiva e discriminada, tendo por base normas, critérios, indicadores
definidores da qualidade do servico previstos neste CONTRATO e na legislacdo;

ii. As razdes pelas quais geram riscos graves de descontinuidade da prestacdo dos
servicos publicos e que ponham em risco a seguranca dos usudrios ou os bens
daCONCESSAO;

iii. As medidas, identificadas de forma técnica, objetiva e discriminada, a serem
tomadas emergencialmente pelo interventor para evitar os riscos graves de
descontinuidade da prestacdo dos servicos publicos e proteger a seguranca dos
usuarios ou os bens da CONCESSAO.

A'intervencdo far-se-a por decreto do PODER CONCEDENTE, que conterd, dentre outras
informacdes pertinentes:

i. Os motivos da intervencdo e sua justificativa;

ii. O prazo, que sera de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias, improrrogaveis;
iii. Os objetivos e os limites da intervencao;

iv. O nome e a qualificacdo do interventor.

Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
processo administrativo que devera estar concluido no prazo maximo de 180 (cento e
oitenta) dias, para comprovar as causas determinantes da intervencdo e apurar as
respectivas responsabilidades, assegurado 8 CONCESSIONARIA amplo direito de defesa.

A decretacdo da intervencdo levara ao imediato afastamento dos administradores da
SPE, e n3o afetard o curso regular dos negdcios da CONCESSIONARIA, tampouco seu
normal funcionamento.

A ocorréncia de intervengao pelo PODER CONCEDENTE ndo desonera as obrigacdes
assumidas pela CONCESSIONARIA junto aos seus FINANCIADORes e, por motivo
justificadoem prol do interesse publico, o PODER CONCEDENTE podera abdicar da
intervencdo em favor da assun¢do do CONTROLE da CONCESSIONARIA por esses
FINANCIADORes.

Durante o periodo de intervencdo, o interventor terd que cumprir as obrigacdes da
CONCESSIONARIA, inclusive com o pagamento dos financiamentos e todos os énus
financeiros contraidos pela CONCESSIONARIA para a realizacdo dos investimentos e
cumprimentos das demais obrigacBes previstas neste CONTRATO, sendo que as
RECEITASACESSORIAS obtidas durante o periodo da intervencdo serdo utilizadas para a
cobertura dos investimentos, custos e despesas necessarios para restabelecer o normal
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funcionamento das atividades OBJETO da CONCESSAO, sob pena de responsabilidade
pessoal.

30.7.  Se eventualmente as RECEITAS ACESSORIAS n3o forem suficientes para cobrir o valor
dosinvestimentos, dos custos e das despesas decorrentes da CONCESSAO incorridas

pelo CONTRATANTE, este podera

i. Se valer da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO para cobri-las, integral ou
parcialmente; e/ou

ii. Descontar dos valores do saldo operacional a ser recebida pela
CONCESSIONARIA, o valor dos investimentos, dos custos e das despesas
incorridas pelo PODER CONCEDENTE.

30.8. Serd declarada a nulidade da intervengdo se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE, por meio do interventor e seus demais agentes, ndo observou os
pressupostos legais, regulamentares e contratuais, ou os principios da Administracdo
PUblica, sem prejuizo dodireito da CONCESSIONARIA & eventual indenizac3o.

31. CASOS DE EXTINCAO

31.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:

i. Advento do termo contratual, conforme o artigo 35, inciso | da Lei Federal n?
8.987/1995;

ii. Encampacédo, conforme o artigo 37 da Lei Federal n2 8.987/1995;

iii. Caducidade, de acordo com o artigo 38 da Lei Federal n2 8.987/1995;

V. Rescisdo litigiosa, de que trata o artigo 39 da Lei Federal n2 8.987/1995;
V. Anulagdo, conforme o artigo 35, inciso V da Lei Federal n® 8.987/1995;
Vi Ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior, regularmente comprovada,

impeditiva da execucdo deste CONTRATO;

Vii. Faléncia da CONCESSIONARIA, conforme o artigo 35, inciso VI da Lei Federal
n28.987/1995; ou

viii. Rescisdo amigdvel, considerando as hipdteses da Clausula 5.4.

31.2. Extinta a CONCESSAO, cessardo para a CONCESSIONARIA todos os direitos emergentes
deste CONTRATO.
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Na extingdo da CONCESSAO, haverd imediata assuncdo dos servicos relacionados a
CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, ou outro ente por ele indicado, que ficara
autorizado a ocupar as instalacdes.

Extinta a CONCESSAO, deverdo ser transferidos, pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, todos os valores relativos a prémios pendentes de pagamento, ndo
resgatados no prazo previsto no CONTRATO de CONCESSAO e respectivos ANEXOs, e os
créditos disponiveis na plataforma virtual da CONCESSIONARIA.

De acordo com os prazos e condi¢cBes estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE, terceiros
serdo autorizados a realizar pesquisas de campo quando se aproximar o término do
PRAZODA CONCESSAOQ, para fins de realizacdo de estudos para a promoc3o de novos
procedimentos licitatorios e/ou realizacdo de novas obras.

ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

Encerrado o PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA serd responsavel pelo
encerramento de quaisquer CONTRATOs inerentes a CONCESSAO celebrados com
terceiros, assumindo todos os ENCARGOS, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razodveis e cooperar plenamente
como PODER CONCEDENTE para que os servicos OBJETO da CONCESSAO continuem a
ser prestados de acordo com este CONTRATO de forma ininterrupta, bem como
prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a saude ou seguranga dos
APOSTADORes e dos servidores ou contratados do PODER CONCEDENTE.

Na hipdtese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fard jus a
qualquerindenizacdo relativa a investimentos vinculados aos bens da CONCESSAO em
decorrénciado término do PRAZO DA CONCESSAO, salvo nos casos em que se verifique
hipdtese de desequilibrio econémico-financeiro ou em razdo de investimentos nado
amortizados/depreciados.

ENCAMPACAO

O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, encampar a CONCESSAO, por
motivos de interesse publico e prévio pagamento de indenizacao.

A encampacado é medida excepcional e sera motivada tecnicamente, baseada em laudo
de avaliagdo técnica, lavrado por especialista e que indique:

i. A inadequacdo técnica da CONCESSAO e em que medida, de acordo com
argumentos técnicos, a manutencdo deste CONTRATO revela-se contraria ao
interesse publico.
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ii. A inviabilidade de resolver a inadequacado técnica da CONCESSAO por meio de
alteragdes contratuais.

A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampacdo cobrira:

i. As parcelas dos investimentos realizados e ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste
CONTRATO,deduzidos os 6nus financeiros remanescentes;

ii. A parcela da OUTORGA FIXA de forma proporcional ao periodo restante entre
0 momento da encampacgdo e a data-base do ano posterior, devidamente
atualizada;

iii. A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigaces decorrentes de
CONTRATOs de financiamentos por esta contraidos com vistas ao cumprimento
deste CONTRATO, mediante, conforme o caso: (a) prévia assungdo, perante as
instituicdes  financeiras credoras, das obrigacdes contratuais da
CONCESSIONARIA, em especial quando a receita figurar como garantia do
financiamento; ou (b) prévia indenizacdo a CONCESSIONARIA da totalidade dos
débitos remanescentes desta perante as instituicdes financeiras credoras; e

iv. Todos os ENCARGOS e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacbes
quese fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral,
inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente
rompimento dos respectivos vinculos contratuais.

O CONTRATANTE determinard a indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA e realizara
opagamento devido antes da encampacdo da CONCESSAO.

O regramento da indenizacdo destinada as hipoteses de rescisdo amigdvel observara
asdisposicdes da Clausula 33.

CADUCIDADE

O PODER CONCEDENTE podera, excepcionalmente e diante do inadimplemento
substancial da CONCESSIONARIA, declarar a caducidade da CONCESSAO.

A caducidade serd precedida de:

i. Laudo de avaliagdo técnica, lavrado por especialista e que indique as faltas
gravissimas cometidas pela CONCESSIONARIA, identificadas de forma
técnica, objetiva e discriminada, tendo por base normas, critérios, indicadores
e parametros definidores da qualidade do servico previstos neste CONTRATO e
na legislacao;

Consulta Publica Pagina 80 de 89

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44

PAGINA 243



TOCANTINS

GOVERNOQ DO ESTADO

Notificacio da CONCESSIONARIA para corrigir as faltas gravissimas apontadas
no laudo de avaliagdo técnica, para o enquadramento nos termos contratuais,
com prazo nunca inferior a 6 (seis) meses, salvo para situacdes e medidas de
urgéncia,prévia e tecnicamente identificadas no laudo de avaliacdo técnica, em
que serd permitido estabelecer prazo inferior, desde que vidvel de ser atendido
técnica e operacionalmente;

Processo administrativo, em que se assegura o contraditério e a ampla defesa.

34.3. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade
seradeclarada pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizacdo prévia,
calculada no decurso do processo.

34.3.1. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacdo, ndo resultara para o PODER
CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos ENCARGOS,
onus, obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da
CONCESSIONARIA.

34.4.  Adeclaracdo de caducidade acarretard, ainda:

A execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, para ressarcimento de
eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE; e

Retencdo de eventuais créditos decorrentes deste CONTRATO, até o limite dos
prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

34.5. Aindenizacdo devidaa CONCESSIONARIA em caso de caducidade restringir-se-a ao valor
dos investimentos ainda ndo amortizados/depreciados.

34.6. Do montante previsto na clausula anterior serdo descontados:

Os prejuizos comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE e aos APOSTADORes;

As multas contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA que n3o tenham sido pagas
até a data do pagamento do montante previsto na Clausula acima; e

Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de
seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a
declaracdo de caducidade.

35. RESCISAO

35.1. A rescisdo deste CONTRATO poderd ocorrer nos seguintes eventos, desde que a
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CONCESSIONARIA notifique o PODER CONCEDENTE de sua inteng3o:

i. Expropriacao, sequestro ou requisicdo de uma parte substancial dos ativos ou
participacdo societdria da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE ou por
qualguer outro 6rgdo publico;

ii. Descumprimento de obrigacdes pelo PODER CONCEDENTE que gere um
desequilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO cujo procedimento de
recomposicdo ndo seja concluido nos prazos estabelecidos neste CONTRATO
pormotivos imputaveis ao PODER CONCEDENTE.

Se o PODER CONCEDENTE ndo sanar o descumprimento contratual a que deu causa

dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificagdo enviada pela

CONCESSIONARIA, este CONTRATO poderd ser rescindido por iniciativa da

CONCESSIONARIA, medianteprocedimento arbitral nos termos deste CONTRATO.

Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA sé poderdo ser interrompidos ou
paralisadosapds a sentenca do juizo arbitral que decretar a rescisdo deste CONTRATO
ou por provimento de urgéncia proferido pelo poder judiciario.

Caso as medidas de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO se
mostrem insuficientes, as PARTES poderdo rescindir amigavelmente este CONTRATO,
sendo garantido & CONCESSIONARIA a indenizacdo por todos os servicos que houver
executado até a data em que a rescisdo for declarada.

Na ocorréncia de rescisdo sem culpa da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
indenizard a CONCESSIONARIA por todos os servicos que houver executado até a data
emque a rescisdo for declarada e por outros prejuizos regularmente comprovados,
descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a
rescisdo.

Para fins do célculo indicado na cladusula acima, considerar-se-do os valores recebidos
pelaCONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias que ensejaram a rescisao.

ANULACAO

O PODER CONCEDENTE deverd declarar a nulidade deste CONTRATO, impedindo os
efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja
produzidos, se verificar ilegalidade em sua formalizacdo ou na licitagdo, desde que tais
ilegalidade ndo possa ser convalidadas e desde que gerem prejuizos substanciais e
concretos.

Na hipotese descrita na clausula anterior, se a ilegalidade for imputdvel apenas ao
proprio PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA serd indenizada pelo que houver
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executado até a data em que a nulidade for declarada e por outros prejuizos
regularmente comprovados, descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela
CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias que ensejaram a declaracao de nulidade.

EVENTO CONTINUADO DE FORCA MAIOR OU CASO FORTUITO

Este CONTRATO podera ser extinto em razdo de forga maior ou caso fortuito
superveniente a DATA DE EFICACIA, regularmente comprovado, cujos efeitos perdurem
por um periodo superior a 1 (um) ano e impegam a regular execucao deste CONTRATO
pela CONCESSIONARIA.

Na hipodtese descrita na cldusula anterior, a CONCESSIONARIA serd indenizada pelo que
houver executado e por todos os investimentos realizados até a data em que este
CONTRATO for extinto, sem exclusdo de outros prejuizos regularmente comprovados,
descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos de forca maior ou caso fortuito.

FALENCIA OU EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

Na hipdotese de extincdo deste CONTRATO por faléncia ou extingdo da
CONCESSIONARIA, a indenizac3o ficard limitada ao valor das parcelas dos investimentos
ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de
garantir a continuidade e atualidade do servico concedido, descontado o valor das
multas contratuais e dos danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar da
extincdodeste CONTRATO, promover nova licitacdo do servico concedido, atribuindo a
vencedora o 6nus do pagamento direto da indenizacdo cabivel aos FINANCIADORes da
antiga CONCESSIONARIA.

INDENIZACAO POR INVESTIMENTOS NAO AMORTIZADOS

Para indenizacBes eventualmente devidas por investimentos ndo amortizados até a
extingdo deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA fard jus a indenizacdo calculada com
baseno valor econdmico do bem, a ser paga em parcela Unica e previamente a extingdo
deste CONTRATO.

DESMOBILIZACAO

Com 1 (um) ano de antecedéncia ao termo contratual, a CONCESSIONARIA deverd
encaminhar ao CONTRATANTE o plano de desmobilizacdo da gestdo do servigo publico
deloterias, permitindo que o CONTRATANTE proveja os meios de continuidade dos
Servigos.
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CAPITULO 10 — RESOLUCAO DE CONFLITOS
41. RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

41.1. Para a solucdo de eventuais divergéncias de natureza técnica e/ou de natureza
econdmico-financeira durante a execugdo deste CONTRATO, sera constituida, nos 15
(quinze) dias seguintes a solicitacdo por qualquer das PARTES, por ato do PODER
CONCEDENTE, uma comissdo técnica composta por 3 (trés) membros, todos com
conhecimentos aprofundados na matéria objeto da divergéncia e indicados por
ocasidodesta dada divergéncia, na forma desta clausula.

41.2. A comissdo técnica serd competente para emitir pareceres fundamentados sobre
questdes submetidas pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, relativas as
divergéncias que venham a surgir quanto aos aspectos técnicos e aos aspectos
econdmico-financeiros durante a execucdo deste CONTRATO.

41.2.1. Acomissdo técnica serd composta por membros designados da seguinte forma:
1 (um) membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
ii. 1 (um) membro pela CONCESSIONARIA;

iii. 1 (um) membro, com comprovada especializacdo na matéria objeto da
divergéncia, que serd escolhido de comum acordo entre as PARTES, quando da
ocorréncia da divergéncia.

41.2.2. O procedimento para solucdo de divergéncias iniciar-se-4 mediante a comunicacao
de solicitacdo de pronunciamento da comissdo técnica a outra parte, e serd
processado daseguinte forma:

No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicacao referida
no item anterior, a Parte reclamada apresentara as suas alegacdes relativamente
a questdo formulada;

ii. O parecer da comissao técnica sera emitido em um prazo maximo de 30 (trinta)
dias, a contar da data do recebimento, pela comissdo técnica, das alegacdes
apresentadas pela parte reclamada;

iii. Os pareceres da comissdo técnica serdo considerados aprovados se contarem
como voto favoravel da maioria de seus membros;

41.2.3. Todaadivergéncia suscitada devera ser encaminhada a comissdo técnica juntamente
com cépia de todos os documentos necessarios para a solu¢do da demanda.

41.3.  Todas as despesas necessarias ao funcionamento da comissdo técnica serdo arcadas
pela CONCESSIONARIA.
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A submissdo de qualquer quest3o a comissdo técnica ndo exonera a CONCESSIONARIA
dedar integral cumprimento as suas obrigacdes contratuais e as determina¢des do
PODER CONCEDENTE.

A decisdo da comissdo técnica sera vinculante para as PARTES, até que sobrevenha
eventual decisdo arbitral ou judiciaria sobre a divergéncia.

Caso aceita pelas PARTES, a solucdo proposta pela comissdo técnica poderd ser
incorporada a este CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo.

A mediacdo sera considerada prejudicada se a solucdo amigavel ndo for apresentada
pelacomissdo técnica, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pedido de
instauracdo do procedimento ou se qualquer das PARTES se recusarem a participar do
procedimento, ndo indicando seu(s) representante(s) no prazo maximo de 15 (quinze)
dias.

ARBITRAGEM

As PARTES deverdao submeter a arbitragem quaisquer controvérsias relativas a direitos
patrimoniais disponiveis, relacionadas com a interpretacdo ou execucdo deste
CONTRATO, que ndo tenham sido solucionadas administrativamente ou mediante o
emprego dos demais mecanismos de solucdo de controvérsias previstos neste
CONTRATO.

42.1.1. Para as controvérsias que versem exclusivamente sobre a aplicacdo de penalidades

contratuais & CONCESSIONARIA, ou sobre a correcdo de critérios adotados pelo
PODER CONCEDENTE para a sua dosimetria, a CONCESSIONARIA podera optar por
submeter aapreciacdo da controvérsia a via arbitral ou judicial, ndo podendo o
PODER CONCEDENTE invocar a clausula compromissodria para obstar essa escolha.

42.1.2. A opcdo do método de solucdo de disputas prevista na Clausula acima é definitiva e

42.2.

42.3.

irretratdvel, a partir do protocolo do pedido perante o Poder Judicidrio ou da
apresentacdao do requerimento de arbitragem perante a camara selecionada para
administrar o procedimento, devendo seguir a mesma via todos os demais litigios
que com ele guardem relagdo de conexao ou continéncia, assim como quaisquer
pleitos reconvencionais que tenham fundamento nos mesmos fatos, ou em fatos
conexos

A instauracdo do procedimento arbitral ndo desonera as PARTES de cumprirem suas
obrigacdes contratuais.

A Parte que requerer a instauracdo do procedimento arbitral deverd indicar, no
momentoda apresentacdo de seu pleito, a camara responsavel pela administracdo do
litigio, que devera ser selecionada dentre aquelas notoriamente reconhecidas para
solugdo de litigiosenvolvendo a Administracdo Publica, com base nos seguintes critérios:
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42.3.1. apresentar espaco disponivel para realizacdo de audiéncias e servicos de

secretariado,sem custo adicional as PARTES, na cidade de Palmas;

42.3.2. estarregularmente constituida hd, pelo menos, cinco anos;

42.3.3. possuir reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na administracdo de

42.4.

42.5.

42.6.

42.7.

procedimentos arbitrais com a Administracao Publica.

O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem adotada,
bem como o disposto na Lei Federal n? 9.307/1996, e subsequentes altera¢des, assim
como as disposicdes constantes deste CONTRATO.

O Tribunal Arbitral serd composto por trés membros, indicados conforme o regulamento
da camara arbitral, podendo ser escolhido, por acordo entre as PARTES, arbitro uUnico.

O Tribunal Arbitral serd instalado na cidade de Palmas, Estado do Tocantins, podendo se
reunir em qualquer localidade, conquanto notificadas as PARTES.

A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, ndo impedindo a utilizacdo de documentos técnicos redigidos em
outro idioma, facultado o recurso a traducdo juramentada em caso de divergéncia das
PARTES quanto ao seu significado.

42.7.1. A arbitragem devera observar quaisquer decisdes judiciais que, nos termos da

legislacdo brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e imponham sua
observanciapelos érgaos do Poder Judiciario.

42.7.2. Por solicitacio da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do PODER

CONCEDENTE, a arbitragem podera ser parcialmente bilingue, sendo as decisdes
produzidas em versdes em portugués e em inglés ou outra lingua estrangeira.

42.7.3. Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA deverd arcar com

asdespesas relacionadas a tradugdo dos documentos, mesmo quando os materiais
traduzidos sejam decorrentes de atos realizados pelo PODER CONCEDENTE, e estes
custos ndo compordo os custos e despesas processuais para fins de sucumbéncia.

42.7.4. Havendo divergéncias entre o contelddo das decisGes ou dos documentos nas versdes

em lingua portuguesa e em lingua estrangeira prevalecera o conteudo das versdes
confeccionadas em lingua portuguesa.

42.8. O Tribunal Arbitral ndo podera se valer de equidade em suas decisGes relacionadas a
esteCONTRATO.
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429. O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral observara, por
analogia, o regime de sucumbéncia previsto no Cédigo de Processo Civil, sendo vedada
a condenacdo da Parte vencida ao ressarcimento dos honorarios advocaticios
contratuais da Parte vencedora.

42.10. Independentemente da Parte que tenha suscitado a instauracao do procedimental
arbitral, o adiantamento das despesas e custas eventualmente solicitado pela camara
arbitral escolhida devera, na forma do artigo 18, § 2°, da Lei Estadual n? 16.933/2019,
seradimplido pela CONCESSIONARIA, a qual poderd, quando for o caso, ser restituida
conforme posterior deliberacdo final em instancia arbitral.

42.11. Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o
procedimento arbitral tenha inicio, a Parte que tiver requisitado a instauracdo da
arbitragem poderd recorrer ao juizo da Comarca de Palmas, Estado do Tocantins, para
obter as medidas judiciais cabiveis, com fundamento no artigo 72, da Lei Federal n?
9.307/1996 e subsequentes alteracdes.

42.12. A sentenca arbitral serd considerada como decisdo final em relagdo a controvérsia entre
as PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

42.13. Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipdteses legais de sigilo ou
segredo de justica.

42.14. Qualguer das PARTES podera recorrer ao juizo da Comarca de Palmas, Estado do
Tocantins, para dirimir qualguer controvérsia ndo sujeita a arbitragem, bem como
obter (a) medida cautelar porventura necessaria antes da formacao do Tribunal Arbitral,
observado o disposto nos artigos 22-A e 22-B da Lei Federal n? 9.307/1996; ou (b)
promover a execuc¢do de medida cautelar, decisdo liminar ou da sentenca proferida pelo
Tribunal Arbitral.

42.15. As decisGes proferidas pelo Tribunal Arbitral que imponham obrigacdo pecuniaria ao
PODER CONCEDENTE serao cumpridas conforme o regime de precatoérios ou obrigacdo
de pequeno valor, nas mesmas condi¢cdes impostas aos demais titulos executivos
judiciais.

42.16. As PARTES reconhecem que as decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral poderdo ser
regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execugdo contra a
Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de qualquer imunidade soberana
que iniba a execugao.

43. PROCESSO ADMINISTRATIVO

43.1. N3o obstante o acima exposto, a CONCESSIONARIA terd resguardado o direito ao devido
processo administrativo contra decisGes do PODER CONCEDENTE.

CAPITULO 11 — DISPOSIGOES FINAIS
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44. DISPOSICOES GERAIS

44.1. A CONCESSIONARIA deverd observar e respeitar todas as resolucdes e demais regras do
PODER CONCEDENTE, consideradas, no entanto, as peculiaridades e especificidades
inerentes as normas e regulamentacdo aplicaveis as concessdes e respeitando os termos
deste CONTRATO.

44.2. O ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que assista a
qualquerdas PARTES em decorréncia deste CONTRATO, ndo importa em rendncia, nem
impede o seu exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novacdo da respectiva
obrigacdoou precedente.

44.3.  Se qualguer disposicdo deste CONTRATO for considerada ou declarada nula, invélida,
ilegalou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade das
demaisdisposicdes contidas neste CONTRATO ndo serdo, de qualquer forma, afetadas
ou restringidas por tal fato.

44.3.1. As PARTES negociardo de boa-fé a substituicdo das disposicdes invalidas, ilegais ou
inexequiveis por disposicdes validas, legais e exequiveis, cujo efeito econdémico seja
0 mais proximo possivel ao efeito econdmico das disposicdes consideradas
invalidas, ilegais ou inexequiveis.

44.4.  Sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes previstos em lei, regulamentos do PODER
CONCEDENTE e em outros diplomas legais aplicaveis, sdo direitos dos APOSTADORes
receber informacdes do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA referente 3
prestacdo dos servicos para a defesa de interesses individuais ou coletivos.

44.5.  Cada declaracdo e garantia feita pelas PARTES no presente CONTRATO devera ser
tratada como uma declaracdo e garantia independente, e a responsabilidade por
qualquer falha sera apenas daquele que a realizou e ndo serd alterada ou modificada
pelo seu conhecimento por qualquer das PARTES.

44.6. Todas as comunicacdes relativas a este CONTRATO deverdo ser encaminhadas por
escrito, nos enderegos fisicos ou, preferencialmente, eletrénicos, e em nome das

pessoas indicadas na Clausula 44.6.1, conforme a pertinéncia dos destinatarios em cada
caso:

44.6.1. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicacdes, na forma desta
cldusula,os enderecgos indicados no preambulo e os seguintes meios de comunicagao:

(i) PODER CONCEDENTE: [¢]

(i) CONCESSIONARIA: [e]
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44.6.2. As notificagBes e comunicagOes serdo consideradas devidamente recebidas na data
(i) constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial;
(iii)do comprovante de entrega por servico de courier internacionalmente conhecido,
(iv) do comprovante de entrega de e-mail com aviso de recebimento para o endereco
indicado na Cldusula 44.6.1; ou (v) de protocolo no PODER CONCEDENTE ou no
endereco da CONCESSIONARIA indicado na Clausula 44.6.1.

44.7.  Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco, mediante simples comunicagdo
aoutra parte.

44.8. Todos os documentos relacionados a este CONTRATO e & CONCESSAO deverdo ser
redigidos ou oficialmente traduzidos em lingua portuguesa. Em caso de qualquer
conflitoou inconsisténcia, a versdao em lingua portuguesa devera prevalecer.

449.  Os prazos estabelecidos em dias neste CONTRATO contar-se-ao em dias corridos, salvo
seestiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.

44.10. Fica desde ja eleito o foro da Comarca de Palmas, Poder Judicidrio do Tocantins, para
dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente CONTRATO que ndo possam ser

resolvidas mediante a comissao técnica ou por procedimento de arbitragem.

E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam este CONTRATO em 5 (cinco) vias de
igualteor e forma, considerada cada uma delas um original.

Palmas (TO), [¢]de [¢] de 2023.

PARTES E ASSINATURAS:
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CONCORRENCIA N2 [¢] /2023

CONCESSAO DO SERVICO PUBLICO
LOTERICO NO ESTADO DO TOCANTINS

ANEXO VI

QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO
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INTRODUGAO

O presente ANEXO estabelece a sistematica de Indicadores de Desempenho do CONTRATO,0s quais
serdo utilizados na mensuracdo do desempenho da CONCESSIONARIA e, consequentemente, na

determinacdo do valor a ser pago ao PODER CONCEDENTE a titulode OUTORGA VARIAVEL.

A seguir estdo detalhadas a forma e a periodicidade da mensuracdo do desempenho da

CONCESSIONARIA por meio dos Indicadores de Desempenho.

1. MENSURAGAO DO DESEMPENHO

1.1. O desempenho da CONCESSIONARIA serd calculado a cada 6 (seis) meses por meiodos

seguintes Indicadores de Desempenho:

1.1.1. Indicador de Tempo de Funcionamento da Plataforma Virtual (l1)
1.1.2. Indicador de Pleno Funcionamento da Plataforma Virtual (I2)
1.1.3. Indicador de Pleno Funcionamento da Plataforma de Gestdo (ls)
1.1.4. Indicador de Pontualidade dos Sorteios (l4)

1.1.5. Indicador de Tempo de Pagamento de Prémios (Is)

1.1.6. Indicador de Prazo para a Solugdo de Problemas Relacionados a PlataformaVirtual

(le)
1.1.7. Indicador de Prazo de Atendimento (l7)
1.1.8. Indicador de Prazo Para a Solucdo de Problemas (lg)
1.1.9. Indicador de Tempo de Espera para o Atendimento Telefénico e Chat (o)

1.1.10. Indicador de Tempo de Atendimento Telefonico e Chat (l10)
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1.1.11. Indicador de Satisfacdo dos Apostadores (l11)

1.2. Sem prejuizo da eventual coleta de dados diretamente pelo Verificador Independente,a
CONCESSIONARIA deverad disponibilizar para o Verificador Independente todas as
informacdes e documentacdo necessarias ao computo dos Indicadores de Desempenho

estabelecidos no presente ANEXO.

1.2.1. Caso o requisito previsto no item 1.2 ndo seja atendido, o Verificador Independente
considerara nota igual a 1 (um) para o cOmputo do(s) Indicador(es) de Desempenho

em analise.

1.3. A nota dos Indicadores de Desempenho ira variar entre O (zero) e 1 (um). A nota O (zero)
corresponde ao desempenho esperado, e a nota 1 (um) corresponde aodesempenho ndo

esperado.

1.4. Todos os Indicadores de Desempenho serdo apurados mensalmente pelo Verificador

Independente e a nota anual correspondera a média dos valores obtidos mensalmente.

1.5. A nota semestral de cada Indicador de Desempenho serad apurada pela média das notas

mensais, conforme descrito pela férmula abaixo:

(3]
m=1 jrim

Ii: 6

Sendo:

I’H II

li: Nota anual do Indicador

H ”

lim: Nota no més “m” do Indicador

1.6. A Nota Final (NF) dos Indicadores de Desempenho sera dada pela seguinte férmula:

5
i—1 1;

NF =
5
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1.7. A partir da NF apurada anualmente, serd obtido o percentual da OUTORGA VARIAVEL
devida pela CONCESSIONARIA em func3o de seu desempenho, pelo prazo de 6 (seis) meses
subsequentes.

1.8. Afdrmula a seguir apresenta a relacdo entre NF e o valor do percentual a ser aplicadosobre
o valor do GAMING GROSS REVENUE, indicando o valor da OUTORGA VARIAVEL devida
pela CONCESSIONARIA a titulo de desempenho nos termos daClausula 15 do CONTRATO:

OV = OVy + NF

Sendo:
QV: O valor em pontos percentuais a ser aplicado sobre o valor do GAMING GROSS REVENUE

para as respectivas modalidades.

OVg: O valor em pontos percentuais da OUTORGA VARIAVEL base, no caso da modalidadede aposta

de quota fixa o valor serd 5 e no caso das demais modalidades sera 12.
NF: O valor da Nota Final obtida dos Indicadores de Desempenho.

1.9. As medi¢Ges dos Indicadores de Desempenho devem ser realizadas pelo Verificador
Independente conforme definido para cada Indicador, a partir do 192 (décimo nono) més
contado da DATA DE EFICACIA, por meio de avaliag&es, vistorias presenciais, além da andlise

de relatérios e documentos disponibilizados pela CONCESSIONARIA.

1.10. O desempenho da CONCESSIONARIA serd calculado, por meio da NF, a cada 6 (seis) meses, a
partir dos resultados obtidos entre o 192 (décimo nono) e o 249 (vigésimo quarto) més
contados da DATA DE EFICACIA, indicando o valor a ser pago no ano subsequente, por meio
da OUTORGA VARIAVEL, a partir do 252 (vigésimo quinto) més contado da DATA DE
EFICACIA, e assim por diante, nos anos seguintes.

1.10.1. Nos 02 (dois) primeiros anos de vigéncia da CONCESSAO, o valor da
OUTORGA VARIAVEL corresponderd ao montante da OUTORGA VARIAVEL base
(OVs) indicada no item 1.8.
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1.11. A metodologia de calculo dos Indicadores de Desempenho que compdem a NF atribuida a
CONCESSIONARIA é detalhada a seguir, devendo ser consideradas as regras de

arredondamento na numeracdo decimal da norma ABNT NBR 5891.

2. INDICADOR DE TEMPO DE FUNCIONAMENTO DA PLATAFORMA VIRTUAL (/1)

2.1. A Plataforma Virtual deverd estar disponivel aos Apostadores por 24 (vinte e quatro) horas
por dia, em 7 (sete) dias por semana, exceto durante o periodo de manutengdo,observadas

as demais disposicdes do ANEXO | e demais normas do CONTRATO.

2.2.  Espera-se que a Plataforma Virtual seja disponibilizada pela CONCESSIONARIA, excluidos os
periodos de manutencdo, em, pelo menos, 98% (noventa e oito por cento)do tempo
programado pela CONCESSIONARIA para operac3o.

2.2.1. Caso a disponibilidade da Plataforma Virtual a Apostadores corresponda a menos de
95% (noventa e cinco por cento) do ano, a nota do Indicador De Tempo De

Funcionamento Da Plataforma sera 1 (um).

2.3. Anotadoindicador sera calculada por meio da seguinte formula:

(0,98 - %)
h =001

Sendo:

Te: Tempo efetivo da Plataforma Virtual em funcionamento.

Tp: Tempo previsto de funcionamento da Plataforma Virtual, correspondente a subtracdo da
guantidade total de minutos do més pela quantidade de minutos integrantes dos periodos de

manutencdo previamente programados pela CONCESSIONARIA.

I7: Anota do |1, considerando-se 11=0 se Tg/Tpr for maior ou igual a 0,98, e 11=1 se T¢/Tr for menor ou

igual a 0,95.
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2.4.  Até o dia 10 de janeiro de cada ano, a CONCESSIONARIA deverd apresentarratificacdio ou
retificacdo do plano anual de periodos de manutencdo, incluido no PlanoDe Gestdo e
Operacao.

3. INDICADOR DE PLENO FUNCIONAMENTO DA PLATAFORMA VIRTUAL (/2)

3.1.  Paraavaliar o Pleno Funcionamento Da Plataforma Virtual, serd considerada aquantidade
de erros identificados quando o Apostador estiver acessando a Plataforma Virtual,

realizando uma Aposta ou fazendo uma alteracdo de limite de Aposta.

3.2. O indicador serd uma média de trés medidas: (i) uma medida para erros no acesso a
Plataforma Virtual, (ii) uma medida para Transa¢des Ndo Realizadas e (iii) uma medida para

alteracdo de limites ndo efetivadas.

3.2.1. Medida 1: estd medida ird indicar a quantidade de erros ocorridos quando o
Apostador tentar acessar a Plataforma Virtual. Para tanto, ndo sera considerado
erro a digitacdo de senha ou de nome de usudrio pelo Apostador (ou seja,
quando o problema no acesso for gerado por erro do Apostador). Serd
considerado bom desempenho da CONCESSIONARIA caso n3o ocorra nenhum
erro, sendo conferida & CONCESSIONARIA notaigual a O (zero). Caso a
quantidade de erros seja maior ou igual a 40 em um més, sera considerada nota

1 (um). A nota da medida 1 sera dada pelaférmula:

N,

M
17 %0

Sendo
N1: a quantidade de erros nos acessos dos Apostadores.

Mz1: a nota da medida 1, considerando-se M1=1 se N1 for maior ou igual a40.

3.2.2. Medida 2: estd medida ird avaliar o funcionamento da efetivagdo das

Apostas. O funcionamento sera considerado adequado quando ndo houvererro
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e, nesse caso, sera conferida & CONCESSIONARIA nota igual a O (zero) na
efetivacdo de Apostas na Plataforma Virtual. O funcionamento sera considerado
inadequado quando houver 40 erros ou mais, e a nota conferida a

CONCESSIONARIA serd 1 (um). A nota da medida 2 serd dadapela férmula:

Sendo

N2: a quantidade de erros na efetivagdo das Apostas.

Mz: a nota da medida 2, considerando-se My=1 se N, for maior ou igual a40.

3.2.3.  Medida 3: estd medida ira avaliar a quantidade de alterag8es de limitesque
nao foram efetivadas por erro de funcionamento da Plataforma Virtual.Sera
considerado desempenho adequado quando ndo ocorrer nenhum errodurante
um més, sendo conferida @ CONCESSIONARIA nota igual a O (zero). Serd
considerado desempenho inadequado caso ocorram dez ou mais erros no
periodo de um més, sendo conferida @8 CONCESSIONARIA nota iguala 1 (um). A

nota da medida 3 serd dada pela férmula:

N;
M;=—
3 5
Sendo:

Ns: a quantidade de erros de alteracdo de limites de Apostas ocorridas no

periodo de um més.

Mas: a nota da medida 3, considerando-se Ms=1 se N3 for maior ou igual al0.

Consulta Publica Pagina 8 de 17
I ﬁ DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43
bty )
E r .‘E.“ Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o cédigo: A4C4644D017D3A44
' g



PAGINA 261

“os TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

3.2.4. Anotado Indicador (I2) serad dada pela formula:

M, +M; + M;
3

L=

4. INDICADOR DE PLENO FUNCIONAMENTO DA PLATAFORMA DE GESTAO (/3)

4.1. Oindicador de pleno funcionamento da Plataforma De Gestdo sera determinado por meio
de cinco medidas: (i) acesso a Plataforma De Gestao, (ii) geracdo de relatoérios,
(iii) informacdes dos Apostadores, (iv) informacdes econdmico-financeiras da operacdo, e
(v) quantidade de chamados abertos pelo PODER CONCEDENTE. Seracalculada uma nota
para cada uma das medidas, e a nota do indicador serd a média aritmética das cinco

medidas.

4.1.1. Medida 1: acesso a Plataforma De Gestdo. As pessoas cadastradas doPODER
CONCEDENTE deverdo conseguir acessar a Plataforma De Gestdo 24 horas por
dia, 7 dias por semana, exceto em periodos de manutencdo. Caso, ao longo do
periodo de avaliacdo, as pessoas autorizadas pelo PODER CONCEDENTE para
acessar a Plataforma De Gestdo ndo tenham nenhum problema de acesso, a
nota serd O (zero). Caso ocorram dez ou mais problemas de acesso a Plataforma
De Gestdo,a nota serd 1 (um). A nota da medida serd calculada pela seguinte

formula:

Q
Ml:E

Sendo:
Q: a quantidade de vezes em que as pessoas autorizadas pelo PODER

CONCEDENTE ndo conseguiram acessar a Plataforma De Gestdo.

Mz1: a nota da medida 1, considerando-se M1=1 se Q for maior ou igual al0.
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4.1.2. Medida 2: geracdo de relatérios. As pessoas autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE poderdo gerar relatérios gerenciais a partir da Plataforma De
Gestdo. Assim, sempre que solicitado, devera ser gerado um relatério. Caso, ao
longo do periodo de avaliagdo, sempre que for solicitado um relatério este for
gerado, a nota desta medida serd O (zero). Caso ocorramproblemas em dez ou
mais solicitacBes, a nota da CONCESSIONARIA serd1 (um). A nota serd calculada
pela seguinte formula:

=2
Sendo:
Q: a quantidade de vezes em que as pessoas autorizadas pelo PODER

CONCEDENTE ndo conseguiram gerar o relatério solicitado.

Ma: a nota da medida 2, considerando-se My=1 se Q for maior ou igual al0.

4.1.3.  Medida 3: informagdes econémico-financeiras. Sempre que solicitado por
pessoas autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, deverd ser gerado um relatorio
com informacdes econémico-financeiras da CONCESSIONARIA. Caso, ao longo
do periodo de avaliacdo, sempre que for solicitado um relatdrio este for gerado,
a nota desta medida sera O (zero). Caso ocorram problemas em dez ou mais
solicitacdes, a nota da CONCESSIONARIA serd 1 (um). A nota serd calculada pela

seguinte formula:

Q
Mazg

Sendo:
Q: a quantidade de vezes em que as pessoas autorizadas pelo PODER

CONCEDENTE ndo conseguiram gerar o relatdrio solicitado.

M3: a nota da medida 3, considerando-se M3=1 se Q for maior ou igual a 10.
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4.1.4. Medida 4: informagBes sobre Apostadores. Esta medida mensura a
disponibilidade de informacdes sobre os Apostadores conforme exigéncias do
ANEXO | e CONTRATO. As pessoas autorizadas pelo PODER CONCEDENTE
poderdo gerar os relatérios contendo as referidas informacdes. Caso, ao longo
do periodo de avaliacdo, sempre que for solicitado um relatdrio este for gerado,
a nota desta medida serd O (zero). Caso ocorram problemas em dez ou mais
solicitacdes, a nota da CONCESSIONARIA serd 1 (um). A nota sera calculada pela

seguinte formula:

Sendo
Q: a quantidade de vezes em que as pessoas autorizadas pelo PODER

CONCEDENTE ndo conseguiram gerar o relatdrio solicitado.

Ma: a nota da medida 4, considerando-se Ms=1 se Q for maior ou igual al0.

4.15. Medida 5: A proposta desta medida é avaliar a necessidade de fazer
chamados para servicos de assisténcia técnica por parte das pessoas autorizadas
pelo PODER CONCEDENTE para acessar a Plataforma De Gestdo. Para o periodo
de avaliacdo, caso haja até cinco chamados por parte dos autorizados pelo
PODER CONCEDENTE, a nota serd 0 (zero). Caso haja 15 ou mais chamados, o
desempenho da CONCESSIONARIA serd considerado insatisfatério, e sua nota
seraiguala 1 (um). A nota serd calculada pela seguinte férmula:

Q-5

Mg = =—

Sendo:
Q: a quantidade de chamados feitos para assisténcia relacionada aPlataforma

De Gestao.

Ms: a nota da medida 5, considerando-se Ms=0 se Q for menor ou igual a 5, e
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Ms=1 se Q for maior ou igual a 15.
4.2. A nota do indicador sera dada pela seguinte formula:

M, + M, +M;+ M, + M,
I, = =

5. INDICADOR DE PONTUALIDADE DOS SORTEIOS OU EXTRAGOES (14)

5.1.  No PLANO DE JOGO haverda uma indicacdo da frequéncia dos sorteios e extracdes dos
Produtos Lotéricos e no inicio de cada série serd indicada a data e o horario parao sorteio
ou extracdo, exceto para as Modalidades Lotéricas de loteria instantanea e apostas de
guotafixa. O desempenho sera considerado adequado se todos os sorteiose extracdes forem
realizados na data e horario informados, observada a tolerancia de 10 minutos, para mais
ou para menos, em relacdo ao hordrio informado, sendo conferida a8 CONCESSIONARIA nota
igual a 0 (zero). O desempenho e serd considerado inadequado, sendo conferida a
CONCESSIONARIA nota igual a 1 (um), caso 20% ou mais dos sorteios e extracdes
programados sejam realizados com atraso,superando o limite de tolerancia. A nota do

indicador sera calculada pela formula:
A
I, ==X10

Sendo:
A: a quantidade de sorteios ou extragdes realizados fora do horario programado.T: o

total de sorteios ou extracdes realizados.
l2: A nota do l4, considerando-se 12=1 se A/T for maior ou igual a 0,2.

6. INDICADOR DE TEMPO DE PAGAMENTO DE PREMIOS (/s)

6.1.  Nas Apostas realizadas em meio fisico, apds o pedido do Apostador de resgatar seu prémio,
a CONCESSIONARIA terd até 48 horas para efetivar o respectivo pagamento.A proposta
deste indicador é avaliar a quantidade de prémios pagos dentro prazo. O desempenho serd
considerado satisfatério, sendo conferida & CONCESSIONARIA nota igual a O (zero), caso
todos os pagamentos de prémios sejam realizados dentro do prazo. O desempenho ser3
considerado insatisfatério, sendo conferida & CONCESSIONARIA nota igual a 1 (um), caso
10% ou mais dos prémios sejam pagosfora do prazo. A nota do indicador sera dada pela
seguinte formula:
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I —szo
sTr

Sendo:
A: a quantidade de prémios pagos atrasados no periodo de um més.

T: o total de prémios que pagos no periodo de um més.

Is: A nota do Is, considerando-se Is=1 se A/T for maior ou igual a 0,1.

7. INDICADOR DE PRAZO PARA A SOLUGAO DE PROBLEMAS RELACIONADOS APLATAFORMA
VIRTUAL (/s)

7.1.  Paracada chamado aberto no SAC ou na Ouvidoria a respeito de problemas relacionados a
Plataforma Virtual, a CONCESSIONARIA terd tempo maximo para apresentar solucdo ao

problema indicado e comunicar o Apostador.

7.1.1. O comunicado ao Apostador quanto a solucao do problema devera ocorrer, apds a
abertura do chamado, entre 4 (quatro) e 12 (doze) horas. Caso o tempopara a
solucdo do problema seja menor ouigual a 4 horas, a nota serd 0 (zero);caso o tempo

seja maior ou igual a 12 horas, a nota sera 1 (um).

7.2. Anotado Indicador De Prazo Para A Solugdao De Problemas sera dada pela seguinteformula:

Sendo:

ls: A nota do I considerando-se ls=0 se T for menor ou igual a 4, e lg=1 se T for maior ou iguala 12.
T: A média dos tempos, em horas, para a solucdo dos problemas.

8. INDICADOR DE PRAZO DE ATENDIMENTO (/7)

8.1. A CONCESSIONARIA deverd oferecer ao menos 3 (trés) canais de contato para o SAC e a
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Ouvidoria disponiveis ao Apostador: atendimento telefénico gratuito (i.e., 0800), live chat

virtual e disponibilizacdo de formuldrio para preenchimento pelo interessado.

8.2. A finalidade do Indicador De Prazo De Atendimento é mensurar o tempo entre a abertura

do chamado pelo Apostador e a resposta apresentada pelaCONCESSIONARIA.

8.2.1. O tempo maximo para apresentagao de resposta pelo SAC ou pela Ouvidoria da
CONCESSIONARIA, a contar da abertura do chamado pelo Apostador, serade 5 (cinco)

horas. A nota do indicador de desempenho sera dada por:

Sendo:

I7: Anota do Iy, considerando-se 1;=0 se T for menor ou igual a 1, e ;=1 se T for maior ou iguala 5.

T: E a média dos tempos de resposta da CONCESSIONARIA ao Apostador em horas.

9. INDICADOR DE PRAZO PARA A SOLUGAO DE PROBLEMAS (/s)

9.1.  Para cada chamado aberto no SAC ou na Ouvidoria a respeito de outros problemas, que
n3o os relacionados a Plataforma Virtual, a CONCESSIONARIA terd tempo mdaximo para

apresentar solucdo ao problema e comunicar o Apostador.

9.1.1. O comunicado ao Apostador quanto a solucdo do problema devera ocorrer, apds a
abertura do chamado, entre 4 (quatro) e 24 (vinte e quatro) horas. Casoo tempo para
a solucdo do problema seja menor ou igual a 4 horas, a nota serd0 (zero); caso o

tempo seja maior ou igual a 24 horas, a nota serd 1 (um).

9.2. AnotadoIndicador De Prazo Para A Solugdo De Problemas serd dada pela seguinteférmula:
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, T—4
810
Sendo:

Is: Anota do I, considerando-se Is=0 se T for menor ou igual a 4, e Is=1 se T for maior ou iguala 24.

T: A média dos tempos, em horas, para a solucdo dos problemas.

10. INDICADOR DE TEMPO DE ESPERA PARA O ATENDIMENTO TELEFONICO ECHAT (/5)

10.1. A finalidade do Indicador De Tempo De Espera Para O Atendimento Telefénico E Chaté
mensurar o tempo de espera para os atendimentos dos Apostadores pela

CONCESSIONARIA via telefone e chat.

10.2. Para 95% (noventa e cinco por cento) dos contatos feitos pelos Apostadores por telefone
ou chat, o tempo de espera para qualquer um dos dois tipos de atendimento deverd ser de

no maximo 5 (cinco) minutos.

10.3. A nota do lgserd dada pela férmula:

; _ X-—0,05
2 0,025

Sendo:
X: A porcentagem (%) dos atendimentos por meio de liga¢do telefénica ou chat em que otempo

de espera excedeu o prazo de 5 (cinco) minutos.

ls: A nota do lg, considerando-se lo=0 se X for menor ou igual a 0,05, e lo=1 se X for maior ouigual a

0,10.

11. INDICADOR DE TEMPO DE ATENDIMENTO TELEFONICO E CHAT (/10)
11.1. A proposta do Indicador De Tempo De Atendimento Telefénico E Chat é mensurar o tempo
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de atendimento dos Apostadores via telefone e chat.

11.2. Para 95% dos contatos feitos por telefone ou chat, o tempo de duracdo do atendimento,
contado a partir do encerramento do periodo de espera, até o encerramento da chamada,
para qualquer um dos dois tipos de atendimento, ndo deverd exceder o tempo de 10 (dez)

minutos.

11.3. A nota do lip serad dada pela formula:

L X — 0,05
107 0,025

Sendo:
X: A porcentagem (%) dos atendimentos por meio de ligagdo telefénica ou chat que o tempode

atendimento excedeu o periodo de 10 (dez) minutos.
l10: A nota do |10, considerando-se l10=0 se X for menor ou igual a 0,05, e l10=1 se X for maiorou
iguala 0,10.
12. INDICADOR DE SATISFACAO DO VISITANTE (/11)

12.1. A CONCESSIONARIA deverd fazer semestralmente uma pesquisa opinido com o objetivo de

avaliar o nivel de satisfacdo do Apostador.

12.2. A amostra que corresponde a quantidade de questionarios respondidos deverd ser
calculada com base no total de cadastrados na Plataforma Virtual. Para a determinacdo do
tamanho da amostra deverdo ser considerados a margem de erro de5% e o grau de

confianca de 95%.

12.3. O questiondrio deverd ser respondido de forma eletrénica. A CONCESSIONARIA deverd

comunicar o Apostador sobre a disponibilidade da avaliacdo.

12.4. As respostas deverdo ser notas variando de 0 a 10.
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12.5. Paraaavaliacdo da CONCESSIONARIA sera considerada a quantidéde de respostascom nota
menor ou igual a 3. A CONCESSIONARIA sera considerada bem avaliada se a quantidade de

respostas com nota menor ou igual a 3 for no maximo de 20% do total de respostas.

12.6. Se o percentual de respostas com notas menor ou igual a trés for menor ou igual a 20%, a
nota do indicador sera O (zero). Se o percentual de respostas com nota menorou igual a 3

for maior ou igual a 50%, a nota do indicador sera 1 (um).

12.7. A notado Indicador serd dada pela seguinte férmula.

N
E—U,Z

I L 0
11 0,15

Sendo:
N: a quantidade de respostas com nota menor ou igual a 3.

R: o total de respostas dos questionarios respondidos.

I12: a nota do indicador de satisfagdo do VISITANTE, considerando-se l11=0 se N/R for menor ou igual

a 0,2, e l11=1 se N/R for maior ou igual a 0,50.
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“enes TOCANTINS

GOVERNO DO ESTADO

CONCORRENCIA N2 [e] /2023

CONCESSAO DO SERVICO
PUBLICO LOTERICO NO
ESTADO DO TOCANTINS

ANEXO IX

PLANO DE NEGOCIOS

(documentos a serem entregues pela
Concessiondria)

DOCUMENTO ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: MEIRE LEAL DOVIGO PEREIRA EM 26/12/2023 10:16:43
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